
مشروع المؤسسة المندمج

أستاذ مكون

بسلك الإدارة التربوية وبسلك أطر هيئة الدعم الاجتماعي

وبسلك التأهيل 

المركز  الجهوي لمهن  للتربية والتكوين مراكش اسفي

ملحقة المشور   مراكش

هيل الأساتذة المتدربين 



ربوية  ضبط الأسس والمرتكزات التشريعية والتنظيمية والت
وتوظيفها في تدبير مشروع المؤسسة المندمج
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تعريف مشروع المؤسسة المندمج

وع وعهوالمندمجالمؤسسةمشر إلىيهدفجامعمشر

ضمانكذاوالثانويالتعليموجودةجدوىتحسي  ن

نالإنصاف  
 
.إليهالولوجف

يعملنتيجةهوو نجماع   
 دخلي  نالمتكافةتعبئةعلىمبن 

ارساتلممالتأسيسقصدالتلميذاتوالتلاميذفيهمبما

نجديدة  
يمجالف  يالتدبي  استعمالودعمالتشارك 

.التلميذحولالمتمركزةالبيداغوجيا

يالإدماجوالنوعمقاربةاعتمادخلالمن ميرو،الاجتماع 

وع وكذاوذكورا إناثاالتلاميذ،كافةدعمإلىالمندمجالمشر

ارهممسليواصلواالخاصة،الاحتياجاتوذويالهشةالفئات

ن نيندمجواوالدراس   
.الاقتصاديالنسيجف 

الانطلاقة

الوضعية الراهنة 
(التشخيص)

تحديد 
الاولويات

الأجرأة

عالتعديل و التتب

الانتقال

D : Départ
E : Etat des 
lieux
P : Priorisation 
A : Actions
R : Régulation
T : Transition 



لماذا هو مشروع مندمج ؟

وعنواحدنعبارةنعننخطةنعملنل✓ نمشر  
 
تطويرنلأنهنيدمجنجميعنالمجالاتنالمرتبطةنبالمؤسسةنف

الأداء
نالجودة .وتحسي  

نويرتكزنعلىنمقار✓ نلكافةنالمتدخلي   نالفعلى  نالتشارك  بةنالنوعنوالإدماجنلأنهنيعتمدنعلىنالتدبي 
ن .الاجتماع 
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النطاق الزمني للمشروع

وعنالمؤسسةنالمندمجنعلىنمدىنثلاثنسنواتن : يمتدنمشر

• الإع
داد

• البلو
رة

السنة 
الأولى

• ذالتنفي

• التتبع

• مالتقيي

السنة 
ةالثاني

• ذالتنفي

• التتبع

• مالتقيي

السنة 
ةالثالث

الانتقال
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من يسهر على إعداد المشروع وتنفيذه ؟

وعنالمؤسسةنالمندمجنمننطرفن✓ وعيتمنإعدادنمشر لجنةيقيادةيالمشر

وعنع بدعم نمننمنشطنالمشر نمنننمكتبناستشاراتنوننبتأطي   
ضونتقن 

فريقنالتنسيقنالجهوي؛

يالمؤسسةييصادقن✓ وعنوإرسالهنإلىنالاكادمجلسيتدبي  يميةنعلىنالمشر

انيةنا بيةنونالتكويننقصدنالمصادقةنونصرفنالمي   .لمستقلةالجهويةنللير

.ربتتمنالمصادقةنالنهائيةنمننطرفنوكالةنحسابنتحدينالألفيةنالمغ✓

منش
ط 
مشر
وع 
المؤ
سسة

المدير
ية 

الإقليم
ية

لجنة 
دالقيا
ة 

مجلس 
التدبير

مكتب 
الدرا
سات

الأكاد
يمية 
الجهو

ية

وكالة 
حساب 
تحدي 
الألفية
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مراحل إعداد مشروع المؤسسة المندمج

الانطلاق

التشخيص

تحديد الأولويات

الأجرأة

التعديل و التتبع

الانتقال
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الانطلاق

التشخيص

تحديد الأولويات

الأجرأة

الضبط

الانتقال

صفيةتوالتدبيريةوالجمعياتالمؤسسةمجالستفعيل✓

القانونيةوضعتها

المندمجالمؤسسةمشروعقيادةلجنةإرساء✓

المتدخلينوالشركاءلائحةتحديد✓

المشروعحولتواصليةلقاءاتعقد✓

بالمؤسسةالخاصةالإحصائيةالمعطياتتجميع✓

مراحل إعداد مشروع المؤسسة المندمج
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الانطلاق

التشخيص

تحديد الأولويات

الأجرأة

التعديل و التتبع

الانتقال

استثمار المعطيات الإحصائية و المؤشرات الخاصة ✓

بالمؤسسة

تحديد نقط القوة و الضعف و الفرص و ✓

 SWOTالمخاطر

عقد لقاءات تشاورية مع كافة المتدخلين لتحديد ✓

الحاجيات     و المشاكل و كذا المقترحات

مراحل إعداد مشروع المؤسسة المندمج



13

الانطلاق

التشخيص

تحديد الأولويات

الأجرأة

التعديل و التتبع

الانتقال

د التوافق حول رؤية مشتركة للمؤسسة ما بع✓

المشروع

تحديد الأولويات و ترتيبها ✓

إلى عمليات و أنشطة  ترجمة الأولويات ✓

:تصنيف العمليات حسب الرافعات الأربعة✓

البنية التحتية و التجهيزات، 1.

ال، البيداغوجيا و تقنيات الاعلام و الاتص2.

التدبير و الشراكة، 3.

النوع و الادماج الاجتماعي و الحياة 4.

المدرسية

مراحل إعداد مشروع المؤسسة المندمج
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الانطلاق

التشخيص

تحديد الأولويات

الأجرأة

التعديل و التتبع

الانتقال

تحديد مصادر التمويل✓

تقلة العمليات المدرجة في الميزانية المسميزنة✓

على مدى أربع سنوات

وضع خطة العمل السنوية✓

تحديد مؤشرات التتبع و التقييم✓

مراحل إعداد مشروع المؤسسة المندمج
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الانطلاق

التشخيص

تحديد الأولويات

الأجرأة

التعديل و التتبع

الانتقال

وضع خطة للتتبع و الضبط

مراحل إعداد مشروع المؤسسة المندمج
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الانطلاق

التشخيص

تحديد الأولويات

الأجرأة

التعديل و التتبع

الانتقال

تجميع مكونات المشروع ✓

الحرص على تعبئة وثائق المشروع حسب ✓

النموذج

المصادقة النهائية على المشروع✓

مراحل إعداد مشروع المؤسسة المندمج



الانطلاقة


العملية

مجالس المؤسسة مشكلة

منتخبالتلاميذيالمجلس 

عالمكتب جمعية أمهات وآباء وأولياء التلميذات والتلاميذ مكون وف

مفعلةجمعية دعم مدرسة النجاح

مفعلةالجمعية الرياضية

مفعلةجمعية تنمية التعاون المدرس ي بالتعليم الابتدائي

مجلس التدبير نظم اجتماعه

لجنة القيادة مشكلة، تحترم مقاربة النوع والدمج الاجتماعي

3)ية جداول الحصص تحترم توجهات المقرر الدراس ي والمذكرات الوزار
(ساعات لأنشطة الحياة المدرسية

أندية تربوية مشكلة
خلايا اليقظة  مشكلة

مراكز الانصات والوساطة مشكلة

افق بشأنه منسق الحياة المدرسية متو

لقاءات تواصلية منظمة 

جدولة عمليات إعداد مشروع المؤسسة متفق عليها



الانطلاقة


لالعمبجدوى الأطرافجميعتحسيستمهل•
المندمج؟المؤسسةبمشروع

اتالمقاربمختلفبأهميةالتحسيستمهل•
ي؟الاجتماعوالدمجالنوعمقارباتضمنهامن

يئاتهتشكيلفيالنوعمقاربةاحترامتمهل•
المؤسسة؟

لقيادةالجنةفيللمتعلماتتمثيليةهناكهل•
المؤسسة؟إدارةومجلس

من الشروط لضمان هل هناك ما يكفي•
ة؟حقيقيمشاركة ( ات)المتعلمين  مشاركة 




التشخيص
التشاركي

عياتوضوبحسبالجنسبحسبالمعطياتتجميعتمهل•
للدعم؟والحاجةالإعاقة

كماالمتعلماتوانتظاراتلحاجياتالاستماعتمهل•
المتعلمين؟

اتالفتيمشاركةمنتحدالتيالأسبابتحديدتمهل•
الفتيان؟قدربنفس

التلميذاتومشاركةتعلملدعمالمتاحةالمواردهيما•
الحاجة؟وضعياتفيوالتلاميذ

متعللدعمحشدهايمكنالتيالإضافيةالمواردهيما•
لدراس ي؟اللفشلالمعرضينوالتلاميذالتلميذاتومشاركة

بمحيطأوبداخلمشينةظواهرأوسلوكياتهناكهل•
؟(...التحرشالمخدرات،العنف،)المؤسسة




المصادقة

افالأطروتطلعاتانتظاراتالرؤيةمنطوق يعكسهل•
المعنية؟

لينالفاعتصور عنيكفيبماالرؤيةصيغةتعبرهل•
؟(تسنواثلاث)المؤسسةمشروعمدةخلاللمؤسستهم

زالتمييعناصرالاعتباربعينالأولوياتأخذتهل•
عياتوضفيوالمتعلمينالمتعلماتلفائدةالإيجابي
الدعمالتربوي،الدعمالإعاقة،الجنس،)الحاجة
؟(والاجتماعيالنفس ي

يزالتميعناصرتتبعمنتمكنمؤشراتوضعتمهل•
الإيجابي؟

جالدمانشغالاتالمؤسسةمشروعميزانيةتعكسهل•
الاجتماعي؟




جرأةالأ

وضع مخطط العمليات 
المشروع وأجرأةالسنوي 

ميدانيا

يفوذكورا،إناثاالتلاميذ،اشراكتمهل•
العملخطةعملياتوبرمجةتصميم
المندمج؟المؤسسةلمشروعالسنوية

ة،إعاقوضعيةفيالتلاميذاشراكتمهل•
العملخطةتصميمفيوذكورا،إناثا

السنوية؟

لياتعمتنفيذلتتبعمؤشراتوضعتمهل•
السنوي؟المخطط




الضبط 

صويبالتتبع والتقويم والت

نفيذوتسيرلتتبعزمنيبرنامجوضعتمهل•
العمليات؟

صلاستخلاوقتاالقيادةلجنةتخصصهل•
المنتهية؟السنةمنالدروس

نبمالعمل؟هذافيالأطرافاشراكيتمهل•
والمتعلمين؟المتعلماتفيهم

معةالمقترحالتعديلاتفيالتداول يتمهل•
المتعلماتفيهمبمنالمعنية؟الأطراف

والمتعلمين؟




الانتقال 
الانتقال من المشروع 

دالمنتهي إلى مشروع جدي

روعلمشالعامةالحصيلةتقييمتمهل•
راتمؤشمنانطلاقاالمندمجالمؤسسة
ي؟الذاتالتقييموبياناتالأولويات

الأطرافمعالخلاصاتتقاسمتمهل•
التلاميذفيهمبمنالمعنية؟

والتلميذات؟
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 -مرحلة الانطلاقة-مهام الأطراف المتدخلة 

0101

؛تفعيل مجالس وأجهزة المؤسسة✓

جمع المعطيات الإحصائية ✓

الخاصة بالمؤسسة؛

عرض قرار إحداث لجنة القيادة ✓

.على مجلس التدبير

24

03

الشركاءقائمةتحديد✓

الحقيقيين

فيإشراكهمقصدوالمحتملين

منبدعمالتشاوريةاللقاءات

للمشروع؛الإقليميالمنسق

اللقاءاتبرمجةإعداد✓

التشاورية

قةوثيفيالمتضمنةوالجدولة
.المندمجالمؤسسةمشروع

02

اتخاذ قرار إحداث أو تجديد لجنة ✓

القيادة؛

تدارس المعطيات الإحصائية ✓

.الخاصة بالمؤسسة

المؤسسة( ة)مدير مجلس التدبير لجنة القيادة
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-مرحلة التشخيص -مهام الأطراف المتدخلة 

0101

المؤسسة( ة)مدير

03

مناقشة مخرجات التشخيص ✓

التشاركي  

والقيام بإغنائها؛ 

طيات تكليف لجنة القيادة بنشر مع✓

ها التشخيص التشاركي وتقاسم

.مع كافة المتدخلين والشركاء

مجلس التدبير

25

02

تحليل المعطيات الإحصائية ✓

الخاصة بالمؤسسة؛

قيادة اللقاءات التشاورية ✓

للتشخيص التشاركي؛ 

إعداد تقرير حول سيرورة ✓

ه التشخيص التشاركي ومخرجات

.و تعرضه على مجلس التدبير

لجنة القيادة 
بمعية منشط مشروع 

المؤسسة المندمج وبدعم من

مكتب الاستشارات

السهر على تعبئة كافة ✓

المتدخلين لتشخيص 

الوضعية الراهنة؛

تنسيق أعمال اللقاءات ✓

التشاورية للتشخيص 

التشاركي بتنسيق مع 

منشط مشروع المؤسسة 

.المندمج
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-مرحلة تحديد الأولويات -مهام الأطراف المتدخلة 

0102

الحرص على أن تستجيب الرؤية ✓

المشتركة للرافعات الأساسية؛

ضمان احترام كل مراحل الإعداد؛✓

الحرص على أن تكون الرؤية ✓

متوافقة من النوع و الإدماج 

.  الاجتماعي

03

مناقشة الرؤية المشتركة من أجل✓

المصادقة عليها واعتمادها؛

المصادقة على لائحة الأولويات ✓

المقترحة؛

مناقشة لائحة العمليات من أجل ✓

إغنائها أو تعديلها؛ 

اعتماد وثيقة مشروع المؤسسة ✓

.المندمج

المؤسسة( ة)مدير مجلس التدبير

26

01

بلورة الرؤية المشتركة ✓

وعرضها على مجلس التدبير؛

إلى الانتظاراتإعادة صياغة ✓

عمليات إجرائية؛

ة ترتيب العمليات حسب الأولوي✓

:وحسب الرافعات الأربعة 

البنية التحتية و التجهيز؛-

البيداغوجيا و تكنولوجيا -

الإعلام؛ 

التدبير والشراكة؛ -

النوع والإدماج الاجتماعي و -

الحياة  

.المدرسية

لجنة القيادة 
معية منشط مشروع 

المؤسسة المندمج وبدعم 

من مكتب الاستشارات

المؤسسة( ة)مدير



27

-الأجرأةمرحلة -مهام الأطراف المتدخلة 

0102

الحرص على ملائمة العمليات مع ✓

؛الانتظارات

الحرص على الشفافية  واعتماد ✓

النهج التشاركي؛

التأكد من إدراج مساهمات الشركاء ✓

.الميزنةالخارجيين في 

03

مناقشة الميزانية والمصادقة ✓

عليها؛

ول اللجوء إلى التحكيم للتوافق ح✓

الأولويات حسب الموارد 

المتوفرة؛

مساعدة المدير في تنفيذ ✓

.الميزانية

المؤسسة( ة)مدير مجلس التدبير

27

01

ئتها العمليات وتعببميزنةالقيام ✓

بوثيقة المشروع؛

المميزنةعرض قائمة العمليات ✓

على مجلس التدبير؛

وية القيام بوضع خطة العمل السن✓

.المفصلة

لجنة القيادة 
معية منشط مشروع 

المؤسسة المندمج وبدعم 

من مكتب الاستشارات

المؤسسة( ة)مدير
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-مرحلة التعديل والتتبع -مهام الأطراف المتدخلة 

02

المصادقة على المؤشرات ✓

والأهداف السنوية للأولويات 

المعتمدة؛

المصادقة على خطة التتبع ✓

والتقييم؛

المصادقة على وثيقة مشروع ✓
.المؤسسة المندمج

0103

التأكد من ملء كل فقرات نموذج ✓

مشروع المؤسسة المندمج؛

ميةتقديم المشروع للمديرية الإقلي✓

؛والاجرأةيضمن التتبع ✓

السهر على تنظيم اللقاءات ✓

.  وعالتواصلية السنوية حول المشر

مدير المؤسسة
ق بتنسيق و دعم من المنس

الإقليمي 

مجلس التدبير

28

01

القيام بوضع خطة للتتبع ✓

والتقييم؛ 

يم؛وضع مؤشرات التتبع والتقي✓

القيام باستكمال تعبئة نموذج✓

مشروع المؤسسة المندمج؛

اصلية القيام بتنشيط اللقاءات التو✓

.الأجرأةحول 

لجنة القيادة 
معية منشط مشروع 

المؤسسة المندمج وبدعم من 

مكتب الاستشارات



29

-مرحلة الانتقال-مهام الأطراف المتدخلة 

02

ة؛تحيين وضعية صرف الميزاني✓
.تدارس تقرير لجنة القيادة✓

0103

ة تحيين الوضعة الراهنة للمؤسس✓

و حسب معطيات الخريطة التربوية

.الإحصاء

مدير المؤسسة
ق بتنسيق و دعم من المنس

الإقليمي 

مجلس التدبير

29

01

وية؛تحيين مؤشرات التتبع السن✓

يذ صياغة تقرير حول تقدم تنف✓

.المشروع

لجنة القيادة 
معية منشط مشروع 

المؤسسة المندمج



شكرا 

على حسن تتبعكم
عبد العزيز السيدي : و تأطيراعداد  

أستاذ مكون بسلك الإدارة التربوية  

وبسلك التأهيل  بالمركز الجهوي لمهن 

التربية والتكوين  بمراكش

عبد العزيز السيدي 
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