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:  تحليل الممارسات المهنية
نهج تدريبي مهني وتبصري لإدماج المهارات الحياتية 

في الممارسات الصفية للمدرسين

مفتش تربوي للتعليم الثانوي-أحمد أتزكي:  أعداد
عضو الفريق الوطني للمهارات الحياة والمواطنة



منطق اجتماعي مهنيمشكلة تغيير: التكوين: أولا

منطق ديداكتيكي منطق سيكولوجي

التكوين منطق 
الممارسة المهنية

مهنة؟أمحرفةالتدريس

وأنالمهارةفييتحكّمأنالحرفيَ يكفيإذ.والتقليدالنمطيةّإلىغالبايستندوأداؤهامطوّلاتكويناولاعالياتعليماالحرفةتتطلبّلا

.والتمكّنبالبراعةيتصّفحتىّنمطيَّبشكلذاتهالسلوكمكرّرا

علىوالقدرةالتكوّنمةمداوفيهاالتمهّرويستدعى.الفكريَّلطابعهانظراوالتكوينالتعلمّمنطويلةفترةتملكّهافيقتضيالمهنةأمّا

الوضعياّتمختلفمعالتأقلم



منطق اجتماعي مهنيمشكلة تغيير: التكوين: ألاو

منطق ديداكتيكي منطق سيكولوجي

التكوين منطق 
الممارسة المهنية

:المهنيَّالمدرّس

يشهدهاالتيتالتحوّلاتقتضيهاجديدةكفاياتواكتسابالمهنيةّخبرتهتطويروفيإنمائهافيساعبكفاياتهواع•

.فتعديلاوتقييماتحليلاممارستهتأمّلعلىدأبإذاإلاَّذلكلهيتسنىّولا.التعليم



:ممهننتكويني تحليل الممارسة المهنية نهج : ثانيا
المندمجالتناوب 

:المتأمّلةالمهنيةالممارسة

السياقفيالمبحثهذاإثارةفضلويعودالتأمليةّالممارسةهوأوسعمفهومسليلالمهنيةّالممارسةتحليل

.يةّالمهنالخبرةتطويرإلىسبيلاالتأمّلاعتبرحيث(1933)"نفكّركيف"كتابهفي"ديويجون"إلىالتربويَّ

Pratiques)التأمليةّالممارسةمفهومظهرثمَّ réflexives)دونالدمع20القرنأواخرفيالمتحّدةبالولايات

.D)تشون Schon)يفكّركيف"وتساؤله.المهنيةّللممارسات"بديلةابيستمولوجيا"عنبحثهسياقفي

.سينالمدرَّتكوينفيووظّفالتربويةّالأدبياّتفيشاعأنالمفهومهذايلبثولم"يعمل؟وهوالمهنيَّ

علىالممارسةيفالشروعقبلمهنيةّأفعالمنيأتيهماالمربيّتبصّرأيذاتها،الممارسةفيالتفكيرَ المفهومهذاويعني

والتعديللتداركاإلىيرميتقييماالممارسةوبعدالملاحظة،الصعوباتمعتفاعلاالممارسةوأثناء،والتخطيطالتدبرّسبيل

.والتطوير



:ممهننتكويني تحليل الممارسة المهنية نموذج : ثانيا
المندمجالتناوب 

ممارسة                 نظرية                 ممارسة 
: عبر مسارين

من النظرية إلى الممارسة-1
عبر المرور من تحليل نظري يوضح ويعيد تنظيم خطط العمل  *

من الممارسة إلى النظرية-2
عبر المرور من أنشطة تطبيقية عملية تختبر المفاهيم السابقة* 

ALTET. M, « Former des enseignants professionnels », -De Boeck, 1996.



المهني للمدرسينالنشاط : ثالثا
معقد؛نشاط▪
الأبعاد؛متعددمشتركو▪
مختلفة؛أدوارمنيتألف▪
محددة؛ووظائف▪
عموالتعاونالتقويم،،والتعلمالتعليم):المهنيةالمواقفمختلففيتنفذومهام▪

؛(المؤسسة،المدرسيةوالحياة،الزملاء

.(وديداكتيكيةبيداغوجيةوتربويةوعلائقيةتخصصية)محددةمهنيةمهاراتاستخدامذلكمنهويتطلب



ينالمهنية للمدرسالممارسة : رابعا

:يأتيفيماالتدريسيةالممارسةتتمثل
وطريقته،بعملهالقيامفيالمدرس/الشخصيتبعهاالتيالفريدةالطريقة▪

؛(محددةوظيفة)التعليميالنشاطتنفيذفيالخاصة
والإجراءات،والتقنياتوالتصرفات،الإجراءات،منكلاالممارسةهذهوتشمل▪

،والقرارات،والاستراتيجيات،الخياراتأيضاًولكن،(ملاحظتهايمكنالتي)
.المهنيةبالجماعةالخاصةوالمعايير،والسيرورات،والأفعال،والغايات



يةالخمسة لتحليل الممارسة المهنالعناصر :امساخ



يةالخمسة لتحليل الممارسة المهنالعناصر :امساخ

الممارسة؛وصفأو:الملاحظة1.
؟؛زاويةأيةومنالمهنيةالممارسةتثيرهاالتيالأسئلةهيما:الأشكلة/الإشكاليةطرح2.
المهنية؛الممارسةوعناصرمعطياتتحليلمنانطلاقاالمعنىخلق:التحليل3.
؛المهنيةالممارسةفهمفيالمعتمدةوالنماذجالمعارفحولحكمإصدار:النظريالتأطير4.
.العملفيالاستثمارإعادةقصدجديدةمهنيةممارساتتصور:الاستثمارإعادة5.

موضوعي؛تقييمعنيبحثالمهنيةالممارسةمعنىحولتبصريتأملينهج=



ملاحظة الممارسة المهنية-1

التحليل؛فيبنائيمكونهيالملاحظة
:يأتيماوتتضمن
معنية؛نقطعلىللانتباهتركيز▪
للوقائع؛تسجيل▪
والمؤشرات؛للمعلوماتجمع▪
للمتعينات؛تحديد▪
وواضحة؛محددةبعباراتالنشاطولواقعللمتصوروصف▪
.والآثارللبياناتجمع▪



:التحليل، نهج فكري يمكن من-2

المهنية؛الممارسةفيللعزلالقابلةالعناصرتحديد▪
المهنية؛الممارسةعناصرتركيبوإعادةتفكيك▪
وتمفصل؛وجمععلاقات،ربط▪
وفهم؛معنىإعطاء▪
للمعنى؛شبكةفيللوقائعوضع▪
.والوقائعللأحداثتأويل▪



:دون نظريةلا يمكن تحليل الممارسات المهنية -4
دون ممارسات ناجزة، تكون موضوع التحليل؛❑
دون عمل تبصري وتأملي انطلاقا من معرفة عملية ومعارف إجرائية ينتجها فرد❑

ما من خلال تجربته المعيشة؛
دون نظرية أو تصور نظري؛❑
دون مرجع نظري ناجم عن بحث أو مستخلص من ممارسة عملية؛❑
يتم تشكليها للخروج من المألوف وتوسيع إطار أداتيةدون ادوات أو معارف ❑

الأجوبة المعتادة؛
.دون السماح بأخذ مسألة تعقد الممارسة وصعوبة فهمها بعين الاعتبار❑



:للمهننةتحليل الممارسات فرصة -6

المهنية؛الممارسةعلىالتركيز❑
العمل؛/الفعلمركزيةعلىقائمنهجاتباع❑
والديداكتيكية؛البيداغوجيةالمتغيراتتوضيح❑
الأدوات؛باستخدامالعواملارتباطكيفيةتحليل❑
.الممارساتوتطويرالتمثلاتلتغييررافعة❑



:تحليل الممارسات نهج مواكب-7

المهنية؛الممارسةعلىالتركيز❑
العمل؛/الفعلمركزيةعلىقائمنهجاتباع❑
والديداكتيكية؛البيداغوجيةالمتغيراتتوضيح❑
الأدوات؛باستخدامالعواملارتباطكيفيةتحليل❑
.الممارساتوتطويرالتمثلاتلتغييررافعة❑



أبعاد تحليل الممارسات الصفية: سادسا



التعليم
Enseignement

التعلم
Apprentissage

من خلال وضعية

سيرورة تفاعلية
التدبير العلائقي لجماعة الفصل ووضعياتها الدينامية؛❑
التدبير البيداغوجي؛❑
التدبير الديداكتيكي؛❑
شروط التعليم والتعلم؛❑
.المعارف❑

Agir Communicationnel   (Altet,1994)

أبعاد تحليل الممارسات الصفية: سادسا



البعد الديداكتيكي

أبعاد تحليل الممارسات الصفية: سادسا



البعد البيداغوجي

أبعاد تحليل الممارسات الصفية: سادسا



البعد العلائقي

أبعاد تحليل الممارسات الصفية: سادسا



البعد العلائقي

أبعاد تحليل الممارسات الصفية: سادسا



البعد الشخصي

أبعاد تحليل الممارسات الصفية: سادسا



نموذج لتمفصل التعليم والتعلم-1

المتعلمالوضعية التعليمية التعلمية المدرس
التمثلات؛▪
التفاعلات؛/ الأنشطة▪
علائقي، : مجالات▪

بيداغوجي، 
ديداكتيكي؛ 

الوساطة 
.البيداغوجية

السياق؛▪
أهداف التعلم؛▪
اختيار الوضعيات؛▪
التفاعلات؛▪
الأنشطة المشتركة؛▪
البناء المشترك ▪

.للتعلمات

التمثلات؛▪
التفاعلات؛/ الأنشطة▪
علائقي، : مجالات▪

أنشطة قائمة على 
المشاركة، التعلم 

النشط، الوساطة 
المعرفية، المعرفة 

.المبنية

ةتحليل الممارسات المهنية الدامجة لمهارات الحياة والمواطن: سابعا
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ةتحليل الممارسات المهنية الدامجة لمهارات الحياة والمواطن: سابعا



ةتحليل الممارسات المهنية الدامجة لمهارات الحياة والمواطن: سابعا

:تكوين مدرسين-
متشبعين بتأمل  ممارساتهم ؛ ✓
قادرين على تحليل ممارساتهم؛✓
م؛واعين بواجبهم تجاه المتعلمين لمساعدتهم على بناء مهاراته✓
بادل، تساعد ثم تحويل معرفتهم إلى ممارسات عملية احترافية قابلة للت-

.المتعلمين على بناء مهاراتهم الحياتية المستهدفة



عمل الورشات

راتمؤشاقترحالصفية،الملاحظةبطاقةومنوالمواطنةالحياتيةللمهاراتالمرجعيالإطارمنانطلاقا
عدوالبالعلائقي،والبعدالتواصلي،البعدتشملللمدرسين،المهنيةالممارساتتحليللمعايير

.الديداكتيكيوالبعدالبيداغوجي


