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�أنجزت هذه الدرا�سة تحت �إ�شراف الهيئة الوطنية للتقويم لدى المجل�س 

الأعلى للتعليم من قبل وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين 

للمجل�س  الأول  التقرير  �إعداد  �إطار  في  العلمي،  والبحث  الأطر 

حول حالة منظومة التربية والتكوين و�آفاقها بر�سم �سنة 2008.
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الجزء الأول : الإطار العام

الحلقة  المن�شودة،  التربوية  ال�سيا�سة  بلورة  فيه  تتم  ف�ضاء  كونها  التعليمية،  الم�ؤ�س�سة  تعتبر 

الأ�سا�سية لدعم رهان الجودة والانخراط في م�سل�سل التجديد. وتح�سين تدبير الم�ؤ�س�سة، من 

الأمور الجوهرية التي ينبغي �أن يحر�ص عليها كل من مجل�س التدبير وفريق العمل بالم�ؤ�س�سة، 

بالحياة«،  المفعمة  »المدر�سة  مفهوم  مع  يتوافق  بما  والتدبير  الت�سيير  �أ�ساليب  بتطوير  وذلك 

�أي بتح�سين التوا�صل داخل الم�ؤ�س�سة، والعمل على تنمية الممار�سة الديمقراطية من خلال 

المقاربة الت�شاركية، وال�سهر على انخراط كافة الأع�ضاء في العمل الم�شترك والتدبير الجماعي 

الر�شيد وتح�سين العلاقات المهنية. ويتطلب التدبير الجماعي للم�ؤ�س�سة التعليمية �أن ي�ساهم 

الكل بفعالية في الحياة المدر�سية بكل �أبعادها الإن�سانية والتربوية والإدارية والمادية.

والتكوين  للتربية  الوطني  الميثاق  من  ع�شر  الخام�سة  الدعامة  خلال  ومن  الإطار،  هذا  في 

دور مجل�س  تر�سيخ  ي�أتي  الوطنية،  التربية  قطاع  واللاتمركز في  اللامركزية  ب�إقرار  والمتعلقة 

التلاميذ  و�أولياء  و�آباء  والتلاميذ  والإداريون  المدر�سون  فيها  يمثل  ا�ست�شارية  كهي�أة  التدبير 

و�شركاء الم�ؤ�س�سة في مجالات الدعم المادي والتقني والثقافي. وت�ضمن الميثاق الوطني عدة 

�إجراءات ت�ستهدف الارتقاء بت�أطير الم�ؤ�س�سة التعليمية ون�ص على �أن المدر�سة المغربية الوطنية 

الجديدة ت�سعى �أن تكون:

�إلى  الفردي  والعمل  ال�سلبي  التلقي  يتجاوز  ن�شيط،  تربوي  نهج  بف�ضل  بالحياة،  مفعمة   •
اعتماد التعلم الذاتي، والقدرة على الحوار والم�شاركة في الاجتهاد الجماعي؛

المدر�سة،  قلب  في  المجتمع  ا�ستح�ضار  قوامه  تربوي  نهج  بف�ضل  محيطها  على  مفتوحة   •
والخروج �إليه منها بكل ما يعود بالنفع على الوطن، مما يتطلب ن�سج علاقات جديدة بين 

المدر�سة وف�ضائها البيئي والمجتمعي والثقافي والاقت�صادي؛

�أن يكون قد نال  ت�سير كل م�ؤ�س�سة للتربية والتكوين بمجل�س للتدبير ومدير ي�شترط فيه   •
ا�ستفاد من دورات مكثفة  �أو  للجدد،  بالن�سبة  التربوية  الإدارة  �أ�سا�سيا في مجال  تكوينا 

للتكوين الم�ستمر والت�أهيل في هذا المجال في غ�ضون ال�سنوات الخم�س القادمة على �أبعد 

تقديربالن�سبة للمديرين الحاليين.
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لقد تم ت�سجيل تقدم ملمو�س في تدبير الحياة المدر�سية على كل الم�ستويات، وذلك من خلال 

التنظيمات  من  والعديد  التدبير  مجال�س  بين  �شراكات  و�إبرام  محيطها  على  الم�ؤ�س�سة  انفتاح 

الاقت�صادية وغيرها مما �أدى �إلى الرفع من جودة الخدمات التربوية بالم�ؤ�س�سة التعليمية.

التعثرات  المبذولة، لا زالت هذه المجال�س تعرف مجموعة من  الرغم من كل الجهود  على 

انتظام دوراتها و�ضعف  بها، وبعدم  المنوطة  المهام  المرتبطة بتركيبتها وطبيعة  وال�صعوبات 

م�شاركة �أع�ضائها، من جهة، وتواجه �إ�شكاليات في المجال المالي والمادي.

1. مهام مجال�س الم�ؤ�س�سة التعليمية

ين�ص الميثاق الوطني للتربية والتكوين في مادته 149 على �إحداث مجل�س للتدبير على �صعيد 

كل م�ؤ�س�سة. لذا تم �إعداد مجموعة من الن�صو�ص الت�شريعية من �أهمها:

• المر�سوم رقم 2.02.376 ال�صادر في 17 يوليو 2002  بمثابة النظام الأ�سا�سي الخا�ص بم�ؤ�س�سات 
التربية والتعليم العمومي كما وقع تغييره وتتميمه بالمر�سوم رقم 2.04.675 ال�صادر في 29 

دجنبر 2004؛ 

المحدد   2003 يوليو   22 في  ال�صادر   1537.03 رقم  وال�شباب  الوطنية  التربية  وزير  قرار   •
لكيفية اختيار �أع�ضاء مجل�س تدبير م�ؤ�س�سات التربية والتعليم العمومي؛

• المذكرة الوزارية رقم 30 بتاريخ 09 �أبريل 2004 ب��شأن �إحداث مجال�س م�ؤ�س�سات التربية 
والتعليم العمومي.

يتكون مجل�س تدبير الم�ؤ�س�سة ح�سب المراحل التعليمية، من �أع�ضاء بحكم القانون و�أع�ضاء 

منتخبين. وفي الجدول �أ�سفله ت�شكيلة هذا المجل�س في م�ؤ�س�سات مختلف الأ�سلاك التعليمية 

كما جاءت في الن�صو�ص ال�سالفة الذكر.

يتكون مجل�س تدبير المدر�سة الإبتدائية من مدير الم�ؤ�س�سة، ب�صفته رئي�سا، وممثل واحد لهيئة التدري�س عن 

كل م�ستوى درا�سي من م�ستويات المرحلة الإبتدائية، وممثل واحد عن الأطر الإدارية والتقنية، ورئي�س 

جمعية �آباء و�أولياء التلاميذ، وممثل عن المجل�س الجماعي الذي توجد الم�ؤ�س�سة داخل نفوذه الترابي.

ويتكون مجل�س تدبير الثانوية الإعدادية كذلك من مدير الم�ؤ�س�سة، ب�صفته رئي�سا، وحار�س �أو حرا�س عامين 

للخارجية، والحار�س العام للداخلية في حالة توافر الم�ؤ�س�سة على �أق�سام داخلية �أو مطاعم مدر�سية، وممثل 

واحد لهيئة التدري�س عن كل مادة درا�سية، وم�سير الم�صالح الاقت�صادية، وم�ست�شار في التوجيه التربوي، 

وممثلين �إثنين عن الأطر الإدارية والتقنية، ورئي�س جمعية �آباء و�أولياء التلاميذ، وممثل عن المجل�س الجماعي 

الذي توجد الم�ؤ�س�سة داخل نفوذه الترابي.
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الت�أهيلية بدوره من مدير الم�ؤ�س�سة، ب�صفته رئي�سا، ومدير الدرا�سة في  الثانوية  كما يتكون مجل�س تدبير 

حالة توافر الم�ؤ�س�سة على �أق�سام تح�ضيرية لولوج المعاهد والمدار�س العليا �أو �أق�سام لتح�ضير �شهادة التقني 

للخارجية،  عامين  �أو حرا�س  التقنية، وحار�س  للم�ؤ�س�سات  بالن�سبة  الأ�شغال  ورئي�س  والناظر،  العالي، 

والحار�س العام للداخلية في حالة توافر الم�ؤ�س�سة على �أق�سام داخلية �أو مطاعم مدر�سية، وممثل واحد لهيئة 

�إثنين عن الأطر الإدارية والتقنية، وم�سير الم�صالح الاقت�صادية،  التدري�س عن كل مادة درا�سية، وممثلين 

وم�ست�شار في التوجيه التربوي، وممثلين �إثنين عن تلاميذ الم�ؤ�س�سة، ورئي�س جمعية �آباء و�أولياء التلاميذ، 

وممثل عن المجل�س الجماعي الذي توجد الم�ؤ�س�سة داخل نفوذه الترابي.

الا�ست�شارة كل  �سبيل  المجل�س على  اجتماعات  يدعو لح�ضور  �أن  الم�ؤ�س�سة  تدبير  لرئي�س مجل�س  ويجوز 

�شخ�ص يرى فائدة في ح�ضوره بما في ذلك ممثلين عن تلاميذ المدر�سة الإبتدائية والثانوية الإعدادية.

ال�سنة، وكلما دعت  الم�ؤ�س�سة بدعوة من رئي�سه على الأقل مرتين في  يجتمع مجل�س تدبير 

ال�ضرورة �إلى ذلك:

الم�ؤ�س�سة،  بت�سيير  المتعلقة  التوجهات  لتحديد  تخ�ص�ص  الدرا�سية  ال�سنة  بداية  في  دورة   •
وعلى الخ�صو�ص لدرا�سة برنامج العمل ال�سنوي الخا�ص ب�أن�شطة الم�ؤ�س�سة والموافقة عليه 

وتحديد الإجراءات المتعلقة بتنظيم الدخول المدر�سي؛

• دورة في نهاية ال�سنة الدرا�سية تخ�ص�ص لدرا�سة منجزات وحاجيات الم�ؤ�س�سة، وب�صفة 
عليه،  والم�صادقة  الم�ؤ�س�سة  و�سير  بن�شاط  المتعلق  العام  ال�سنوي  التقرير  للنظر في  خا�صة 

وتحديد حاجيات الم�ؤ�س�سة  لل�سنة الدرا�سية الموالية والموافقة عليها.

2. مهام مجال�س الم�ؤ�س�سة التعليمية

1.2. مهام مجل�س تدبير الم�ؤ�س�سة التعليمية

لأن الجودة المن�شودة من طرف الجميع لا يمكن �أن تحقق �إلا بم�شاركة كل الأطراف المعنية 

والمهتمة بال��شأن التربوي �سواء على الم�ستوى المحلي �أو الإقليمي �أو الجهوي �أو الوطني، ف�إن 

مجل�س التدبير يمثل البنية التربوية التي تفتح باب الم�شاركة �أمام كل هذه الأطراف. ويتولى 

هذا المجل�س المهام التالية:

والتنظيمية  الت�شريعية  الن�صو�ص  احترام  �إطار  في  للم�ؤ�س�سة  الداخلي  النظام  اقتراح   •
للتربية  الجهوية  للأكاديمية  الإداري  المجل�س  العمل، وعر�ضه على م�صادقة  بها  الجاري 

والتكوين؛
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• درا�سة برنامج العمل ال�سنوي الخا�ص ب�أن�شطة الم�ؤ�س�سة وتتبع مراحل �إنجازه؛

و�إدراجها  عليها  والم�صادقة  التعليمية  والمجال�س  التربوي  المجل�س  عمل  برامج  درا�سة   •
�ضمن برنامج عمل الم�ؤ�س�سة؛

وا�ستغلال  �أعمالها  ونتائج  الأخرى  المجال�س  عن  ال�صادرة  القرارات  على  الإطلاع   •
معطياتها للرفع من م�ستوى التدبير التربوي والإداري والمالي للم�ؤ�س�سة؛

• درا�سة التدابير الملائمة ل�ضمان �صيانة الم�ؤ�س�سة والمحافظة على ممتلكاتها؛

• �إبداء الر�أي ب��شأن م�شاريع اتفاقيات ال�شراكة التي تعتزم الم�ؤ�س�سة �إبرامها؛

• درا�سة حاجيات الم�ؤ�س�سة لل�سنة الدرا�سية الموالية؛

�أن  يتعين  والذي  الم�ؤ�س�سة،  و�سير  بن�شاط  المتعلق  العام  ال�سنوي  التقرير  على  الم�صادقة   •
يت�ضمن لزوما المعطيات المتعلقة بالتدبير الإداري والمالي والمحا�سبي للم�ؤ�س�سة.

2.2. مهام المجل�س التربوي

تناط بالمجل�س التربوي للم�ؤ�س�سة المهام التالية:

الداعمة  الأن�شطة  وبرامج  للم�ؤ�س�سة  التربوي  للعمل  ال�سنوية  البرامج  م�شاريع  �إعداد   •
والموازية وتتبع تنفيذها وتقويمها؛

• تقديم اقتراحات ب��شأن البرامج والمناهج التعليمية وعر�ضها على المجل�س الإداري للأكاديمية 
الجهوية للتربية والتكوين؛

• التن�سيق بين مختلف المواد الدرا�سية؛

• �إبداء الر�أي ب��شأن توزيع التلاميذ على الأق�سام وكيفيات ا�ستعمال الحجرات وا�ستعمالات الزمن؛

• برمجة الاختبارات والامتحانات التي يتم تنظيمها على �صعيد الم�ؤ�س�سة والم�ساهمة في تتبع 
مختلف عمليات �إنجازها؛

• درا�سة طلبات الم�ساعدة الاجتماعية واقتراح التلاميذ المتر�شحين للا�ستفادة منها وعر�ضها 
على مجل�س التدبير؛
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• تنظيم الأن�شطة والمباريات والم�سابقات الثقافية والريا�ضية والفنية.

3.2. مهام المجال�س التعليمية

تناط بالمجال�س التعليمية المهام التالية:

• درا�سة و�ضعية تدري�س المادة الدرا�سية وتحديد حاجياتها التربوية؛

اقتراحات  وتقديم  الدرا�سية  المناهج  تطبيق  تعتر�ض  التي  والمعوقات  الم�شاكل  مناق�شة   •
لتجاوزها؛

• التن�سيق عموديا و�أفقيا بين مدر�سي المادة الواحدة؛

• و�ضع برمجة للعمليات التقويمية الخا�صة بالمادة الدرا�سية؛

ق�صد  التربوي  المجل�س  على  وعر�ضها  المادة  لتدري�س  الملائمة  المدر�سية  الكتب  اختيار   •
الم�صادقة؛

• تحديد الحاجيات من التكوين لفائدة المدر�سين العاملين بالم�ؤ�س�سة المعنية؛   

• اقتراح برنامج الأن�شطة التربوية الخا�صة بكل مادة درا�سية بتن�سيق مع المفت�ش التربوي؛

• تتبع نتائج تح�صيل التلاميذ في المادة الدرا�سية؛

• البحث في �أ�ساليب تطوير وتجديد الممار�سة التربوية الخا�صة بكل مادة درا�سية؛

• اقتراح توزيع الح�ص�ص الخا�صة بكل مادة درا�سية  ك�أر�ضية لإعداد جداول الح�ص�ص؛

• �إنجاز تقارير دورية حول الن�شاط التربوي الخا�ص بكل مادة درا�سية وعر�ضها على المجل�س 
التربوي وعلى المفت�ش التربوي للمادة.

4.2. مهام مجال�س الأق�سام

تناط بمجال�س الأق�سام المهام التالية:

• النظر ب�صفة دورية في نتائج التلاميذ واتخاذ قرارات التقدير الملائمة في حقهم؛

• تحليل وا�ستغلال نتائج التح�صيل الدرا�سي ق�صد تحديد وتنظيم عمليات الدعم والتقوية؛
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• اتخاذ قرارات انتقال التلاميذ �إلى الم�ستويات الموالية �أو ال�سماح لهم بالتكرار �أو ف�صلهم 
في نهاية ال�سنة الدرا�سية وذلك بناء على النتائج المح�صل عليها؛

• درا�سة طلبات التوجيه و�إعادة التوجيه والبت فيها؛

الداخلي  النظام  مقت�ضيات  وفق  المن�ضبطين  غير  التلاميذ  حق  في  الت�أديبية  القرارات  اقتراح   •
للم�ؤ�س�سة.

3. علاقة مجل�س التدبير بالآليات الأخرى للم�ؤ�س�سة

1.3. علاقة مجل�س التدبير بالمجال�س الأخرى

يت�ضح من خلال ما �سبق �أن علاقة مجل�س التدبير مع المجال�س الأخرى للم�ؤ�س�سة تتجلى في 

المهام التالية:

و�إدراجها  عليها  والم�صادقة  التعليمية  والمجال�س  التربوي  المجل�س  عمل  برامج  درا�سة    •
�ضمن برنامج عمل الم�ؤ�س�سة؛

وا�ستغلال  �أعمالها  ونتائج  الأخرى  المجال�س  عن  ال�صادرة  القرارات  على  الاطلاع   •
معطياتها للرفع من م�ستوى التدبير التربوي والإداري والمالي.

التربوي، خ�صو�صا في عر�ض  المجل�س  المح�ض من �صلاحية  التربوي  التدبير  وتبقى مهام 

اقتراحات حول المناهج والبرامج التربوية على المجل�س الإداري للأكاديمية، وفي الم�صادقة 

على الكتب المدر�سية بناء على اقتراحات المجال�س التعليمية.  

2.3. علاقة مجل�س التدبير بالإدارة التربوية

المجل�س  ير�أ�س  المدير  كون  في  الم�ؤ�س�سة  و�إدارة  التدبير  مجل�س  بين  الأ�سا�سية  العلاقة  تتمثل 

وكون هذا الأخير مجرد هي�أة ا�ست�شارية في مجال ال�شراكة. كما �أن الإدارة التربوية للم�ؤ�س�سة 

التعليمية تبا�شر يوميا كل ما تم الاتفاق في ��شأنه في دورتي المجل�س وتح�ضيرهما.

3.3. علاقة مجل�س التدبير ب�شركاء الم�ؤ�س�سة

الر�أي  �إبداء  على  تقت�صر  ال�شراكة  مجال  في  الم�ؤ�س�سة  تدبير  مجل�س  مهمة  �أن  �سبق  مما  يت�ضح 

ب��شأن م�شاريع اتفاقيات ال�شراكة التي تعتزم الم�ؤ�س�سة �إبرامها، �إلا �أن تجربة عدد من المجال�س 

�أبانت عن نجاحها في البحث عن ال�شركاء وا�ستدراجهم �إلى التوقيع على اتفاقيات مع مدير 

الم�ؤ�س�سة باعتباره رئي�س الم�ؤ�س�سة ورئي�س المجل�س في �آن واحد.
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الجزء الثاني : الو�ضعية الراهنة لمجال�س تدبير الم�ؤ�س�سات التعليمية

قبل �صدور الميثاق الوطني للتربية والتكوين كانت مهام الم�ؤ�س�سة تنح�صر في التطبيق الحرفي 

مجل�س  �أهمية  وتتجلى  للوزارة.  المركزية  الم�صالح  ت�صدرها  التي  والدوريات  للمذكرات 

التعليمية  الم�ؤ�س�سة  ��شؤون  ت�صريف  وفي  واللاتمركز،  اللامركزية  تعزيز  مجال  في  التدبير، 

القرار،  �صنع  في  الفعلية  الم�شاركة  تعزيز  في  وبالتالي  �إليها،  الموكولة  بالمهمات  والقيام 

والم�ساهمة المبا�شرة في رفع م�ستوى جودة التعليم داخل الم�ؤ�س�سة، من خلال العناية بف�ضائها 

الداخلي ومحيطها الخارجي و�إعداد برنامج عمل �سنوي للأن�شطة المزمع القيام بها في مختلف 

�آباء  �إ�شراك جميع الفعاليات المحلية المهتمة بالتربية والتكوين، لا�سيما  المجالات، وتو�سيع 

و�أولياء التلاميذ وممثلي الجماعات المحلية.

1. المكت�سبات

1.1. تغطية الم�ؤ�س�سات بمجال�س التدبير في مختلف الجهات

ن�سبة تغطية الم�ؤ�س�سات التعليمية بمجال�س التدبير �سنة 2006 في مجموع الأكاديميات

عن مديرية التقويم وتنظيم الحياة المدر�سية والتكوينات الم�شتركة بين الأكاديميات

وادي الذهب لكويرة

العيون بوجدور ال�ساقية الحمراء

كلميم ال�سمارة

�سو�س ما�سة درعة

الغرب ال�شراردة بني ح�سن

ال�شاوية ورديغة

مراك�ش تان�سيفت الحوز

الجهة ال�شرقية

الدار البي�ضاء الكبرى

الرباط �سلا زمور زعير

دكالة عبدة

تادلة �أزيلال

مكنا�س تافيلالت

فا�س بولمان

تازة الح�سيمة تاونات

طنجة تطوان

ن�سبة التغطية العامة 

100

100

100

98.9

98.8

98.9

99.3

99.4

99.8

99.3

100

100

98.9

96.3

 100

96.8

في الإبتدائي

100

100

100

100

100

100

100

98.3

 100

100

100

100

100

97.5

100

90.4

في الثانوي الإعدادي

100

100

100

100

100

100

100

100

99.3

97.9

100

100

96.8

96.8

100

100

في الثانوي الت�أهيلي

100

100

100

96.6

96.4

96.6

97.8

100

100

100

100

100

100

94.7

100

100

ن�سبة تغطية الم�ؤ�س�سات التعليمية بمجال�س التدبير )%( الأكاديميات الجهوية 

للتربية والتكوين
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التدبير  بمجال�س  والتعليم  التربية  م�ؤ�س�سات  تغطية  �أن  الجدول  معطيات  خلال  من  يت�ضح 

تكاد تكون �شاملة في مختلف الجهات وفي الأ�سلاك الثلاثة، �إلا �أن هذه التغطية ت�شوبها كثير 

من النواق�ص من قبيل عدم تغطية معظم المدار�س الفرعية في الو�سط القروي، التي يتجاوز 

عددها 13.500 وحدة، وعدم ا�ستكمال بع�ض المجال�س لت�شكيلتها ب�سبب �ضعف انخراط 

بع�ض الأع�ضاء الخارجيين، وعدم انتظام �أ�شغال هذه المجال�س بعد ت�شكيلها.

2.1. تفعيل مجال�س التدبير

�إن �أهم مك�سب هو �إر�ساء هذه المجال�س على م�ستوى �أ�سلاك التعليم الثلاثة. وقد �شهدت 

م�ستوى  على  ودمقرطتها  المدر�سية  الحياة  تدبير  في  ملمو�سا  تقدما  التعليمية  الم�ؤ�س�سات 

الت�أطير والت�سيير والتدبير الإداري والتربوي وانفتاح الم�ؤ�س�سة على محيطها، و�إعداد برامج 

والتكوين  للتربية  الوطني  الميثاق  �إعمال  في  البدء  منذ  وتنفيذها،  الم�ؤ�س�سات  وم�شاريع 

ب�شكل  �ساهمت،  كما  المدر�سية.  الحياة  ودليل  والتنظيمية  الت�شريعية  الن�صو�ص  و�صدور 

قوي، ال�شراكات التي تم �إبرامها مع مختلف الفاعلين، ولا �سيما في �إطار م�شاريع التعاون 

الدولي، في تحريك الحياة المدر�سية وتغيير طرائق ا�شتغال الم�ؤ�س�سات التعليمية المعنية بها، 

وتطوير برامجها وم�شاريعها وفي تح�سين ف�ضاء الم�ؤ�س�سات التعليمية وكذا الرفع من جودة 

التعليم بها.

بع�ض  في  التربوية  الإدارة  �أطر  لفائدة  تنظيمها  تم  التي  التكوينية  الدورات  �ساهمت  وقد 

الأكاديميات الجهوية والنيابات الإقليمية في التعريف ب�أدوار ومهام مجال�س الم�ؤ�س�سة، وكيفية 

بناء  والتربوي، ومكن  الإداري  التدبير  الجيدة في  ال�شراكات، وبم�ستلزمات الحكامة  �إبرام 

م�شاريع الم�ؤ�س�سة وفق نهج التعاقد من �إغناء و�إثراء �إ�شعاعها في محيطها وتقريب الم�سافات 

الدورات  هذه  �ساعدت  كما  ومثمر.  �إيجابي  ب�شكل  المدني  المجتمع  فعاليات  وبين  بينها 

التكوينية في دعم التمدر�س في كثير من الم�ؤ�س�سات التعليمية وتنوع الأن�شطة بها من دعم 

وال�سينما  والم�سرح  الإعلاميات  مجالات  في  تكوينية  وبرامج  وطبي  واجتماعي  تربوي 

والفنون الت�شكيلية، وبرامج ثقافية وريا�ضية، وزيارات درا�سية.

2. �صعوبات و�إكراهات �إر�ساء وتفعيل مجال�س تدبير الم�ؤ�س�سات

وتح�سين  والتعليم  التربية  م�ؤ�س�سات  تدبير  مجال�س  لإر�ساء  المبذولة  الجهود  من  الرغم  على 

�أ�سا�سا  المرتبطة  وال�صعوبات  التعثرات  من  مجموعة  تعرف  المجال�س  هذه  زالت  لا  �أدائها، 

بتركيبتها وان�سجام �أع�ضائها وبطبيعة المهام المنوطة بها، بالإ�ضافة �إلى عدم انتظام دوراتها 



13

مجال�س تدبير الم�ؤ�س�سات التعليمية في علاقتها بالإدارة التربوية والمجال�س الأخرى لم�ؤ�س�سات التربية والتعليم

و�ضعف م�شاركة الأع�ضاء، وكذا الإ�شكاليات المطروحة على م�ستوى و�سائل العمل المادية 

والمالية.

1.2. �صعوبات و�إكراهات على الم�ستوى الم�ؤ�س�ستي

التربية  م�ؤ�س�سات  تدبير  وتفعيل مجال�س  �إر�ساء  تواجه  التي  والإكراهات  ال�صعوبات  تتمثل 

والتعليم على الم�ستوى الم�ؤ�س�ستي فيما يلي:

• �ضعف التمثل الوا�ضح لمهام المجل�س لدى الأع�ضاء؛

• �ضعف التوا�صل والان�سجام بين �أع�ضاء المجل�س في بع�ض الجهات والأقاليم والتنافر بينهم 
�أحيانا؛

• اعتبار بع�ض الأع�ضاء �أن مجال�س التدبير �أتت لتعو�ض المجل�س الداخلي بمفهوم مقاولاتي، 
�أو �أنها �شكل من �أ�شكال الفرق التربوية؛

التربوي  ال��شأن  تدبير  في  ا�ست�شارية  �صفة  لها  التدبير  مجال�س  �أن  الأع�ضاء  بع�ض  اعتبار   •
والإداري والمادي في الم�ؤ�س�سة، �أو �أن قراراتها لا يتم تفعيلها؛

• عدم معرفة بع�ض الجماعات المحلية ب�أدوار مجال�س التدبير ومهامها؛

• عدم تو�صل بع�ض م�ست�شاري الجماعات بدعوات ح�ضور �أ�شغال المجال�س؛

• غياب ر�ؤية وا�ضحة للنهج الت�شاركي في التدبير الإداري والتربوي لمهام هذه المجال�س؛

• ت�أخر الموافقة على برامج الم�ؤ�س�سة في بع�ض الجهات وت�أثيره على وتيرة الإنجاز؛

�أن�شطتها  ال�سنوية للعمل التربوي بالم�ؤ�س�سة وبرامج  �إعداد بع�ض م�شاريع البرامج  ات�سام   •
الداعمة والموازية بالعمومية وعدم التحديد الدقيق للأولويات، وكيفية �إنجازها، و�آليات 

مراحل  وتتبع  عليها  التدبير  مجل�س  م�صادقة  مهمة  يجعل  مما  تقويمها،  وطرائق  تتبعها، 

�إنجازها �أمرا �صعبا؛

• �ضعف ا�ستثمار التقارير المنجزة من قبل المجال�س التعليمية وا�ستغلال معطياتها للرفع من 
م�ستوى التدبير التربوي، خا�صة فيما يتعلق ب�إعداد برامج الدعم التربوي والاجتماعي 

وتقوية النتائج المدر�سية والت�صدي لظاهرة الهدر المدر�سي؛
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الدعم  عمليات  وتنظيم  تحديد  ق�صد  الدرا�سي  التح�صيل  نتائج  تحليل  ا�ستثمار  �ضعف   •
والتقوية؛

• عدم ح�ضور كل الأع�ضاء اجتماعات المجل�س، و�إحجام البع�ض عن الم�شاركة في تدبير 
التلميذات  و�أولياء  و�أمهات  �آباء  جمعيات  لبع�ض  الفاعل  الح�ضور  و�ضعف  مهامه، 

والتلاميذ؛

• تجاوز مدير الم�ؤ�س�سة لاخت�صا�صاته ومهامه الإدارية المن�صو�ص عليها في الباب الأول من 
المر�سوم 2.02.376، في بعث المرا�سلات �إلى جهات خارج الم�ؤ�س�سة با�سم رئي�س)ة( مجل�س 

التدبير؛

• ابتعاد طموح المجال�س عن �إقناع ال�شريك ب�ضرورة الانخراط وفق �ضوابط التوا�صل التي 
يتطلبها هذا النوع من تدبير المهام، خا�صة لدى بع�ض ممثلي الجماعات المحلية؛

• رف�ض بع�ض المقاولات ح�ضور �أ�شغال مجال�س التدبير لعدم و�ضوح بع�ض برامج الم�ؤ�س�سات 
وكثرة مطالبها وعدم تحديد الأولويات ال�ضرورية منها؛

• عدم و�ضوح كيفية تعوي�ض الأع�ضاء الذين انتقلوا �أو ان�سحبوا �أو انتهت مدة �صلاحية 
انتدابهم داخل المجل�س؛

• ت�شابه تركيبة �أع�ضاء مجل�س التدبير و�أع�ضاء المجل�س التربوي؛

• تعيين �أع�ضاء المجل�س التربوي من قبل مدير الأكاديمية والم�صادقة على القانون الداخلي 
للم�ؤ�س�سة من قبل المجل�س الإداري للأكاديمية.

2.2. �صعوبات و�إكراهات على م�ستوى التدبير

من �أهم ال�صعوبات والإكراهات التي تواجه مجال�س التدبير في �أ�شغالها ما يلي:

• اختلال في عقد دورات المجل�س بكيفية منتظمة؛

• �ضعف ا�ستيعاب الثقافة الجديدة للتدبير الت�شاركي للم�ؤ�س�سة؛

التدبير  ثقافة  لغياب  نظرا  المجال�س،  هذه  �أداء  م�ستوى  على  الاختلالات  بع�ض  ر�صد   •
الجماعي لدى معظم �أع�ضائها، لا�سيما جمعيات �آباء و�أولياء التلاميذ التي لم تندمج بعد 

ب�شكل فعلي ومن�سجم في تركيبته؛
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• �إ�شكالية �صعوبة ا�ستكمال الن�صاب القانوني لعقد اجتماعات المجل�س؛

غير  التلاميذ  حق  في  الأق�سام  مجال�س  عن  ال�صادرة  الت�أديبية  القرارات  تحديد  عدم   •
المن�ضبطين؛

• �إ�شكالية بيع خدمات الم�ؤ�س�سة وكراء ف�ضاءاتها، �أو ا�ستغلالها من قبل م�ؤ�س�سات تعليمية 
خ�صو�صية �أو جمعيات �أو غيرها؛

• �صعوبة ا�ستغلال الميزانية المر�صودة لمجال�س التدبير ب�سبب �ضعف الاعتمادات؛

والبرامج  الم�شاريع  تطبيق  من  �ستمكنها  التي  المادية  للإمكانيات  التدبير  مجال�س  افتقار   •
وتح�سين ف�ضاءات الم�ؤ�س�سات؛

• تعدد طرق التدبير المادي والمالي للم�ؤ�س�سات التعليمية؛

• عدم تحيين الن�صو�ص التنظيمية الخا�صة بالتدبير المادي والمالي للم�ؤ�س�سات التعليمية؛

• عدم تفعيل مقت�ضيات الميثاق الوطني للتربية والتكوين في الجانب المتعلق بلاتمركز تدبير 
الموارد.
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الجزء الثالث : ا�ست�شراف �آفاق الارتقاء

1. خلا�صات فريق عمل من مختلف الفئات المكونة لمجل�س التدبير ومن خبراء من 

منظمات غير حكومية و�شركاء م�ؤ�س�سات التربية والتعليم 

1.1. اقتراحات خا�صة بت�شكيلة مجل�س التدبير

نظرا للدور الهام لمجل�س تدبير م�ؤ�س�سة التربية والتعليم، باعتباره �أداة لتدعيم م�سار اللامركزية 

واللاتمركز، يقترح لمواءمة ت�شكيلته مع المهام المنوطة به ما يلي :

• �إدماج جمعية �آباء و�أولياء التلاميذ كمكون فاعل داخل مجل�س التدبير؛

• ال�سماح بالإنابة عن رئي�س جمعية �آباء التلاميذ وعن رئي�س المجل�س الجماعي؛

• تدعيم المجل�س بفرقاء اقت�صاديين واجتماعيين من محيط الم�ؤ�س�سة خا�صة في مجالات ال�صحة 
والبيئة؛

• �إحداث لجان دائمة منبثقة عن المجل�س؛

كل  ممثل عن  بدل  )معرب-مزدوج،  التخ�ص�ص  الإبتدائي ح�سب  التعليم  �أ�ساتذة  تمثيل   •
عن  واحد  وممثل  المعربين،  الأ�ساتذة  عن  واحد  ممثل  على  والإبقاء  درا�سي(،  م�ستوى 

الأ�ساتذة المزدوجين في حالة ما �إذا لم يتم الجمع بين مجل�س التدبير والمجل�س التربوي، �أو 

انتداب �أ�ستاذ عن كل من وحدة اللغة العربية والتربية الإ�سلامية، ووحدة الاجتماعيات 

والن�شاط العلمي، ووحدة اللغة الفرن�سية والريا�ضيات؛

• تعميم تمثيلية التلاميذ في كافة الأ�سلاك التعليمية مع تحديد ممثلي التعليم الإبتدائي من بين 
تلاميذ الم�ستويين ال�ساد�س والخام�س؛

درا�سي وعلى  م�ستوى  الق�سم، وفي كل  داخل  لممثليهم  التلاميذ  انتداب  تحديد طريقة   •
�صعيد الم�ؤ�س�سة، لتدريبهم على مبادئ الديمقراطية وال�شفافية وتقنيات الانتخابات؛

• التقلي�ص من عدد �أع�ضاء المجل�س؛

• �إحداث مجل�س �إقليمي للتدبير ق�صد ت�أطير مجال�س تدبير الم�ؤ�س�سات ودعم م�شاريعها؛

• �إحداث »مجل�س الحو�ض المدر�سي«، خا�صة بالو�سط القروي؛
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• تعميم مجال�س التدبير على م�ستوى م�ؤ�س�سات التعليم المدر�سي الخ�صو�صي؛

• حذف البند القا�ضي بـ » تعيين �أع�ضاء المجل�س التربوي من لدن مدير الأكاديمية الجهوية 
للتربية والتكوين المعنية«، �أو تعديله بما يفيد تفوي�ض مدير الأكاديمية الجهوية لهذا التعيين 

�إلى النواب الإقليميين؛

• التن�صي�ص بكيفية وا�ضحة في المذكرات على كيفية تعوي�ض الأع�ضاء المنتقلين �أو المن�سحبين 
�أو الذين انتهت مدة �صلاحية انتدابهم، ب�إجراء انتدابات جزئية، �أو بتحديد الع�ضو الثاني 

في كل هي�أة تم انتخابها لتعوي�ض الع�ضو المن�سحب �أو المنتقل �أو الذي فقد ع�ضويته ل�سبب 

ما؛

�إعداد  �إحداث من�صب م�ست�شار قانوني على م�ستوى الأكاديميات الجهوية لت�أطير وتتبع   •
وتنفيذ ال�شراكات والاتفاقيات، والبث في الق�ضايا العالقة؛

• �إخبار المجال�س المنتخبة بتواريخ انعقاد مجال�س التدبير وترك ال�صلاحية لر�ؤ�ساء الجماعات 
)المقاطعات(، بانتداب من يمثلهم في ح�ضورها من بين موظفي الجماعات التي يتعذر 

تغطية م�ست�شاريها للم�ؤ�س�سات المتواجدة بترابها.

2.1. اقتراحات خا�صة بمهام مجل�س التدبير

من �أجل تح�سين �أداء مجال�س التدبير لتقوم بالمهام المنوطة بها، في �إطار اللامركزية واللاتمركز 

ودمقرطة الحياة المدر�سية وتر�شيد المتوافر من الإمكانيات وتر�سيخ مبادئ الحكامة الجيدة، 

يقترح القيام بما يلي:   

�أدوار مدير  فيه، بكيفية وا�ضحة،  التعليمية تحدد  الم�ؤ�س�سات  �إعداد دليل لمجال�س تدبير   •
يتعلق  فيما  التلاميذ، خا�صة  و�أولياء  �آباء  التدبير وجمعية  والعلاقة بين مجل�س  الم�ؤ�س�سة  

بتنفيذ قرارات المجل�س من قبل هذه الجمعية في حدود الإمكانيات المتوافرة؛

• �إحداث قانون �إطار يحدد الخطوط العري�ضة لمهام المجل�س ويلزم الجميع؛

• �إعادة النظر في اخت�صا�صات المجل�س ومنحه اخت�صا�صات تقريرية؛

• تفعيل دور مجل�س التدبير ك�آلية لدعم عمل الإدارة التربوية؛

• تب�سيط الم�ساطر المتعلقة بمجال�س الم�ؤ�س�سة وال�شراكات؛
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• تفوي�ض الاعتمادات للم�ؤ�س�سة التعليمية و�إ�شراك مجال�س التدبير في �صرفها؛

الملائمة  ال�صفة  منحها  ق�صد  التدبير،  لمجال�س  الم�ؤ�س�ستي  النظام  في  النظر  �إعادة   •
لا�ستقلاليتها؛

الأكاديميات  جميع  في  ا�ستعمالها  وتعميم  الم�ؤ�س�سة  بمجال�س  خا�صة  م�صوغة  �إعداد   •
والنيابات في برامج التكوين الأ�سا�س بمعاهد التكوين، وكذا في برامج ا�ستكمال تكوين 

الأطر الإدارية والتربوية؛

• عقد دورات تكوينية من قبل مديرات ومديري الم�ؤ�س�سات التعليمية لفائدة �أع�ضاء مجال�س 
التدبير لتفادي الت�أويل الخاطئ للن�صو�ص والمهام؛

• �إدراج عن�صر تقويمي في تقديرات عمل الأطر الإدارية والتربوية للم�ؤ�س�سة لتحفيزهم على 
ح�ضور �أ�شغال مجل�س التدبير والم�شاركة في �إنجاز برامجه؛

قبل  من  ومهامها،  و�أدوارها  الم�ؤ�س�سة  بمجال�س  الدرا�سية  ال�سنة  بداية  مع  التعريف   •
الولايات  اجتماعات  انعقاد  �أثناء  الإقليميين،  والنواب  والنائبات  الأكاديميات  مديري 

والعمالات؛

• تفعيل المادتين 1 و42 من القانون 78.00 المنظم للجماعات المحلية ب��شأن التعاون وال�شراكة 
تمويل  �سبل  وبحث  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  و�صيانة  )�إحداث  العمومية  الإدارات  مع 

الم�ؤ�س�سة(؛

• تفعيل ما تن�ص عليه المادة 147 من الميثاق الوطني للتربية والتكوين ؛

• توطيد العمل ب�سيا�سة القرب بين مجال�س التدبير والمجال�س المنتخبة والجمعيات وفاعليات 
المجتمع المدني؛

• اعتماد التدبير الت�شاركي والتدبير بالتعاقد حول النتائج لتفعيل �أعمال مجال�س التدبير بناء 
على م�شاريع الم�ؤ�س�سة ونتائجها؛

• �إيجاد �صيغة قانونية لكيفية �صرف الميزانية المخ�ص�صة لمجال�س التدبير، وتحديد �آليات التتبع 
والتقويم )اقتراح و�ضعها �ضمن خانة الم�صاريف خارج الميزانية(؛

• تفعيل �إعداد المكون المحلي للبرامج والمناهج المن�صو�ص عليها في الميثاق الوطني للتربية 
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�أن�شطة الم�ؤ�س�سة وم�شاريعها وبرامجها �ضمن هذا ال�سقف، مع  والتكوين )%15(، واعتبار 

تحديد كيفية �إعدادها وتتبع تنفيذها وكيفية تقويمها؛

• تعميم �إحداث نوادي الا�ستماع بالم�ؤ�س�سات التعليمية و�إحداث مكاتب لها في النيابات 
والأكاديميات؛

لت�سهيل  التدبير«  ي�سمى »مجل�س  التربوي في مجل�س واحد  التدبير والمجل�س  �ضم مجل�س   •
عملية �إعداد البرامج والم�شاريع و�إنجازها وتتبعها وتقويمها، علما �أن لهما نف�س الأع�ضاء 

تقريبا، �أو الإبقاء على المجل�سين منف�صلين مع �إيجاد �صيغة لربط المجل�س التربوي بالمجل�س 

الإقليمي للتن�سيق، وبالمقاطعات التربوية، ومجل�س الحو�ض التربوي؛

ب�إ�شراك  التعليمية  والمجال�س  التدبير  قبل مجل�س  المدر�سية من  النتائج  لتقويم  �إيجاد طريقة   •
المفت�شين التربويين والم�ست�شارين في التوجيه التربوي والأ�ساتذة؛

• العمل بمبد�أ التعاقد بالنتائج في تقويم نتائج الم�ؤ�س�سات التعليمية وبرامج عملها وم�شاريعها 
التربوية؛

الم�ؤ�س�سة  م�ستوى  على  المادة  لتدري�س  الملائمة  المدر�سية  الكتب  اختيار  بند  تفعيل   •
التعليمية؛

• تفوي�ض المجل�س الإداري للأكاديمية الم�صادقة على القانون الداخلي للم�ؤ�س�سات التعليمية 
�إلى المجل�س الإقليمي للنيابة، على �أن تبعث النيابة �إلى الأكاديمية بمجمل القوانين الداخلية 

للم�ؤ�س�سات التعليمية التي تمت الم�صادقة عليها، و�إ�شعارها بالاختلالات �إن وجدت؛

• تحديد نوع الحالات التي ت�ستوجب العقوبة الت�أديبية و�أنواع العقوبات المطابقة لها، )بما 
فيها الغ�ش في الامتحانات(، وفتح �إمكانية الم�شاركة في �إ�صلاح الم�ؤ�س�سة ونظافتها في 

حق غير المن�ضبطين وفق طبيعة العقوبة؛

• �إيجاد �صيغة قانونية مرنة للبث في مقابل تقديم الم�ؤ�س�سة لبع�ض الخدمات »كراء ف�ضاءاتها 
وخدمات  غيرها  �أو  جمعيات  �أو  خ�صو�صية  تعليمية  م�ؤ�س�سات  قبل  من  ا�ستغلالها  �أو 

�أخرى«.
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3.1. اقتراحات خا�صة بو�سائل العمل

�أدائها  من  الرفع  على  ي�ساعد  بما  والتعليم  التربية  م�ؤ�س�سات  تدبير  مجال�س  لأ�شغال  ت�سهيلا 

ويوفر لها ال�شروط الملائمة للعمل، يقترح ما يلي: 

• عقد ثلاث دورات للمجل�س خلال المو�سم الدرا�سي، بدل دورتين فقط، وتحديد تاريخ 
م�سبق لانعقادها؛

• تحفيز الأطر الإدارية والتقنية والتربوية لح�ضور اجتماعات المجل�س )منحهم حق الامتياز 
في الترقي مثلا(؛

• خلق �آلية لتتبع وا�ستثمار قرارات مجل�س التدبير؛

�صعيد  على  التربوي  ال��شأن  تدبير  في  الفعلي  الانخراط  �إلى  المحلية  الجماعات  دعوة   •
الم�ؤ�س�سة؛

والتدبير  الجيدة  الحكامة  نهج  تعتمد  انفتاحا  �أكثر  ثقافة  تبني  �إلى  التدبير  مجال�س  دعوة   •
الم�شترك؛

• توفير الاعتمادات اللازمة لتغطية م�صاريف دورات تكوينية تنظم لفائدة �أع�ضاء مجل�س 
التدبير؛

• مواكبة وم�صاحبة هذه المجال�س لبلورة وتنفيذ م�شاريع الم�ؤ�س�سات التعليمية؛

• تنظيم يوم درا�سي على م�ستوى كل الأكاديميات الجهوية حول تجربة مجال�س التدبير و�سبل 
الارتقاء ب�أدوارها؛

• �إحداث ميزانية خا�صة بالم�ؤ�س�سة؛

• �إحداث نظام ال�ش�ساعات بالم�ؤ�س�سات التعليمية؛

ودعوته  به،  المنوطة  بالمهام  للنهو�ض  التدبير  لمجل�س  والمعنوية  المادية  الإمكانيات  توفير   •
لتو�سيع مجالات ال�شراكة مع مختلف الفاعلين الاجتماعيين والاقت�صاديين، وكذا البحث 

عن م�صادر جديدة للتمويل؛
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• تخ�صي�ص اعتمادات كافية لتغطية م�شاريع وبرامج مجال�س التدبير و�إعادة النظر في م�ساطر 
ال�صرف لتتمكن الم�ؤ�س�سة من �صرف هذه الاعتمادات بنف�س �أ�سلوب �صرف اعتمادات 

الداخليات، و�إ�سناد الاعتمادات للمجال�س على �أ�سا�س الم�شاريع التربوية وتتبعها وتقويمها 

بفعالية؛

الحو�ض  م�ستوى  على  الجهات  بع�ض  في  المعتمدة  المالية  المداخيل  تدبير  �صيغة  تعميم   •
المدر�سي �أو عن طريق الجمعيات العاملة في الميدان.
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فية(؛
�صي

طلة ال
ع
ل ال

وقب
ني 

الثا

تربية 
ت ال

�سا
�ؤ�س

م
ير 

دب
س ت

�
مجال

ت 
را

را
ر ق

ما
وا�ستث

ع 
د �إليه تتب

ه
ع
ير ي

دب
ي للت

م
س �إقلي

�
مجل

ث 
دا

ح
• �إ

م؛
لإقلي

م با
علي

والت

�سة.
�ؤ�س

ير الم
دب

س ت
�

مجل
وية 

�ض
ع

في 
كة 

ر
�شا

ى الم
عل

ذ 
مي

لا
والت

ر 
ط

لأ
ز ا

ف
لح

مة 
لائ

غة الم
�صي

د ال
جا

• �إي

م
و

ر�س
م
عة 

ج
را

م
2007

ف 
ري

خ
2008

بر 
�شتن
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الإجراءات
  

ق
طبي

دء الت
خ ب

تاري
جراء	

لإ
خ ا

تاري
جراء	

لإ
طبيعة ا

جراء	
لإ

ف ا
                                                        تعري

ب 
ى با

عل
قاء 

لإب
ع ا

م
مية، 

علي
�سة الت

�ؤ�س
ير الم

دب
س ت

�
مجل

م 
ها

م
و

ف 
د ت�ألي

د
ح

ي ي
ر
زي

و
ر 

را
ر ق

دا
�ص

2. ا�ست

س 
�

قايي
م
ث 

دا
ح

كانية �إ
م
ص �إ

�
خ

ما ي
ن في

وي
ك

والت
تربية 

وية لل
ه

لج
ت ا

يميا
د
كا

لأ
م ا

ما
حا �أ

و
فت

م
د 

ها
جت

لا
ا

ي.
و

ر
ق
ط ال

و�س
�سبة لل

�صة بالن
خا

ر 
ط

�سا
م
ق 

وف
ير 

دب
للت

ل 
خا

د
ف �إ

د
ه

ي ب
�ص

و
�ص

لخ
ي ا

ر�س
د

م الم
علي

ي للت
لأ�سا�س

م ا
ظا

بمثابة الن
 06.00

م 
رق

ن 
و

قان
عة ال

ج
را

م
 .3

ت التالية:
لا

دي
ع
الت

ى 
عل

و
ي 

�ص
و

�ص
لخ

ي ا
ر�س

د
م الم

علي
�سة للت

�ؤ�س
م

ل 
ك

ير ب
دب

س للت
�

مجل
ث 

دا
ح

رة �إ
و

ضر
�

ى 
عل

ص 
�

�صي
• التن

ها؛
ذ ب

مي
لا

ولياء الت
و�أ

عية �آباء 
م

ج
ث 

دا
ح

مية �إ
زا

�إل

ف 
د

ه
ن ب

وي
ك

والت
تربية 

وية لل
ه

لج
ت ا

يميا
د
كا

لأ
ث ا

دا
ح

ي ب�إ
�ض

قا
07.00 ال

م 
رق

ن 
و

قان
عة ال

ج
را

م
 .4

ت التالية:
لا

دي
ع
ل الت

خا
د
�إ

لى 
حيته �إ

لا
�ص

و
طته 

ن �سل
م
زءا 

ج
ض 

�
و

ف
ن ي

ن �أ
ك

يم
يمية 

د
كا

لأ
ر ا

دي
م
ن 

ى �أ
عل

ص 
�

ي تن
8 الت

دة 
ل الما

عي
ف
• ت

ي 
ر
دي

م
و

ن 
دي

ع
�سا

م
ف 

صر
�

ن بال
ري

م
ين �آ

مي
لإقلي

ب ا
وا

ين الن
عي

ى ت
عل

و
رته، 

م
ت �إ

تح
ين 

مل
عا

ين ال
ف
ظ

و
الم

ف؛
صر

�
ين بال

وي
ن ثان

ري
م
مية �آ

علي
ت الت

�سا
�ؤ�س

الم

مية.
علي

ت الت
�سا

�ؤ�س
ل بالم

خي
دا

والم
ت 

قا
ف
ت للن

عا
�سا

ث �ش
دا

ح
ى �إ

عل
ص 

�
�صي

• التن

مية.
علي

ت الت
�سا

�ؤ�س
ل بالم

خي
دا

والم
ت 

قا
ف
ت للن

عا
�سا

ث �ش
دا

ح
ص �إ

�
خ

ي ي
ر
زي

و
ر 

را
ر ق

دا
�ص

5. ا�ست

ي
ر
زي

و
ر 

را
ق

ن
و

عة قان
ج

را
م

ي
ر
زي

و
ر 

را
ق

ي
ر
زي

و
ر 

را
ق

2007
ف 

ري
خ

2008
عية 

ربي
رة ال

و
د

ال

2007
ف 

ري
خ

2007
ف 

ري
خ

2008
ر 

يناي

2008
بر 

�شتن

2008
ر 

يناي

2008
ر 

يناي
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الإجراءات
  

ق
طبي

دء الت
خ ب

تاري
جراء	

لإ
خ ا

تاري
جراء	

لإ
طبيعة ا

جراء	
لإ

ف ا
                                                        تعري

ثر 
ك

ن �أ
و

ك
مية لت

علي
ت الت

�سا
�ؤ�س

م
لي لل

والما
ي 

د
ير الما

دب
قة بالت

عل
مية المت

ظي
ص التن

�
و

�ص
عة الن

ج
را

م
 .6

ن.
وي

ك
والت

تربية 
ي لل

طن
و

ق ال
ها الميثا

ى ب
ي �أت

ت الت
دا

ج
�ست

ع الم
م
ما 

جا
�س

ان

مجة 
ر
د ب

د
ح

ي ي
م

عل
ث ال

ح
والب

ر 
ط

لأ
ن ا

وي
ك

وت
لي 

عا
م ال

علي
والت

طنية 
و

تربية ال
ر ال

زي
و

ر ل
را

ر ق
دا

�ص
7. ا�ست

ها.
غال

جية ا�شت
ه

من
و

م 
علي

والت
تربية 

ت ال
�سا

�ؤ�س
م
ير 

دب
س ت

�
مجال

ي 
رت

و
د
د 

قا
ع
ت ان

ترا
ف

ض 
�

وي
ع
وت

�ضائه 
ع

ب �أ
خا

فية انت
كي

و
م 

علي
والت

تربية 
�سة ال

�ؤ�س
م
ير 

دب
س ت

�
مجل

كلة 
هي

د 
د

ح
ل ي

دلي
د 

دا
ع

8. �إ

ج 
ه

ر الن
طا

في �إ
ى 

ر
خ

لأ
ها ا

�س
مجال

و
�سة 

�ؤ�س
رة الم

دا
ع �إ

م
لاقة 

ع
غاله ب

ر ا�شت
ط

�سا
م
و

هة، 
ج

ن 
م
ين، 

ع
ط

ق
المن

ى.
ر
خ

هة �أ
ج

ن 
م
ز، 

ك
ر
تم
لا

وال
زية 

ك
ر
م
لا

د ل
م

عت
الم

س 
�

مجال
ل 

دلي
ها 

ل في
م

ع
�ست

مية ي
علي

�سة الت
�ؤ�س

ير الم
دب

س ت
�

مجل
�ضاء 

ع
دة �أ

فائ
وينية ل

ك
ت ت

را
و

د
م 

ظي
9. تن

لي 
ير الما

دب
قة بالت

عل
�صة المت

خا
ل، 

دلي
ر ال

و
محا

م 
ه

ر�أة �أ
ج

ل �أ
و

ح
ها 

د
دا

ع
م �إ

�صلة يت
ف
م
ت 

وءا
ز
مج

و
ير 

دب
الت

ث 
ترا

بال
قاء 

رت
لا

وا
ذ 

مي
لا

للت
ي 

�س
ف
والن

ي 
ع

ما
جت

لا
ا
م 

ع
د

وال
ت 

كا
شرا

�
ال

ير 
دب

وت
ت 

كا
متل

الم
ير 

دب
وت

ي.
و

ه
لج

وا
ي 

حل
في الم

قا
الث

ى 
عل

م 
علي

والت
تربية 

ت ال
�سا

�ؤ�س
م

ير 
دب

س ت
�

مجال
ت 

زا
نجا

لإ
ي 

و
�سن

يم ال
و

ق
جية للت

ه
من

دة 
ع

د 
دا

ع
10. �إ

ى 
عل

ت 
يميا

د
كا

لأ
ل ا

قب
ن 

م
زية 

في
تح

ز 
وائ

ج
ص 

�
�صي

خ
وت

ي، 
طن

و
ى ال

و
�ست

ى الم
عل

و
ت 

ها
لج

ى ا
و

�ست
م

ي 
س الت

�
جال

م
ي لل

طن
و

ى ال
و

�ست
ى الم

عل
م 

علي
ى للت

عل
لأ

س ا
�

جل
والم

رة 
زا

و
ل ال

ن قب
م
و

ي 
و

ه
لج

ى ا
و

�ست
الم

ها.
ج

ونتائ
ها 

عات
دا

طنيا ب�إب
و

و
ويا 

ه
ج

ت 
ز
تمي

ت
را

را
عة ق

ج
را

م

ي
ر
زي

و
ر 

را
ق

ر
ط

�سا
م
ل 

دلي

ن 
م
ن 

وي
ك

ط للت
ط

مخ

ت
وءا

ز
مج

و
مجة 

ر
ب

هي�أة 
ها ال

د
ع
را�سة ت

د

يم 
و

ق
طنية للت

و
ال

2007
ف 

ري
خ

2007
ف 

ري
خ

2007
ف 

ري
خ

2008
ر 

يناي

2008
س 

ر�
ما

2008
ر 

يناي

2008
ر 

يناي

2008
ر 

يناي

2008
ل 

ري
و�أب

س 
ر�

ما

08-2007
م 

و�س
هاية الم

ن
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الإجراءات

  
ق

طبي
دء الت

خ ب
تاري

جراء	
لإ

خ ا
تاري

جراء	
لإ

طبيعة ا
جراء	

لإ
ف ا

                                                        تعري

ع 
وق

ن الم
م

�ض
ها 

طين
و

وت
ها 

داث
ح

د �إ
من

ها 
ط

حي
بم

ها 
لاقت

ع
في 

مية 
علي

�سة الت
�ؤ�س

رافية الم
غ

و
من

د 
دا

ع
11. �إ

جه �آباء 
ع يل

وق
ذا الم

ه
ل ب

�ص
وا

ى للت
د

منت
ث 

دا
ح

ى �إ
عل

ص 
�

ر
لح

ع ا
م

وية، 
ه

لج
يمية ا

د
كا

لأ
ي ل

ميائ
لا

ع
لإ

ا

ي 
طن

و
ال

ين 
وي

�ست
الم

ى 
عل

و
ويا 

ه
ج

و
محليا 

ن 
وي

ك
والت

تربية 
بال

ن 
و

م
هت

والم
ذ 

مي
لا

الت
ولياء 

و�أ
ت 

ها
م
و�أ

�سة.
�ؤ�س

ذ الم
مي

لا
ماء ت

د
ق
�سبة ل

لي بالن
و

د
وال

ذ 
مي

لا
د الت

د
ع

ز 
و

جا
دية يت

دا
ع

و �إ
هيلية �أ

وية ت�أ
ل ثان

ك
ج ب

ر
د

م
ث 

دا
ح

ل �إ
ج

ن �أ
م

را�سة 
د

م ب
قيا

12. ال

د 
ه

ع
وي

وية، 
ترب

وال
قافية 

ت الث
را

ه
ظا

والت
فنية 

ض ال
�

و
ر
ع
وال

ت 
ضرا

�
حا

م
ص لل

�
�ص

خ
ذ ي

مي
1000 تل

ها 
ب

وية 
ترب

ر ال
ط

لأ
وا

ذ 
مي

لا
ذة الت

فائ
را�سة ل

د
ت ال

وقا
ل �أ

خ
دا

�سة 
�ؤ�س

رة الم
دا

لإ
ماله 

ع
ى ا�ست

عل
ف 

شرا
لإ�

با

ى 
عل

محلية، 
دية 

�صا
واقت

قافية 
وث

عية 
ما

جت
ت ا

عاليا
ذة ف

فائ
ها ل

ج
ر

خا
�سة 

�ؤ�س
ير الم

دب
س ت

�
جل

ولم
رية 

دا
لإ

وا

كة.
شرا

ر �
طا

في �إ
ي 

ج
ر

خا
ل 

وي
م

زه بت
هي

تج
و

ج 
ر

د
ى بناء الم

عل
ل 

م
ع
م ال

ن يت
�أ

ع
و

شر
�

م

را�سة
د

2008
س 

ر�
ما

2007
ف 

ري
خ

2008
ل 

ري
�أب

2008
بر 

�شتن
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