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التعليم الإلزامي غير محققدودةفرص التفتح وتحقيق الذات محهاالتعلمات الأساس غير متحكم في

السياق العام للإصلاح❖

ثلاث إشكالات كبرى لازالت قائمة❖

2015–2030الرؤية الاستراتيجية للإصلاح 2015يوليوز 30الخطاب الملكي للعرش 

(18)مشاريع تنزيل القانون الإطار 51.17القانون الإطار 

البرنامج الحكوميالنموذج التنموي الجديد

.  خارطة الطريق هي خطة عمل مرحلية تبنتها الوزارة لتنزيل مشاريع الإصلاح  وغايات الرؤية الاستراتيجية❖

:  2015هي حلقة في مسلسل الإصلاح الجديد الذي  انطلق منذ سنة ❖
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بويةتقييم المنظومة التر 

تقييم دوليتقييم خارجي

الاختبارات الدوليةلميالمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث الع

INEالهيئة الوطنية للتقييم 

TIMSS PIRLS PISA EGRA PNEA

OCDE - USAID…

تقييم داخلي

السلطة الحكومية المكلفة بالتربية

...وزارة التربية الوطنية
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PNEAبرنامج  2019

الرياضات, الفرنسية, العربية

:الابتدائي•

فقط متحكمون في المقرر عند نهاية 30%•

(لا%70. )الابتدائي
:الإعدادي•

فقط متحكمون في المقرر عند نهاية 10%•

(لا%90. )السلك
.تفوق التعليم الخصوصي على العمومي•

1

:التلاميذ المتوفرين على الحد الأدنى

:الرياضيات•

.79من أصل 77المرتبة •

:القراءة•

.79من أصل 75المرتبة •

PISAبرنامج  2018 2

Le Programme National d'Évaluation des AcquisProgramme for International Student Assessment
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TARLنتائج  2022 

:العربية•
للغةبا لنصبطلاقةالقراءةيستطيعونالتلاميذمن23%فقط

.(لا%77).سلسةبكيفيةالعربيةكلمة80منمكون

:الفرنسية•
ة من التلاميذ يستطيعون القراءة بطلاقة لنص باللغ% 30

(.لا%70)كلمة15الفرنسية، مكون من 

:الرياضيات•
.(لا%87)بسيطةقسمةعمليةإنجازيستطيعون13%فقط

ساهمت جائحة كوفيد في هذا الوضع

3

.منقطع300.000إلى اليوم حوالي 2016منذ  •

الهدر المدرسي 4

Teaching At the Right Level
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المشاورات الوطنية



نقص آليات التتبع•

ضعف مواكبة وتكوين الفاعلين•

ضعف ربط المسؤولية بالمحاسبة•

التتبع الصارم، قياس الأثر داخل الفصل•

اعتماد التجريب قبل التعميم•

مقاربة نسقية لضمان تظافر الجهود •
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التلميذ•
الأستاذ•
الأسرة•
المؤسسة التعليمية•

focus groupمجموعات تركيز•

لقاءات تربوية•
الموضوعاتيةالورشات  •
madrastna.ma( استمارة)منصة مدرستنا •

2022يوليوز  6ماي إلى 5أسابيع من 5دامت المشاورات مدة •

2026الهدف إعداد خارطة طريق تستمر لسنة •

اعتماد المقاربة التشاركية •
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,تدخل الدولة في تجويد التعليم الأولي•

تخفيف الزمن المدرس والمقررات الدراسية•

الانسجام بين المسارات الدراسية وسوق الشغل•

توسيع قاعدة المستفيدين من الدعم الاجتماعي•

التكوين الأساس والمستمر•

إدماج الأنشطة الموازية في مشروع المؤسسة•

محاربة الاكتظاظ•

(ساتشبكات للتبادل بين المؤس)مأسسة التشبيك •

الكتاب المدرسي الموحد•

•......
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أهداف استراتيجية• 1

محاور للتدخل3• 2

التزاما12• 3

شروط للنجاح3• 4
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تعزيز التفتح والمواطنةضمان جودة التعلمات

ضمان التمدرس لكل التلاميذ 

سنة كيفما 16إلى غاية سن 

.كانت أوساطهم الاجتماعية

تحقيق إلزامية التعليم

ب المدرسة فضاء للتفتح يكتس

فيه الأطفال القيم الوطنية 

.....والكونية وحب الاستطلاع

اكتساب المعارف و الكفايات 

التي تخول لهم النجاح في 

.مسارهم الدراسي والمهني

مضاعفة نسبة المتحكمين في 
التعلمات الأساس بالابتدائي

مضاعفة نسبة المستفيدين من 
الأنشطة الموازية

تقليص الهدر المدرسي بنسبة

1/3
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ذالتلميا

المؤسسة

الأستاذ

تلميذ منفتح متمكن من التعلمات 
.الأساس

.بالتقديروبحظىمدرس متمكن وملتزم  

اون تضمن بيئة آمنة للتعلم ويسودها التع
.بين الفاعلين
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عشرالإثناالإلتزامات3

لفائدة التلميذ 1

لفائدة الأستاذ 2

داخل المؤسسات التعليمية 3



لفائدة التلاميذ1

تعليم أولي ذي جودة مضبوط ومعمم من طرف الدولة1الإلتزام

2026-الوضعية المنشودة التحديات

(5-4الأطفال )50الشراكة مع الجمعيات لم تحقق سوى ❑

دقة منظومة التعليم الأولي مجزأة وغير مضبوطة ولا تحدد ب❑

.أدوار كل من الوزارة والفاعلين

يث استفادة المربيات والمربيين من تكوين غير كاف من ح❑

,الكم والنوع

الأطفال،من%90منأكثراستفادة•

شةالهبالمناطقوبالأخصالسنةفيالأقلعلىوحدة4000•

.للمكتسباتوطنيتقييمخلالمنالجودةقياس•

الأوليالتعليملوحداتالجودةعلامةمنحنظامإرساء•

نوالمربييالمربياتجميعلفائدةإشهاديتكوينإرساء•

عشرالإثناالإلتزامات3



لفائدة التلاميذ1

لغاتمقررات وكتب مدرسية تركز على التعلمات الأساس والتحكم في ال2الإلتزام

2026-الوضعية المنشودة التحديات

تجديد المقررات الدراسية بالسلك الابتدائي فقط❑

تعلمالإيقاعات المدرسية لا تراعي في غالب الأحيان قدرات ال❑

متها عدم خضوع الكتب المدرسية لتقييم منهجي لمدى ملائ❑

للتلاميذ قبل اعتمادها

ل النموذج التعليمي في تدريس اللغات الأجنبية لا يؤه❑

.للتعبير الشفهي والكتابي

وتحديثهامراجعتهاتمتللثانويالدراسيةالمقررات•

مستوىولكلتخصصلكلمطورمرجعيمدرسيكتاب•

.تعلماتهملتعزيزللمتعلمينمتاحةرقميةموارد•

،(الكتابيو التعبيرالشفهي)الأجنبيةاللغاتلتدريستطوير•

الفرنسيةتدريستقويةبالابتدائي،الامازيغيةتدريستوسيع•

الثانويلكالسفيالإنجليزيةتدريسوتوسيعالأسلاكجميعفي

,بنوعيه

عشرالإثناالإلتزامات3



لفائدة التلاميذ1

ات التعلمالتتبع والمواكبة الفردية للتلميذات والتلاميذ لتجاوز صعوب3الإلتزام

2026-الوضعية المنشودة التحديات

.الدعم التربوي بشكله الحالي لم يساهم في تجاوز التعثرات❑

ي نظام المراقبة المستمرة والامتحانات لا يسمح بقياس موضوع❑

,لمستوى التعلمات الحقيقي

مةالتتبع الصحي والنفسي والتربوي لا يتم بكيفية منتظ❑

إدماج الأطفال في وضعية إعاقة يصطدم بخصاص في الموارد ❑

المختصة وغيابا للمقاربات البيداغوجية الملائمة

نهاية كل سنة التلاميذ يتم بكيفية موضوعية معتعلماتتقييم مستوى  •

.دراسية  عن طريق دفتر تتبع الكفايات

استفادة مليون طفل على الأقل من الدعم المدرسي المجاني •

طاعهمنظام للإنذار تم إرساؤه للرصد المبكر للتلاميذ المحتمل انق•

فل بهمرصد التلاميذ الذين يعانون من مشاكل صحية ونفسية والتك•

شبكة للمدارس الدامجة تم إرساؤها،•

عشرالإثناالإلتزامات3



لفائدة التلاميذ1

لاتهمالتلاميذ نحو مسارات دراسية تتلاءم مع مؤهتوجيه4الالتزام 

2026-الوضعية المنشودة التحديات

رغم مجهودات تطوير خدمات التوجيه المدرسي لكن المسارات ❑

.المتوفرة لا تسمح بالاستجابة لتنوع المؤهلات

من تلميذات % 5أقل من )عدم جاذبية المسار المهني بالثانوي ❑

.إضافة إلى ضعف الآفاق(وتلاميذ الإعدادي والثانوي 

لمعايير تعدد الشعب والتخصصات بالبكالوريا، لكنها لا تستجيب❑

.الانسجام مع المتطلبات الأكاديمية والمهنية

هني التلاميذ يستفيدون من توجيه ذي جودة بما يمكنهم من مسار م•

جذاب ومنسجم تم إرساؤه بالإعدادي والثانوي

:اثشعب للتميز مرساة طيلة المسار التعليمي بالثانوي مع إحد •

»Etoiles»أقسام نجوم ➢ Classes لاستقبال المتميزين,

.لفائدة الموهوبين"  talents"مسارات مواهب ➢

.الشعب والتخصصات بالبكالوريا تمت مراجعتها•

.الشعب تأخذ بعين الاعتبار الآفاق الأكاديمية والمهنية•

عشرالإثناالإلتزامات3



لفائدة التلاميذ1

دعم اجتماعي من أجل تحقيق تكافؤ الفرص5الالتزام 

2026-الوضعية المنشودة التحديات

,  ماليالدعم ال, النقل المدرسي )رغم الجهود المبذولة بالوسط القروي ❑

,تبقى الفوارق المجالية حاضرة بقوة..( المدارس الجماعاتية،

النقل، )ضعف مراقبة جودة خدمات الدعم الاجتماعي المقدمة، ❑

...(الإيواء , الإطعام

كفي نموذج المدارس الجماعاتية لم يتم تحديده بشكل واضح بما ي❑

ونتائجه متباينة، 

يات مضاعفة عدد المستفيدين من الدعم الاجتماعي بناء على معط•

RSUالسجل الاجتماعي الموحد 

آلية تأمين جودة الدعم الاجتماعي تم إرساؤها، تتضمن تحديدا•

للمعايير المطلوبة وتخول علامة الجودة للفاعلين

.تفضيل اللجوء لنظام تفويت الخدمات •

ضعه في الانسجام والتنسيق مع نظام التعويضات العائلية الذي تم و •

إطار تعميم التغطية الاجتماعية

.نموذج المدرسة الجماعاتية تمت إعادة تحديده وضبطه•

عشرالإثناالإلتزامات3
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لفائدة الأساتذة2

العمليتكوين للتميز يركز على الجانب التطبيقي و 6الالتزام 

2026-الوضعية المنشودة التحديات

سبةنأنإلاالتربية،فيالإجازةمسارعبرالتكوينإرساءتم❑

.٪10منأقلتبقىتابعوهالذينالموظفين

(ربيةللتليست).عامةإجازاتعلىحاصلونالمدرسينغالبية❑

ضعفاتسجلالتكوينجودة❑

لتملكيؤهللاالأساسالتكوينمنالعمليالجانب❑

,القسملتدبيرالضروريةالمهنيةالممارسات

ذيؤخولاالميدانلحاجاتيستجيبلاالمستمرالتكوين❑

ذةوالأساتللأستاذاتالمهنيالمسارفيالاعتباربعين

إجازةمليشتكوينيمسارمناستفادواالجددالأساتذةأغلبية•

,ممهننتكوينوالتربيةفي

التكوينجودةضبطأجلمناؤه,إرستمالأستاذيةمعهد•

,ينالمكونوتكوينالمضامينتوحيدوكذا"الإشهاد"واعتماد

للتكوينالأقل،علىالسنةفيأسبوعمنيستفيدونالأساتذة•

,رقيةالتفيالاعتباربعينتؤحذبشهادةويتوجالمستمر،

قربعنبةالمصاحعبرالتكوين،فيالتفتيشهيئةدورتعزيز•

.والمستمرالأساسالتكوينخلالوالتدخل

عشرالإثناالإلتزامات3



لفائدة الأساتذة1

لاميذظروف العمل ملائمة تستجيب لاحتياجات الأساتذة وتعزز الأثر الإيجابي على الت7الالتزام 

2026-الوضعية المنشودة التحديات

الأقسامو الاكتظاظمنالتخفيففيساهمللتوظيفمجهودبذلتم❑

أطريفالخصاصنتيجةلوجودها،استمرارهناكذلكرغمالمشتركة،

.المواردتدبيرفيوالترشيد،الحجراتوقلةالتدريس

هم،أقساملتدبيرالوسائلعلىيكفيبمايتوفرونلاالأساتذة❑

,هامشالهمتتركلابرمجةوفقالمقرراتتغطيةعلىمجبرون❑

بةمواكأيةمنيستفيدونولاالنفسي،الإرهاقمنيعانونالعديد❑

.نفسية

,المكثفيفالتوظعبرعليها،التغلبتمللاكتظاظالقصوىالوضعيات•

علميا،اليتهافعتأكيدتمشاملةبيداغوجيةحقيبةعلىيتوفرونالأساتذة•

منحققالتتمرقميةمواردمعالمعلوماتيالعتادعلىيتوفرأستاذكل•

(CNIPE).للرقمياتمختبرتطويرهاعلىوأشرففعاليتها

,التعلماتلإيقاعأنجعلتدبيرالحريةمنأوفربهامشيتمتعونالأساتذة•

,لكلذ حاجاتهمعنعبرواالذينالأساتذةلفائدةوالإنصاتالمواكبة•

,ةمتاحأصبحتالابتدائيبالتعليمالأساتذةتخصصإمكانية•

عشرالإثناالإلتزامات3



لفائدة الأساتذة1

لمردوديةنظام لتدبير المسار المهني محفز ومثمن يحث على الارتقاء با 8الالتزام 

2026-الوضعية المنشودة التحديات

اص بأطر بالرغم من التحسينات التي أدخلت على النظام الأساسي الخ❑

من أطر % 40)، مازالت هذه الفئة 2016الأكاديميات المحدث سنة 

ولة يعتبرون هذا النظام هشا ويطالبون من الد ( التدريس الحالية

,المزيد من الضمانات

,لأطر التدريس غير مدققة بما يكفيالموكولةالمهام  ❑

غير نظام تقييم أداء أطر التدريس يعتمد على معايير غير دقيقة و ❑

.  واضحة لا تسمح بالتقييم الموضوعي للمردودية

.صعبةعدم استقرار الأطر التربوية وخصوصا المتواجدة بالمناطق ال❑

جميع أطر التدريس يخضعون لنظام أساسي موحد ومضمون من •

المسار طرف الدولة، يخول لهم نفس الحقوق ونفس آفاق الترقية في

. التوظيف الجهوي المهني، مع الحفاظ على منطق  

,يحدد بدقة مهام أطر التدريس ويحسن مسارهم المهني•

أكثر إرساء نظام جديد لتقييم أداء أطر التدريس يعتمد على معايير•

.موضوعية وإنصافا، تمكن من تثمين المردودية 

ن تحسين أطر التدريس يستفيدون من آلية جديدة للتحفيز تمكنهم م•

,دخلهم وفق مردوديتهم

عشرالإثناالإلتزامات3
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لفائدة المؤسسة3

الرقميةمؤسسات توفر ظروف استقبال حسنة مجهزة وتستعمل الوسائل9الالتزام 

الوضعيةالتحديات

المؤسساتمنالعديدتفتقدالمبذولة،المجهوداترغم❑

,يالقرو بالوسطخصوصاالأساسية،التجهيزاتالتعليمية

علىتتوفرلا40%الابتدائيبالتعليمالمؤسساتمنمهمعدد❑

,والنظافةالحراسةخدمات

,مدرسيةمكتبةبهاتوجدلاالتعليميةالمؤسساتأغلب❑

العديدو كاف،غيرالرقميةبالمواردالتعليميةالمؤسساتتجهيز❑

.....الوسائطمتعددةحديثةقاعةعلىيتوفرلامنها

منحمعالتعليميةللمؤسساتالماديةوالشروطالوضعيةتقييم•

.إضافيةومواردأوسعتصرفبهامشوتمتيعهاالجودةعلامة

,الصفيةالمكتباتأوالمدرسيةبالمكتبةتزويدها•

,رقميةتجهيزاتعلىتتوفرالتعليميةالمؤسساتكل•

تعليمالمؤسساتبجميعحديثة،الوسائطمتعددةحجراتتوفير•

.الثانوي

,التعليميةالمؤسساتبجميعمتوفرةوالحراسةالنظافة•

عشرالإثناالإلتزامات3



المؤسسةلفائدة3

قيادة المؤسسة للارتقاء بجودتهاعلى مؤهلاتمتوفرمدير10الالتزام 

الوضعيةالتحديات

ن لقد تم خلال السنوات الأخيرة تحسين وضعية مدير المؤسسة م❑

المهام خلال إرساء مسار مهني خاص، إلا أن الجانب العملي يبين أن

,محصورة في التدبير الإداري على حساب الجانب البيداغوجي

سة،ضعف الموارد واستقلالية الإدارة تحد من فعالية مشروع المؤس❑

.دائيةالفريق الإداري غير كاف للتسيير خاصة في المؤسسات الابت❑

 أنه يبقى أغلب المؤسسات التعليمية تتوفر على مشروع المؤسسة، إلا❑

.مجرد وثيقة شكلية لا تفعل على أرض الواقع

ة غياب شبكات المؤسسات التعليمية نادرا ما يتم تفعيلها نتيج❑

.المأسسة وقلة الموارد الضرورية

زة لا والفرق الإدارية معز . مديرو المؤسسات مكونون وتتم مواكبتهم•

. سيما بالمدارس الابتدائية كبيرة الحجم

نظام لعلامة الجودة تم إرساؤه من أجل تجويد وقياس أداء •

.  التعليميةالمؤسسات

انب الإداري المؤسسات التعليمية تتمتع بهامش تصرف واسع يهم الج•

والمالي والبيداغوجي، 

إشراك مأسسة شبكات المؤسسات وتعزيزها لتصبح مراكز للموارد، ب•

.فعال لمديري المؤسسات التعليمية والمفتشين

عشرالإثناالإلتزامات3



لفائدة المؤسسة3

روح التعاون تعم كل الفاعلين بالمؤسسات التعليمية11الالتزام 

الوضعيةالتحديات

ين أن تم اتخاذ مبادرات من أجل تثمين قيم المواطنة، إلا أن الواقع يب❑

.المؤسسات تعرف تنامي ظواهر مشينة كالعنف والتحرش

وع انعزال أطر التدريس وعدم مساهمتهم بكيفية فاعلة في مشر ❑

.وي المؤسسة وفي أنشطة تتطلب انخراط مجموع الفريق الترب

عدم انخراط أمهات وآباء وأولياء التلاميذ في الحياة المدرسية ❑

.لأبنائهم، بسبب ضعف التواصل مع الأساتذة

من السلطات و الجماعات المحلية غير فاعلة بالشكل المطلوب ض❑

.  هيئات تدبير المؤسسات

داخلمفعلوالاحترامالمواطنةعلىللتربيةبرنامج•
التعليمية،المؤسسات

ةالمدرسيالحياةفيالتلاميذوأولياءوآباءأمهاتانخراط•
,صلللتوا رقميةوجديدةقنواتوفتحلقاءاتتنظيمخلال

دعم)ومشتركةجماعيةبكيفيةيشتغلالتربويالفريق•
(...ربالنظيالتكوينالتقييمات،المتعثرين،التلاميذ

دوراعبونويلالتربويالفريقيدعمونوالمفتشونالمفتشات•
.المؤسسةمشروعضمنفاعلا

منللحمايةالمؤسساتبمحيطوالسلامةالأمنتعزيز•
...ةالمراقبتجهيزاتالمدرسية،الحراسة:الأخطارمختلف

عشرالإثناالإلتزامات3

2.20.475المرسوم 

جمعية أمهات وآباء وأولياء التلاميذ



لفائدة المؤسسة3

الذاتأنشطة موازية ورياضية  من أجل التفتح وتحقيق12الالتزام 

الوضعيةالتحديات

(%25حوالي)الموازيةالأنشطةمنتستفيدفقطالتلاميذمنقلة❑

عتبارلا ابعينأخذهايتملاالموازيةالأنشطةفيالأساتذةمشاركة❑

.المهنيأدائهمتقييمفي

دونليحو الماديةوالبنيةالمتوفرةوالمواردالمدرسيالزمنتدبير❑

,الموازيةالأنشطةتطويرإمكانية

ملكويمفككالموازيةالأنشطةمجالفيالفاعلالجمعويالنسيج❑

,المؤسساتلولوجصعوباتيواجهكمامحدودة،إمكانيات

سبببالرياضية،الأنشطةممارسةفرصعلىيتوفرونلاالتلاميذ❑

.الأحيانبعضفيالمقررةالحصصتطبيقعدم

نشطةللأعرضتوفيرأجلمنإحداثهاتم»المدرسيةللحياةمؤسسة»•

,الجمعياتمعبشراكةالموازية

عبر»مفتوحةمدارس»منهاتجعلإمكانياتعلىتتوفرالمؤسسات•

الحصصخارجوبالأخصالموازية،للأنشطةوقتتخصيص

الدراسية،

الحصصتفعيلعبرللجميع،متاحالرياضةممارسةإمكانية•

,الدراسيةالبرامجضمنالمقررةالرياضية

,الرياضيةالتجهيزاتوالبنياتوتقاسمالدورياتتكثيف•

عشرالإثناالإلتزامات3



7الحصة 

سلسلة الإصلاح التربوي
2026-2022خارطة الطريق 

: إعداد وتقديم 
الأستاذ هشام قطبان

شروط للنجاح3



ينإرساء منهجية تأمين الجودة وحفز مسؤولية الفاعلالحكامة1

الوضعيةالتحديات

تدبيريةاختلالات❑

المؤهلاتوضعفوالتنسيقالانسجامغياب❑

.للفاعلينالممنوحالاستقلاليةهامشضعف❑

التعليميةالمنظومةأداءقياسفيتساهملاللإحصاءمنظومة❑

(الجودة)

اإرساء آليات لقياس جودة المنظومة التعليمية وأجهزة لتأمينه•

نزيل هيكلة جديدة مبنية وفق المهام الأساسية للوزارة تمكن من ت•

الإصلاح،

راعتماد بروتوكول لتزيل الإصلاح مبني على التجريب والأث•

شروط النجاح الثلاثة4

الحكامة
.  أي ممارسة السلطة... الحكامة من الحكم 

المسؤولية يط الاستراتيجي والمقاربة التشاركية وربطالحكامة أسلوب حديث لممارسة السلطة ينبني على التدبير الجيد والتخط
.بالمحاسبة لتحقيق الجودة



4

ر آلية مانحة لعلامة الجودة وفق معايي
محددة مؤسسة تعنى بجودة التكوين مرصد يتولى التقييم المنتظم

والموضوعي لمكتسبات التلاميذ

لفائدة المؤسسةلفائدة الأساتذةلفائدة التلاميذ

:إرساء أجهزة داخلية لتأمين الجودة

آلية لمنح علامة الجودةمعهد الأستاذيةمرصد لقياس التعلمات

ينإرساء منهجية تأمين الجودة وحفز مسؤولية الفاعلالحكامة1



لاحالانخراط المسؤول لكل الفاعلين والمتدخلين لإنجاح الإصنالتزام الفاعلي2

شروط النجاح الثلاثة4

تأمين الموارد المالية من أجل استدامة الإصلاحالتمويل3

.داء الأساسيين لتأمين الموار إرساء تخطيط مالي منسجم مع الأثار المنشودة وإطار للتمويل مع الشرك

لمنظومة افر جهود كل الفاعلين داخل ا ميثاق الالتزامات إطار يمكن من إرساء منهجية البناء المشترك عبر تظ

.التعليمية



8الحصة 

سلسلة الإصلاح التربوي
2026-2022خارطة الطريق 

: إعداد وتقديم 
الأستاذ هشام قطبان

خلاصة تركيبية

الحصة الأخيرة



المقاربة الجديدة التشخيص

المحاور

المشاورات

المكونات

الشروطالالتزامات الأهداف

•PISA/PNEA /TARL /الهدر

نتائج متدنية جدا•

الفاعلون•
القنوات•
الانتظارات•

ضمان جودة التعلمات•

اطنةتعزيز التفتح والمو •

يمتحقيق إلزامية التعل•

التلميذ•

الأستاذ•

المؤسسة•

(5)التلميذ•

(3)الأستاذ•

(4)المؤسسة•

الحكامة•

التزام الفاعلين•

التمويل•

تقييم المنظومة

خارجي
المجلس 

..  الأعلى
(pnea)

دولي
ةالهيئات الدولي

(pisa 
,timss,.)

البرنامج الحكوميالمرجعيات رمشاريع القانون الإطا  القانون الإطار النموذج التنمويةالرؤية الاستراتيجي الخطاب الملكي
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345
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داخلي

الوزارة

MEN



شكرا على حسن تتبعكم

نهاية الموضوع

 :مع تحيات

الأستاذ هشام قطبان


