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« Pour une école de l'exigence intellectuelle,
changer de paradigme pédagogique »

Jean Pierre Terrail
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(1) - Terrail Jean-Pierre. Pour une école de l'exigence intellectuelle. Changer de paradigme pédagogique,
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Editorial

La production de savoir scientifique, la recherche et la réflexion ayant pour
objet l'éducation, la formation et les dimensions pédagogiques et didactiques
qui leur sont liées, constituent des leviers essentiels pour la promotion de
l'ecole et son arrimage aux innovations en la matiere. Cependant, la diffusion
de ces savoirs, leur vulgarisation ainsi que leur traduction en programmes
pertinents de formation continue, sont également une nécessité pressante pour
les acteurs pédagogiques et pour les apprenants, toutes catégories confondues.

Ce sont la quelques motivations, des plus déterminantes, qui ont conduit
l'ex-Conseil Supérieur de I'Enseignement a lancer les « Cahiers de 'Education
et de la Formation ». Cette revue est une publication fonctionnelle qui se veut
une tribune destinée a la valorisation des approches éducatives, pédagogiques
et didactiques et un espace d'expression pour les compétences intellectuelles
et professionnelles, ainsi que pour l'expertise spécialisée tant nationale
qu'internationale.

La revue s'est également fixée comme objectif d’encourager la recherche
sur les questions relevant des champs de l'éducation et de la formation et de
faciliter la production et la diffusion des savoirs, des réflexions théoriques et
des expérimentations pratiques. Si les acteurs pédagogiques sont sa principale
cible, la publication ambitionne aussi de contribuer a la formation de 'ensemble
des intervenants dans ces domaines et d'informer un large public sur ces
problématiques.

Onze numéros des « Cahiers de l'Education et de la Formation » ont
été publiés durant la période 2009-2014. La revue a cependant connu une
interruption ponctuelle, pour des considérations liées notamment a la mise en
place du Conseil Supérieur de l'Education, de la Formation et de la Recherche
Scientifique (CSEFRS). La priorité était alors polarisée par la mobilisation
des savoirs, de l'expertise et des consultations élargies avec les différentes
composantes de la société en vue de formuler une nouvelle vision de la
reforme éducative.

Forte de ses premiers succés et de l'audience acquise aupres de son public
cible, et parce que les motivations qui furent a l'origine de son lancement
restent encore d'actualité, la revue reprend aujourd’hui, et avec lappui du
CSEFRS, sa parution.

Quant a sa ligne éditoriale, elle s'inscrit dans le sillage des trois principaux
paradigmes de la réforme éducative tels qu'ils sont explicités dans la Vision
stratégique 2015-2030. Elle est, en outre, animée par la volonté de dynamiser
l'analyse critique des problématiques de l'éducation et de la formation a travers
la valorisation du pluralisme et de la diversité des opinions, la consécration
des vertus du débat professionnel constructif relatif aux problématiques de
l'école et des pratiques d'enseignement et d'apprentissage, couvrant l'ensemble
du champ cognitif que constitue le triptyque : savoir-enseignant-apprenant,
fondement du processus pédagogique.

La démarche de la publication est adossée également a la volonté de
susciter la réflexion et la recherche théorique et pratique dans la perspective de



promouvoir les fonctions de l'école marocaine et de mettre en exergue son rble
dans le développement et la formation des futures générations d'apprenants.
Ces visées devront étre continuellement sous-tendues par les principes
et les valeurs de l'équité, de la quéte de la qualité, de la facilité d'acces a
l'education et de l'ancrage dans la modernité. A cette fin, la revue est appelée a
approfondir la réflexion sur ce triptyque pédagogique en le recoupant avec cet
autre trilogie stratégique de la réforme de l'école que constituent les valeurs-
cibles de l'equité, de la qualité et de la promotion de l'individu et de la société.

Quant au théeme « Quel modéle pedagogique pour l'école marocaine ?
», choisi par le comité editorial de la revue en tant que dossier du présent
numeéro, il se justifie par la primauté et la centralité du modéle pédagogique
dans la conception des missions dévolues a l'école.

Ainsi, les différents articles de cette livraison se penchent sur ce theme a
partir d'angles de vue, certes différents mais convergents et complémentaires.
Ils traitent de la probléematique dans ses différentes dimensions, notamment :
le modele pédagogique actuel, ses concepts, ses déclinaisons et ses difficultés ;
le référentiel et la typologie des modeles pédagogiques et leurs relations avec
le projet sociétal marocain ; la confrontation de ces modeéles aux contraintes de
l'adaptation, de l'accompagnement, de l'efficience, de l'innovation, de l'ouverture
et de la mise a l'épreuve des difficultés d’apprentissage ; la place des technologies
numeériques dans ces modeles ; les modalités de déploiement de ces modeles
aux niveaux central et décentralisés ; la réflexion sur les outils et les indicateurs
de l'évaluation de ces modeéles, etc.

En assurant son plein appui a cette revue, le CSEFRS est essentiellement
animeé par la volonteé d'insuffler a cette publication un nouvel élan afin de renforcer
ses capacités a traiter de dossiers, de thématiques et de questions pertinentes,
a promouvoir la diversité des démarches scientifiques et a dynamiser l'esprit
critique en matiére de réflexion sur l'éducation et la formation. Le Conseil espéere
que cette publication pourra, ainsi, apporter une valeur ajoutée a la recherche, a
la production et a la diffusion des savoirs relatifs a la question de l'école et aux
efforts visant la promotion continuelle de ses performances.

Omar AZZIMAN

Président du Conseil Supérieur de I'Education,
de la Formation et de la Recherche Scientifique
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Quel modéle pédagogique
pour ’Ecole marocaine ?



PRESENTATION

La majeure partie de la littérature éducative définit le modele pédagogique
comme une structure de perceptions et de théories appliquées dans le domaine
de l'éducation et de l'enseignement. Aussi, la réflexion pédagogique a-t-elle
produit trois principaux modéles pédagogiques :

* Le modele transmissif (ou encyclopédiste) ;
* Le modeéle béhavioriste (ou comportementaliste) ;
* Le modeéle constructiviste (ou socioconstructiviste).

Chacun de ces modeles puise sa raison d'étre a partir d'arriere-plans
théoriques scientifiques et de scenarii épistémologiques spécifiques aux
mecanismes de l'enseignement-apprentissage, la nature du savoir, etc.

Dans ce papier et partant de cette esquisse, on entend par modéle
pedagogique, les fondements de lacte enseignement-apprentissage, ses
objectifs, ses contenus, les principes et les arriere-plans théoriques qui le
sous-tendent. Outre ce qui précede, il comprend les méthodes de l'éducation
et de la formation, les approches adoptées ainsi que les formations et les
systemes d'évaluation et les examens...

Dans ces termes, le modele pédagogique serait l'essence de l'acte scolaire (de
l'ecole) dans toutes ses composantes et la base de ses fonctions entreprises dans
l'éducation sociale, l'enseignement, l'apprentissage, l'instruction, la formation...

La Vision Stratégique, que le Maroc a adoptée comme feuille de route pour
la reforme de l'école marocaine, atteste que l'évolution du modéle pédagogique
actuelle est l'un des leviers fondamentaux pour asseoir une école de l'équite,
de la qualité et de la promotion individuelle et sociale.

Si telle est la conception du modéle pédagogique, il n‘en demeure pas
moins sujet aux questionnements. Partant, lapproche du théme (sujet) de
ce numéro de Cahiers de I'Education et de la Formation nous référe & une
multitude de questions, dont :

¢ Quel(s) est (sont) le (les) modéle(s) pédagogique(s) adopté(s) dans l'Ecole
Marocaine dans ses secteurs privé et public ?

e Sur quels fondements et références est (sont) bati(s) ce(s) modele(s)
pédagogique(s) ?
* Quel rapport entretient-il avec le projet sociétal marocain ?

* Quelles difficultés et quelles contraintes affronte-t-il dans la pratique
quotidienne ? et comment parvient-il a les surmonter ?

¢ Comment faire en sorte que le modéle pédagogique consente aux requétes
de la compatibilité, l'accompagnement, l'efficacité, l'innovation et l'ouverture
(épanouissement) dans le but de promouvoir l'école marocaine ?

* Quelle est la nature du rapport structurant entre la technologie de
linformation et de la communication et le modéle pédagogique, notamment
les programmes d’enseignements et les pratiques de l'enseignement ?
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* De quelle maniére le modele pédagogique peut-il affronter les difficultés de
l'enseignement ?

* Quelle conception du modele pédagogique peut contrebalancer l'approche
centralisante et la démarche décentralisante ?

* De quelle maniere est-il possible de tirer profit des expériences internationales
réussies dans ce domaine ?

Autant de questions qui s'inscrivent dans la thématique focale de ce
numeéro des Cahiers de I'Education et de la Formation



Le modéle pédagogique :
Usage et utilité

Kenza ABOULFETH
Ex formatrice au CPR de Meknes

L'objet de cet article est le rapport existant entre le modele pédagogique
et le travail de l'enseignant.

Avant de présenter brievement les principaux modeéles pédagogiques
et de voir le réle que ceux-ci peuvent jouer dans l'optimisation de lacte
d'enseignement apprentissage, il serait utile de préciser ce qu'on entend par
« methode pédagogique » et « modele pédagogique » afin d'enlever toute
ambiguité qui pourrait exister entre ces deux concepts.

Qu'est-ce qu'une meéthode pédagogique ? Qu'est-ce qu'un modéle
pedagogique ? Quelle différence existe-t-il entre ces deux concepts ?

Dans un entretien avec Philippe Meirieu sur « les méthodes en pédagogie>,
celui-ci souligne que l'expression « méthode pédagogique » renvoie a des
réalités différentes : « d'une part elle désigne un courant pédagogique
caractérisé par les finalités qu'il cherche a promouvoir et par l'ensemble des
pratiques qu’il préconise pour y parvenir ».

Et d'autre part, elle renvoie de fagcon plus restreinte a « des activités
caractérisées par les outils qu’elles mettent en ceuvre ». Bref, une meéthode
pedagogique serait constituée de procedeés, de regles, de stratégies auxquelles
recourt 'enseignant pour expliquer, gérer, évaluer, etc. La méthode est de l'ordre
du « Comment ».

Le modele pédagogique, quant a lui, est de l'ordre du « Pourquoi ».C'est un
systeme de pensées qui sous-tendent l'origine logique du choix des méthodes.
C'est donc une interaction entre le « pourquoi » et le « comment ». C'est un
ensemble de raisonnements de type « si on veut obtenir tel résultat, alors les
recherches actuelles proposent de travailler de telle maniére... ».

A quelles recherches se réfere donc le modele pédagogique ?

Le modeéle pédagogique est défini a partir des travaux de recherches
peédagogiques se rapportant soit aux contenus de la discipline en question, soit
a la psychologie de l'enfant et au fonctionnement de l'acte d'apprendre ... Ceci
d'une part. D'autre part, un modéle pédagogique se réfere toujours, de facon
implicite ou explicite, a un type d'individu et de société souhaitables.

Soumis aux besoins de la société et aux travaux de la recherche, le modéle
pedagogique ne peut qu'évoluer au fil du temps. Quatre modéles pédagogiques
principaux recouvrent l'évolution historique de la didactique et de la pédagogie.

C'est le modele Transmissif qui vient en premier. C'est la forme classique
et dominante de l'enseignement, dit traditionnel, méme si on la retrouve
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toujours dans toutes les pratiques d'enseignement. La classe s’organise
autour de la prestation de l'enseignant qui expose et explique. Il transmet des
connaissances a des éléves qui écoutent, prennent des notes ou écrivent sous
la dictée de l'enseignant, selon leur niveau. Ce modele ne tient compte ni du
rythme d'apprentissage de l'éleve ni de son autonomie personnelle. Il induit
une certaine passivité de l'éleve et sa dépendance a l'égard de l'enseignant. Il
limite donc l'engagement personnel de l'éleve dans l'apprentissage et entrave,
selon les détracteurs de ce modeéle, le développement de son esprit critique.

Dans son livre « L'école pour apprendre» (p.124), Jean-Pierre Astolfi, atteste
toutefois que le modele transmissif est efficace quand on a affaire a un public
« motivé et averti» ; un public qui « effectue positivement la démarche de
venir s'informer», qui « possede, grosso modo, des structures intellectuelles
comparables a celles de lenseignant» et qui « dispose déja déléments de
connaissances dans le domaine d'apprentissage considéré ».

Le modele pédagogique inspiré du Behaviorisme est venu remédier au
préetendu dogmatisme du modele transmissif. Le behaviorisme est la premiére
théorie d'apprentissage qui a marqué de fagon significative le domaine de
'éducation. Tiré des théories psychologiques du comportement (le béhaviorisme
est généralement associé aux travaux de Pavlov, de Watson et de Skinner
entre autres), ce modeéle vise le changement du comportement de l'éleve par
lacquisition d'automatismes : le formateur explique, montre; l'éléeve écoute
puis reproduit ce qu'il a compris. La réussite réside dans la modification du
comportement, manifestation observable de la maitrise de la connaissance.

La force du Behaviorisme c'est d'avoir proposé un modele pédagogique
cohérent. Pour le behaviorisme, lapprentissage est un changement de
comportement ou une acquisition de nouvelles maniéres de faire et d'agir.
Apprendre c'est étre capable de modifier son comportement par les lois de
la répétition, de l'association, du lien stimulus-réponse.. le béhaviorisme a
permis d'élaborer une méthode d’'enseignement-apprentissage efficace basée
essentiellement sur la deéfinition rigoureuse des objectifs d'apprentissage, et
sur des principes pédagogiques comme le conditionnement, l'apprentissage
par essais et erreurs, le renforcement positif des bonnes réponses.. Bref ce
courant a permis l'apparition de la pédagogie par objectifs.

Toutefois, on reproche au Behaviorisme son coté modélisant et le caractere
conditionné de ses apprentissages; ce qui ne laisse que peu d'initiative a
lapprenant. Comme dans le modele transmissif, 'enseignant y est détenteur
du savoir et de la vérité. Il expose, transmet, informe. L'apprenant est passif,
il écoute, observe, enregistre. A lissue d'une séquence d'apprentissage trop
scolaire et ou trop abstrait, l'efficacité est souvent faible méme si l'objectif est
atteint.

Or, dans une logique du développement des capacités d'apprendre a
apprendre, dans un monde qui préconise l'autonomie et la responsabilisation,
le behaviorisme s’avére inconvenable.

A partir des années 60/70, apparait le modéle constructiviste qui vient
imprégner les pratiques pédagogiques. Pour Piaget, Le représentant le plus
célebre du constructivisme, c'est lindividu qui est le protagoniste actif du



processus de connaissance. Dans ce modeéle, l'enseignant devient tuteur et
co-constructeur du savoir : Il fait appel aux expériences de chacun, explique,
accompagne, guide les stratégies d'apprentissage de chacun, donne des pistes
de recherches et de réflexion. L'apprenant est acteur de son apprentissage.
Il n'est pas simplement en relation avec les connaissances qu'il apprend :
il assimile, organise, structure, s'accommode pour acquerir de nouvelles
connaissances.

Du point de vue pratique l'enseignant définit une situation—probléme qui
implique une déstabilisation de l'apprenant face a une prise de conscience de
linsuffisance de ses compétences initiales pour aborder la situation. Il cherche
alors, avec l'aide du professeur, a transformer, réorganiser, ajuster son savoir
pour résoudre le probleme posé. L'apprenant passe d’'une phase de déséquilibre
vers un nouvel equilibre supérieur de connaissances.

Centré sur l'éleve, le modele pédagogique constructiviste vise donc a
individualiser, responsabiliser et autonomiser lapprenant. Il a pour finalité le
développement, la formation et l'épanouissement de l'éleve-personne.

En effet, ce modéle permet a l'éléeve de faire des apprentissages plus
durables et mieux ancrés. Les apprenants sont plus autonomes et plus motivés
puisqu’on tient compte de leurs expériences et de leurs potentialités.

L'introduction du socioconstructivisme prend en considération le contexte
et Uenvironnement de l'apprentissage. Les interactions entre pairs, les éléves
en l'occurrence, sont considérées comme source de développement cognitif. Le
principe fondateur du modele socioconstructiviste est la construction du savoir
par le biais de situations-problémes analysées en groupes. « Les interactions
sociales ne sont sources de progrés cognitif que si elles sont sources de conflits
sociocognitifs », c'est-a-dire que s'il existe une confrontation entre conceptions
opposées ou solutions divergentes des partenaires. Cette confrontation devrait
avoir lieu au sein d'un groupe de pairs.

Ce modeéle prend donc en compte les interactions sociales et les
différences entre les individus a travers les échanges, « La vraie direction
du développement ne va pas de lindividuel au social, mais du social a
lindividuel ». (Lev Semionovitch Vygotsky).

L'enseignement est centré sur l'apprenant membre de la communauté et
sujet social. La base de la pédagogie n’est pas la communication professeur/
éleve mais la coopération entre les éléves, le travail communautaire, le collectif
de travail mis en place par l'enseignant. Ce dernier est auprés des apprenants.
Il devient guide et tuteur. Il donne des pistes de réflexion, donne des axes
de recherche. L'apprenant est actif et fait appel aux autres apprenants et
au formateur pour apprendre. Un systéme d'entraide entre les différents
partenaires est mis en place. Ce qui est visé c’est la socialisation, l'insertion
de l'éleve dans la société pour former un homme nouveau.

Ces modeles pédagogiques se sont succedés durant des décennies pour

fournir aux enseignants des principes et des théories a méme de les aider
dans leurs pratiques d'enseignement.

Mais comment ? Quel est le réle du modele pédagogique dans l'enseignement
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et l'apprentissage, sachant bien qu'il ne dicte pas a l'enseignant ni ce qu'il doit
enseigner ni comment l'enseigner.

La réponse a cette question sera abordée par référence au « constructivisme » ;
ce modéle occupe actuellement une place prépondérante dans la pratique des
enseignants.

La premiere tache d'un modele pédagogique et la plus importante peut-
étre, est d'aider l'enseignant a mieux comprendre sa pratique d'enseignement
en explicitant les présupposés théoriques inhérents a cette pratique. C'est
une référence psychopédagogique déterminante pour l'exercice du metier
d'enseignant. De ce fait, il est la condition d'une pratique pédagogique
consciente, réfléchie et intelligente.

D'autre part, les modeéles pédagogiques et les theéories scientifiques
auxquelles ils sont associés aident 'enseignant a mieux gérer son travail en lui
permettant de comprendre comment les éléves s'y prennent pour apprendre. En
prenant conscience des présupposés psychopédagogiques de l'apprentissage,
l'enseignant peut conceptualiser ses cours de facon plus rationnelle, plus
technique faisant ainsi preuve « d'ingénierie pédagogique » : il se fixe des
objectifs, élabore des projets et des plans, planifie des progressions, prépare
minutieusement les séquences d’enseignement/apprentissage, pense aux
activités, propose aux éléves des stratégies de contournement des difficultés
et les engagent dans un processus de modification de leurs connaissances.
L'apprenant entre dans le jeu de la recherche d'explications rationnelles des
savoirs et savoirs-faire.

Ce qui est désormais plus important pour l'enseignant, ce ne sont pas
les connaissances en elles-mémes, ni la forme qu'elles prendraient une fois
le cours terminé, mais surtout la maniére dont elles se construisent par les
apprenants. Comment rendre les connaissances enseignables? Comment les
présenter pour faciliter le travail de l'apprenant? Le savoir est abordé en tant
que processus. L'enseignant devient celui qui encadre, celui qui accompagne
l'éleve dans son parcours d'apprentissage.

Recourir a une pédagogie de « l'apprendre a apprendre>» valorise certes les
potentialités de l'apprenant et l'aide a se construire. La tache n'est pas aisée
car les références des éléves, leurs reperes organisateurs du savoir different. En
plus, l'évolution perpétuelle des connaissances, des techniques pédagogiques
et de l'environnement socio-économique rendent la mission de l'enseignant
encore plus complexe. Celui-ci se doit alors d'adapter ses méthodes, diversifier
et multiplier les activités, gérer les apprentissages par des stratégies différentes,

des groupements divers et des processus varies.

Ceci requiert donc, de la part de l'enseignant, la maitrise de compétences
diverses ; compétences a développer tout le long de sa carriére. Ces compétences
sont de trois types : disciplinaire, didactique et relationnel.

L'engagement dans le métier d'enseignant devrait donc se baser sur une
vocation assumee, et sur un niveau de competences disciplinaires satisfaisant.
Le niveau d'instruction, la maitrise du savoir a enseigner représentent un critére
déterminant pour l'exercice de ce métier. Ces compétences professionnelles
relevent de « la part technique du métier d’enseignant ».
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Pour conclure, disons que le modéle pédagogique a pour finalité d'analyser
sous forme de théories, la fagcon dont se réalise l'apprentissage. Il constitue
une interprétation de la reéalité de lacte cognitif de l'éleve et donne une
représentation qui peut accompagner et éclairer l'action de l'enseignant. C'est
une hypothése de travail. Il est surtout une référence pour une didactique
possible. « Plus qu'un modele pour expliquer, c'est un modéle pour agir en
comprenant comment on agit ». (BAZAN, 1993).

La modélisation pédagogique se caractérise donc par le développement
d'une attitude cognitive de l'enseignant vis-a-vis de son travail. L'idée que
l'apprentissage implique une construction active, de la part du sujet qui apprend,
a donné lieu a une appréhension différente des phénomenes d'apprentissage.
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Pour un modéle pédagogique
au service de la qualité

Imad BELGHIT
Enseignant-chercheur

Au cours des derniéres décennies, le monde de l'éducation a vécu
divers bouleversements d’ordre idéologique, pédagogique et structurel. Certes,
lapproche institutionnelle des systemes éducatifs proliféere, mais les études
benchmark s'intéressent surtout aux démarches d'évaluation, alors que les
modeles pédagogiques restent le parent pauvre parmi les axes de recherche.

Dans son rapport sur la vision stratégique de la réforme 2015-2030, le
Conseil Supérieur de l'Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique
(CSEFR) a diagnostique la réalité du systéme éducatif pour planifier une stratégie
de travail multisectorielle a méme de redresser des dysfonctionnements devenus
endémiques. Les principaux leviers de cette stratégie se présentent comme suit :
l'égalité des chances pour tous, l'amélioration de la qualité de l'enseignement, la
transformation du réle de l'école et de 'enseignant, la gouvernance et la conduite
du changement et la promotion de l'individu et de la societe.

Dans cet article, nous examinerons l'impact de l'approche par compétences
sur deux leviers susmentionnés, a savoir l'amélioration de la qualité de
l'enseignement et la transformation du réle de l'école et de 'enseignant dans
le systeme éducatif marocain. Quelles stratégies d’enseignement seraient
propices au développement d'interactions entre l'enseignant et l'apprenant
? Quel modele pédagogique mettre a contribution en vue d‘atteindre les
objectifs tracés dans le rapport sur la vision pour l'éducation au Maroc 2015-
2030 ?

L'objectif de cet article est de situer la recherche sur le plan conceptuel,
afin de retracer les évolutions qui ont affecté les modeles pedagogiques. Ces
avancees conceptuelles nous permettent de repositionner linteraction entre
enseignant, enseigne et savoir, en rapport avec la vision stratégique de la
réforme 2015-2030.

I. La vision et les enjeux de la qualité

La vision stratégique de la réforme 2015-2030 souligne d'abord les
dysfonctionnements de notre systeme éducatif depuis la mise en ceuvre de la
charte nationale de l'éducation et de la formation établie par la COSEF, pour
développer ensuite 4 chapitres structurés en 23 leviers® :

* Chapitre | : pour une école de l'équité et de l'égalité des chances ;

e chapitre Il : pour une école de qualité pour tous ;

M Vision stratégique de la réforme 2015-2030, Pour une école de '€quité, de la qualité et de la promotion,
http://www.csefrs.ma/pdf/Vision_VF_Fr.pdf
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e chapitre lll : pour une école de la promotion de l'individu et de la société ;

e chapitre IV : pour un leadership efficace et une nouvelle conduite du
changement.

L'objectif de l|amélioration de la qualite de lenseignement est
incontournable, elle passe a la fois par une révision des conditions d'accés au
meétier d’enseignant et par une réforme du systeme pédagogique. Ladite vision
estime que l'école doit contribuer a la construction d'une société de citoyennete,
de démocratie et de développement, en témoigne cette recommandation : «
La précision des objectifs de ['‘éducation a la citoyenneté et au civisme a
la lumiere des évolutions que ces deux concepts connaissent aux niveaux
national et international »@. Dépassant sa fonction de simple lieu d'acquisition
des connaissances, l'école est appelée a devenir un hub communautaire de
formation des citoyens.

Ainsi, le chapitre Il intitulé « pour une école de qualité pour tous »
propose 7 leviers formulés comme suit :

1. rénovation des métiers de l'enseignement, de la formation et de la gestion :
premier préalable pour l'amélioration de la qualité ;

2. structuration plus cohérente et plus flexible des composantes et des
cycles de l'Ecole marocaine ;

3. institutionnalisation des passerelles entre les divers cycles d'éducation
et de formation ;

4. développement d'un modéle pédagogique ouvert, diversifié, performant
et novateur ;

5. maitrise des langues enseignées et diversification des langues d'enseignement ;
6. promotion de la recherche scientifique et technique et de l'innovation
7. pour une gouvernance performante du systéme d'éducation et de formation.

Le levier 4 « Développement d'un modele pédagogique ouvert, diversifie,
performant et novateur » nous semble particulierement intéressant du fait de
son articulation avec la thématique traitée, visant directement la question du

modele pédagogique a élire ainsi que les approches didactiques a adopter.
Parmi les objectifs spécifiques de cet axe, l'on citera :

a. Les approches pédagogiques et leur adéquation ;

b. La révision réguliere des curricula, programmes et formations selon les
standards de la qualité ;

C. La relation pédagogique et les pratiques d’enseignement ;
d. Outils, ressources et supports pédagogiques.

L'un des fondements méthodologiques de la vision est : « La considération
de la classe comme élément nodal de la réforme, centrant celle-ci sur

@ Vision stratégique de la réforme 2015-2030, p. 68
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l'apprenant, l'enseignant, les apprentissages et les conditions de scolarisation,
dotant les établissements des moyens nécessaires pour un fonctionnement
optimal, construisant une nouvelle relation pédagogique entre l‘apprenant et
l'enseignant et l'établissement d’un nouveau rapport de ces derniers avec les
espaces d'apprentissage »®.

Face a la multiplicité de courants, d'options, de tendances et de modeles
(transmissif, relationnel, actionnel..), la solution réside dans la recherche
d’'une vision intégratrice de l'opération éducative. L'élaboration d'un modele
pedagogique ouvert et d'une didactique des disciplines nécessite de poser
la question du pourquoi avant celles du quoi et du comment, pour interroger
les finalités de notre enseignement et répondre spécialement a l'impératif de
lamélioration de sa qualité préné par le levier 4 de la vision stratégique.

Le véritable enjeu de la qualité est de rendre 'apprentissage utile, pertinent
et ayant du sens pour les apprenants. D'ailleurs, critiquant une transmission
de savoirs sans cohérence, Develay souligne les carences d'un enseignement
déphasé avec la realité : « Mais pourquoi les éleves ont-ils du mal a trouver
du sens a l'école ? Le savoir leur apparait souvent déconnecté de son usage,
coupé méme de la pensée, parce que non relié a un usage opérationnel.
On apprend, pensent-ils, pour apprendre, pas forcément pour faire ou pour
analyser avec ce que l'on sait »“,

Il. La question des modéles pédagogiques

A

Le modeéle transmissif du savoir a un éleve récepteur selon un schéma
béhavioriste pour lequel apprendre c’est répéter est renvoyé aux oubliettes.
Ce modele traditionnel étant dépassé, la nouvelle approche du processus
enseignement-apprentissage introduit la notion de triangle didactique.

La pédagogie relationnelle, elle, s'est préoccupée de gérer la relation
enseignant-apprenant, tout en considérant que lapprentissage est impregné
par la relation « modele-émule » de l'enseignant avec l'enseigné. Ce courant
présuppose que tout apprentissage passe a travers cette relation pédagogique
préconisée par la dynamique des groupes de Kurt Lewin, Carl Rogers, et plus
tard par Roger Mucchielli.

Pour Carl Rogers, « linteraction, c’est la réaction réciproque, verbale ou
non-verbale, temporaire ou répétée selon une fréquence »® ; celle-ci nécessite
une écoute active enrichissante mais difficile a intégrer, car elle va a l'encontre
de nos habitudes quotidiennes, impliquant une réelle disponibilité a la parole
de lautre. Cette approche qui s'appuie sur la perspective de la psychologie
de l'apprentissage est efficace, car le réle du professeur se limite a orienter
lapprenant pendant le processus d'enseignement-apprentissage, a la différence
de la méthode de mémorisation du modéle traditionnel.

Par la suite, la pédagogie active prend le dessus, inspirée par les théories de
l'apprentissage et les courants constructivistes. Un apprentissage par construction
s'installe, d'ou la théorie constructiviste recommandée par Bruner et Piaget.

® Vision stratégique de la réforme 2015-2030, p.11
@ Develay, M, (1996) donner du sens a I'école, 1996 - ESF éditeur, p. 88
® Rogers, Carl, (1972), pour une liberté, éd Dunod, p. 45
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C'est ce qui a entrainé une double approche : d'une part, l'approche
situationnelle qui considére que dans des situations de simulation, l'apprenant
ne fait que se projeter dans un réle préconstruit ; d'autre part, l'approche
actionnelle qui considére l'apprenant comme étant l'usager d'une compétence,
un acteur qui accomplit des actions et des taches sociales. L'approche
actionnelle remplace la notion de simulation par une pédagogie du projet,
celui-ci étant un travail qui se pratique généralement en groupe, accompagné
d'activités pratiques que les apprenants doivent réaliser au sein ou en dehors
de linstitution.

Avec l'approche actionnelle, nous changeons de paradigme : nous passons
du patron de la connaissance a celui de la compétence qui ne veut pas séparer
la réflexion et l'action, l'apprenant et l'usager. Cette nouvelle orientation vise a les
conjoindre pour que la finalité de l'apprentissage soit l'acquisition d'une compétence
que l'usager pourra actualiser de facon autonome et saura adapter dans des
situations complexes. Conséquence directe de ce qui précéde, 'on s'achemine vers
un modele pédagogique qui fait de la compétence sa clef de voute.

lll. Modéle pédagogique basé sur la compétence

La réflexion sur les modeles pédagogiques est loin d'étre neutre, en tout cas
dans lapprentissage d'un savoir-faire et un savoir-penser. Ces deux variables
sont constamment interrogées a l'intérieur d'une nouvelle vision de l'acte de
formation dans lequel « la compétence » fonde la matrice de tout le systeme.

En effet, le domaine de l'éducation a intégré l'approche par compétences,
considérée comme l'une des meilleures approches pour répondre aux exigences
de la société contemporaine.

Selon Roegiers®, la compétence est en rapport avec laction : c’est un
processus ou il s'agit de mettre en oceuvre une habileté. Elle s'exerce dans
un contexte particulier. L'actualisation de ce que l'on sait dans un contexte
particulier avec sa culture, ses aléas et ses contraintes est réveélatrice du
passage a la compétence. La compétence est opérationnelle car la mise en
ceuvre d'habilités, dans une situation particuliere, conduit a une résolution
d’'un probleme.

Dans le cadre de cet apprentissage actif qui met l'apprenant au centre
de l'acte éducatif pour participer a la construction de ses connaissances, le
professeur est appelé a jouer le réle de facilitateur, d'accompagnateur d'un
éléve considéré d'ores et déja comme lacteur principal de ses apprentissages,
capable de mobiliser ses acquis en dehors de l'école et réussissant, d'apres
Perrenoud?, l'opération combien délicate du transfert des connaissances.

On en déduit que l'apprenant a besoin de connaitre l'objectif de l'apprentissage,
le role de l'enseignant étant de l'aider a prendre conscience de son besoin, lui
deévoilant la nécessité d'améliorer la gamme de ses compétences afin de résoudre

des problemes, de perfectionner ses performances.

©® Roegiers, X. (2008), L'approche par compétences en Afrique francophone. ABE Working Papers on
Curriculum Issues, N” 7. Genéve, Suisse, mai 2008. Bureau international d'éducation de ITUNESCO
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IV. Métacognition et réle du professeur

Actuellement, le statut du savoir connait de profonds changements, accédant
d'ores et déja a un statut pragmatique et fonctionnel. C'est dans ce sens que le
concept de meétacognition prend place afin d'amener l'apprenant a apprendre a
apprendre, c'est-a-dire d'acquérir une méthodologie, plutét que de savoir des
connaissances afin de les restituer.

La métacognition s’exerce sur différents aspects de l'apprentissage. Pour
Flavell : « la métacognition se rapporte a la connaissance qu'on a de ses
propres processus cognitifs, de leurs produits et de tout ce qui touche, par
exemple, les propriétés pertinentes pour l'apprentissage d’informations et de
données.. La métacognition se rapporte, entre autres choses, a [‘évaluation
active, a la régulation et l'organisation de ces processus en fonction des objets
cognitifs ou des données sur lesquelles ils portent, habituellement pour servir
un but ou un objectif concret »®.

La métacognition est constituée a la fois de connaissances déclaratives (forces,
difficultés, rythme, procédés de mémorisation) et de connaissances procédurales
(mécanismes de contréle et de planification des processus cognitifs).

A ce propos, et compte tenu de certaines mutations structurelles liees
a lévolution des technologies, a l'acces et la diffusion de linformation de
maniere facile et a une grande échelle, le réle du professeur a subi une mutation
fondamentale. Il est appelé a se convertir en animateur, facilitant l'acces a des
compétences, fournissant l'encadrement adéquat. Il y a enseignement actif
a partir du moment ou sont instaurées des situations d'interaction au sein
desquelles les éleves peuvent construire leurs compétences.

Dans ce systeme triadique inspiré des théories constructivistes, l'apprenant
devient actif. Il s‘agit plus d'une action formatrice qu'informatrice. En effet,
l'enseignant devrait lister les savoirs, étant donné l'existence de savoir savant, de
savoir a enseigner, de savoir enseigné, du savoir assimilé : c’est le cheminement
épineux de la transposition didactique.

Les enseignants habitués a construire un « cours » a partir de « savoirs » a
transmettre plutét qu'a s'engager dans une démarche heuristique devraient
s'adapter avec les stratégies qui leur imposent de construire un « parcours
d'apprentissage » autour d'un « projet didactique » réparti en « séquences »
qui se déclinent en « séances » de cours.

Diagnostiquer des besoins, formuler les objectifs de la formation, configurer le
programme, construire un modele d'évaluation formative, élaborer un modéle d'évaluation
du programme en termes de contenu, des méthodes, et des résultats, ce sont la les
principes organisationnels pour le bon fonctionnement de la relation éducative.

™ Perrenoud, P. (1995), Des savoirs aux compétences : de quoi parle-t-on en parlant de compétences. In
Pédagogie collégiale (Québec). Vol 9, N” 1, Octobre 95

® Flavell, ). H. (1985). Développement métacognitif. Dans Bideaud, J. & Richelle M. (Eds). Psychologie
développementale. Problémes et réalités (pp. 29-41). Bruxelles : Pierre Mardaga , p. 36
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V. Un modéle pédagogique pour I'exercice de la citoyenneté

A

Plus que jamais, lenseignant est appelé a investir des modalités
pedagogiques en rupture avec les formes traditionnelles de l'enseignement
en classe, la finalité étant d'orienter l'apprenant vers un exercice effectif de
la citoyenneté. En effet, dans la perspective actionnelle qui ouvre la salle de
classe a la sociéte, ce n'est plus a l'apprenant qu’on s'adresse, mais a celui qui
est d'ores et déja citoyen et usager en herbe d'une compétence.

A partir de l&, on peut s'interroger sur les pratiques sociales qui pourraient
servir de référence a ce type d'enseignement-apprentissage et sur leurs
supports didactiques. En effet, cet enseignement offre la possibilité de :

- realiser certaines productions et développer la créativité : présentations orales,
recherches documentaires, réalisations concretes, productions personnelles,
duelles ou groupales, portfolios, expositions, reportages, etc ;

- engager des partenariats permettant une découverte, en situation, des
formations et champs professionnels en rapport avec les disciplines enseignées :
visites hors de l'établissement, intervention des professionnels, etc.

Toutefois, les conditions requises pour mettre en place ce modele
peédagogique laissent a désirer, eu égard aux classes souvent encombrées
et aux niveaux hétérogenes des apprenants. Pour palier ces handicaps, on
pourrait mettre en ceuvre une pedagogie différencieée, méme si celle-ci piétine
sur le temps de l'apprentissage et ne prend sens qu‘avec des groupes restreints.

Cela étant, l'enseignement repose sur la mise en activité des éléves, sur
une production en phase avec les diverses modalités qui conviennent au projet
retenu. Le but est de favoriser l'acquisition de certaines compétences :

- capacité a rechercher une information, collecter des données, hiérarchiser
et synthétiser des idées ;

- capacité a exposer des travaux, a conduire un projet en équipe ;

- capacité a naviguer dans plusieurs contextes culturels ;

Dans ce cadre, Evelyne Rosen rappelle que la pédagogie du projet
constitue « le meilleur moyen de préparer les apprenants a l'action sociale...
puisqu’on privilégie en classe la réalisation d‘actions sociales [..] de projets
qui débouchent sur un résultat tangible ayant nécessité la réalisation de
diverses activités et de taches... »°.

© Rosen, E, Reinhardt, C. (2010). Le point sur le Cadre européen commun de référence, Paris, CLE international,
p.27
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Les perspectives d'ouverture sur le champ professionnel restent
incontournables ; cette dimension de l'enseignement est a exploiter en
fonction des ressources disponibles. Les situations de travail proposées seront
choisies en rapport avec l'intérét et la motivation qu'elles peuvent susciter
chez les apprenants. Parmi ces situations de travail, on peut citer : projection
de reportages, analyses, rencontres avec les professionnels, visites d'agences,
réalisation de blogs, de sites internet.

Ces propos de Perrenoud sont édifiants : « une partie des éléves
apprennent difficilement parce que les savoirs qu'on leur enseigne sont
décontextualisés, coupés de leur histoire aussi bien que de toute référence
aux pratiques sociales qui s’en servent ; ce sont des savoirs morts. A l'école,
on devrait d'abord apprendre & penser, a se servir des savoirs pour mener a
bien une activité qui met en ceuvre un projet ou répond & un probleme et quij,
du coup, confronte a des difficultés et a des décisions »".

CONCLUSION

En définitive, si l'objectif de 'amélioration de la qualité de l'enseignement
est une priorité, il n'en demeure pas moins qu'il passe a la fois par une
révision des conditions d'acces au métier d'enseignant et par une réforme
profonde du systeme pédagogique. D'ailleurs, d'aprés la vision stratégique de
la reforme 2015-2030, le développement d'un modele pédagogique ouvert,
diversifié, performant et novateur s'impose plus que jamais.

Le modele transmissif selon un schéma béhavioriste étant dépassé,
lapproche relationnelle qui s‘appuie sur la perspective de la psychologie de
lapprentissage a elle aussi montré ses limites. Alors, c’est la pédagogie active
qui prend le dessus, inspirée par les théories de l'apprentissage et le courant
constructiviste. Ce dernier a ouvert la voie a l'approche actionnelle basée sur
le projet et la compétence, ce qui requiert de l'enseignant une conversion en
animateur, facilitant laccés a des compétences et fournissant l'encadrement
adéquat.

D'ailleurs, dans la perspective actionnelle, la salle de classe s'ouvre a la
sociéte, la finalité étant d'orienter l'apprenant vers un exercice effectif de la
citoyenneté.

Dorénavant, les questions soulevées nécessitent des réponses-actions,
si l'on veut vraiment sortir notre systéme éducatif de son malaise chronique.
C'est justement pour cela que l'on doit conserver une place de choix aux
modeles pédagogiques actifs, pour interroger les choses de l'esprit plutét que
meémoriser un corpus.

(9Perrenoud, P, (1997). Construire des compétences & IEcole. Paris, ESF éditeur (Pédagogies), p. 180.
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Un modéle pédagogique
pour un enseighement stratégique
au Maroc

Firdaous El Hamdi,
Doctorante

INTRODUCTION

La réflexion sur les modeles pédagogiques nous renvoie a une
vision tridimensionnelle de ces derniers. Premierement, une dimension
épistémologique, dont l'intérét est orienté vers la réflexion autour des contenus
d'enseignement, en répondant a des questions comme : quelle est la nature
cognitive de ce contenu ? Quel est son statut épistémologique ? Est-il un
savoir construit en transposition ou en élaboration ? Quelle est son histoire
institutionnelle ? Et comment est-il organisé en curricula ? Deuxiemement,
une dimension psychologique, dont la réflexion est tournée vers les styles
d'appropriation de ce contenu de la part des apprenants, essentiellement :
les prérequis supposés par ce contenu, les représentations des apprenants
par rapport au contenu et l'obstacle qu'il peut susciter. Troisiemement, une
dimension praxéologique, tournée vers l'action de l'enseignement elle-méme
et larticulation des dimensions épistémologique et psychologique aux taches
d'enseignement.

La complexité des eéléments constituant les modeles pédagogiques,
influence l'acte d’enseignement et en fait un acte aussi complexe.

Ce papier vise a traiter de l'enseignement stratégique, autrement appelé
l'enseignement basé sur les stratégies d'apprentissage, comme l'une des formes
d'enseignement issue d'un long processus d'évolution historique des modeles
pedagogiques. Sans prétention d'exhaustivité, le présent papier tentera une
articulation des perceptions de l'enseignement dans chacun des trois grands
modeles peédagogiques, et traitera ensuite des liens entre l'enseignement
stratégique et le modeéle pédagogique constructiviste.

Modéles pédagogiques et enseignement

L'articulation de la tridimensionnalité des modéles pédagogiques
en composantes d'acte d’enseignement constitue le point de divergence
des trois modeles pédagogiques : transmissif comportementaliste et
constructiviste. Ces derniers constituent aussi le point de l'évolution
historique et pédagogique passant par plusieurs types de pédagogies, soit
respectivement, la pédagogie encyclopédiste, la pédagogie par objectifs et
la pédagogie par compétences.

Les trois modéles pédagogiques : transmissif, comportementaliste et
constructiviste, définissent leurs approches de l'enseignement a travers neuf
composantes soit par rapport : au contenu, a l'éleve, a l'enseignant, a lacte
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d'enseignement, a la logique, au mateériel didactique, a l'activité d'apprentissage,
a l'évaluation et au rapport a l'erreur.

Modéle transmissif

Le modele transmissif, dont les origines historiques reviennent a lantiquite,
autrement appelé le modele encyclopédiste, considere que le contenu et le savoir
sont la finalité de l'enseignement, et que l'éleve appelé aussi le disciple est un
récepteur d'une pensée neutre, alors que l'enseignant-maitre est un dispensateur
qui explique progressivement et clairement en utilisant des illustrations.
L'enseignement porte, alors, sur les connaissances et couvre la matiére, tandis
que la logique est linéaire et accumulative. L'activité d'apprentissage se realise
dans ce modele par la prise de note, et l'évaluation se fait par récitation des
connaissances transmises par l'enseignant-maitre a l'éleve-disciple. Les erreurs
des apprenants dans ce modele sont considérées comme des fautes auxquelles
il faut remédier par la ré-explication du contenu avec une écoute plus attentive
et des illustrations plus claires. Parmi les illustrations de ce modele pédagogique,
on trouve l'enseignement magistral ou l'enseignement par exposé (LeNy, 2011).

Modéle behavioriste

Le modele comportementaliste dit aussi behavioriste, revient dans ses
origines aux études réalisées en psychologie a partir des années 1913 sur le
conditionnement et issu de la tradition philosophique empiriste, celle de
Hume, Lock, Berkeley et Bacon (Delandsheere, 1992). Ce modéle considére
le contenu comme un objet, et l'éleve comme un réacteur. L'enseignant
est celui qui entraine l'éléeve a développer le réflexe conditionnel, et donc
l'enseignement se fait pour atteindre des objectifs d'apprentissage prédéfinis.
Dans ce sens, le matériel didactique est une structure, et la logique renvoie
a une certaine organisation. Par conséquent, l'activité d'apprentissage est
considérée comme un exercice et l'éleve est évalué par des tests. L'erreur
est déniée, et vue comme un « bogue » lié a 'absence de renforcement. La
seule maniere pour y remédier et de la prévenir. L'une des illustrations de ce
modele, est l'enseignement des mathématiques au socle commun, qui se base
généralement sur l'exercice, la répétition, l'apprentissage par essai et erreur
et le conditionnement (LeNy, 2011).

Modéle constructiviste

Le troisieme modele appelé modéle constructiviste, s'est construit suite
a un ensemble d'études sur les modes de construction des connaissances
chez l'individu en psychologie génétique, d’ol découleront ultérieurement la
psychologie cognitive et les théories constructiviste et socioconstructiviste. Ce
modele considéere le contenu comme une ressource pour l'action de l'éleve qui
est un acteur actif dans la construction du savoir. L'enseignant est un médiateur;
lenseignement est alors dispensé pour développer chez l'éleve un ensemble
de compétences. Dans cette logique holographique de l'enseignement, l'activité
d'apprentissage et l'évaluation sont fait par projet et par résolution de probleme,
d'ou découlent des types d'évaluation comme l'évaluation dynamique. L'erreur,
ou le non-apprentissage dans ce modéle est considéré comme un obstacle, qui
pourra étre réajusté par un travail in situ (LeNy, 2011).
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Modéle constructiviste et enseignement stratégique

Le modeéle constructiviste s'est basé sur les travaux de Jean Piaget (1896-
1980), et s'est inspiré en principe de la psychologie humaniste. Ce modele
a donné naissance a un ensemble de théories, mutées vers les champs des
sciences de l'éducation et de la pédagogie et qui ont servi a développer des
concepts majeurs dans le courant de l'éducation nouvelle axée sur l'apprenant,
essentiellement les principes de l'apprendre a apprendre, l'éducabilité de tous
et l'éequipement méthodologique des apprenants a travers l'enseignement
stratégique.

Certes, l'enseignement stratégique deécoule théoriquement des travaux
des constructivistes et néoconstrucvistes sur les processus d’enseignement-
apprentissage dans le cadre d'un modéle pédagogique constructiviste. Mais,
il est primordial de reconnaitre l'apport des autres modeles pédagogiques
ayant contribue au passage de l'enseignement transmissif, a l'enseignement
interactionniste, et éventuellement stratégique, qui n'était pas un passage de
rupture, mais un passage d'accumulation.

Principes du modéle constructiviste

Jean Piaget, le pére du constructivisme, considere que l'apprentissage
s'‘opére en un va et vient entre la pensée et l'action (Delandsheere, 1992), par
l'expérience active du sujet apprenant, qui s'ajuste et modifie l'environnement
en méme temps. Dans une situation d'apprentissage, les recherches de Jean
Piaget ont montré que le sujet apprend essentiellement par un processus
d'adaptation ; c'est un processus durant lequel le sujet réalise deux types
de processus : lassimilation, par laquelle il transforme le monde extérieur
pour le rendre compatible avec son systéme cognitif ; et 'accommodation, par
laquelle le sujet transforme son systeme cognitif pour le rendre compatible
avec son expérience matérielle du monde extérieure (Delandsheere, 1992). Les
successives séries de ce processus et de ces opérations créent et développent
des systémes cognitifs de plus en plus puissants.

Le cognitivisme, qui est le cadre référentiel du constructivisme, met
essentiellement le point sur les éléments suivants dans son approche de
l'enseignement-apprentissage (Berbaum, 2008) :

Les processus : c'est le développement des fonctions intellectuelles,
lapprendre a apprendre et lapprendre a penser qui prévalent et non la
connaissance ou l'objet de l'apprentissage en lui-méme.

La cognition : l'affectivité et les facteurs motivationnels sont catégoriquement
séparés du développement des fonctions intellectuelles, les deux domaines ne
s'inter-influent pas. Le développement intellectuel ne peut étre renforcé et
facilité que par les exercices cognitifs.

La métacognition : les processus meétacognitifs sont valorisés ; c'est-
a-dire les connaissances qu'a le sujet sur ses fonctionnements intellectuels
et les procédures par lesquelles il arrive a contréler et réguler ses propres
fonctionnements intellectuels dans une situation d'apprentissage.
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La médiation : dans la situation d'apprentissage, ce n'est pas que
linteraction entre le sujet et le monde physique qui est importante mais aussi
le réle du médiateur dans cet apprentissage, soit l'enseignant dans le contexte
scolaire. Par exemple dans la régulation de la difficulté et la complexité des
taches, etc.

Selon les travaux des cognitivistes, on peut distinguer quatre types de
stratégies d'apprentissage chez l'éléve selon Boulet al, 1996 (Benelazmia, 2002) :

Les stratégies cognitives: a savoir l'élaboration, l'organisation, la discrimination,
et la généralisation.

Les stratégies métacognitives : a savoir la planification, le contrle et la
régulation.

A

Les stratégies affectives : a savoir |'établissement et maintien de la
motivation, le maintien de la concentration et le contréle d'anxiété.

Les stratégies de gestion des ressources : a savoir la gestion du temps,
'identification des ressources et de leur usage et l'organisation des ressources.

A cet effet, l'enseignement dans le cadre du modele constructiviste
est un enseignement oU son acteur est conscient des processus cognitifs
d’apprentissage, et des stratégies d'apprentissage déployés par lapprenant, et
conscient de son role de médiateur dans ce processus.

Principes de I’enseighement stratégique

L'enseignement stratégique, est dispensé dans la pleine conscience
réflexive de l'enseignant par rapport aux comportements cognitif, métacognitif,
affectif et de gestion des ressources, exercés par un sujet en situation
d’'apprentissage scolaire.

Ce type d'enseignement se base sur six principes fondamentaux
(Quellet, 1997) :

Le processus d‘apprentissage est actif et constructif : 'enseignant dans ce
sens comprend que chaque éléve possede un rythme individuel en termes de
traitement de l'information. Les éléves construisent le savoir et l'appréhendent
de maniere individualisée, en mobilisant des mécanismes cognitifs comme
l'attention sélective qui permet la sélection des informations jugées pertinentes
a retenir, et ceci différe d'un éléve a un autre.

Le processus d’'apprentissage est un établissement de liens : l'enseignant
comprend que l'apprentissage se fait chez l'éleve par l'établissement des liens
entre les connaissances antérieures et le nouveau contenu en question. C'est
un processus cognitif qui correspond a l'activation de la mémoire a long terme.
L'enseignant prend en considération ce processus pour identifier les sources
des connaissances erronees, par exemple.

Le processus d'apprentissage concerne trois types de connaissances :
les connaissances peuvent étre déclaratives, ou un contenu est déclaré. Elles
peuvent étre procédurales, ou des processus sont expliqués. Comme elles
peuvent étre conditionnelles, ol les modalités d'usage du deéclaratif et du
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procédural sont expliqués en conditionnant un élément a un autre. L'enseignant
comprend la diversité des types des connaissances, ce qui implique différentes
modalités de fonctionnement au niveau de la mémoire de travail chez les
éleves.

Le processus d‘apprentissage exige une organisation continue des
connaissances : l'organisation des connaissances dans la mémoire a long
terme, est un moyen fort efficace pour l'apprentissage (Ouellet, 1997). Elle
permet l'usage simultané des connaissances, l'établissement des liens entre
connaissances, et surtout le transfert des connaissances et des compétences.
L'enseignant qui comprend les modalités d'usage de cette organisation pourra
comprendre comment les éléves operent des transferts de connaissances et
de compétences, et éventuellement, il pourra réajuster les transferts errones.

Le processus d'apprentissage se fait par les stratégies cognitives et
métacognitives : les processus intellectuels sous-jacents a un apprentissage
concernent a la fois les connaissances théoriques en question, mais évidemment
les stratégies cognitives et métacognitives. Plusieurs études récentes (Arslan &
Akin, 2014; Barbe-Clevett et al, 2002; Barton et al, 2001; Bosson et al., 2009;
Card, 1998; Cubukcu, 2009; Desoete & Ozsoy, 2009; Escorcia, 2010; Hart &
Memnun, 2015; Jaleel & P, 2016) ont montré qu'une alternative de remeédiation
des difficultés d'apprentissage sera celle de l'enseignement explicite des
stratégies cognitives et métacognitives.

Le processus d'apprentissage dépend de l'engagement, déterminé par la
motivation : la motivation est un construit individuel de l'éléve, qui se référe
aux expeériences scolaires. C'est une construction sur laquelle 'enseignant peut
agir pour ajuster et réajuster, et ce en agissant au niveau de la conception
de l'éleve par rapport a l'école et la tache scolaire. Il comprend qu’a ce niveau,
plusieurs éléments interférent, notamment le sentiment de compétence et
d'auto efficacité chez l'éléve, les buts d'accomplissement et le style attributif
de l'éleve.

CONCLUSION

L'enseignement stratégique, dans le cadre d'un modeéle pédagogique
constructiviste et socioconstructiviste, est aujourd’hui l'une des pistes
pedagogiques proposees comme alternative afin de remédier aux difficultés
d'apprentissage, qui persistent au sein de l'école marocaine.

Aujourd’hui, la vision stratégique de la réforme 2015-2030 (CSEFRS,
2015) appelle a l'encouragement des pratiques innovantes, parmi lesquelles
un enseignement stratégique pourra figurer. Il s'agit, certes, d'une piste jugée
efficace par plusieurs chercheurs (Barton et al. 2001 ; Bosson et al. 2009;
Escorcia, 2010 ; Hart & Memnun, 2015 ; Jaleel & P, 2016), mais elle reste
néanmoins couteuse en temps et en ressources, et ne peut étre considérée
comme étant la solution magique pouvant résoudre tous les problemes mais
plutét une partie de la solution pour remédier aux difficultés d'apprentissage.
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La Neuro-Education : Nouvelle
approche pour un nouveau modéle
pédagogique

Aziz ELOIRDI
Chercheur

Résumeé

Cet article traite limportance de la recherche en neuro-éducation a
travers deux axes, le premier présente quelques études récentes dont les
résultats ont montré que les troubles neuropsychologiques, cognitifs et mentaux
sont fréquents chez les éleves marocains. Le second axe démontre que le
développement d'un modeéle pédagogique performant doit intégrer les apports
des neurosciences éducationnelles.

Introduction

La question de l'apprentissage ainsi que les facteurs qui peuvent l'influencer
sont toujours discutés. Selon l'approche béhavioriste, l'apprentissage est un
changement dans le comportement (Gagne, 1977) sans définir les mécanismes
et les processus mis en jeu entre le stimulus et la réponse. Selon les approches
constructivistes et néoconstructivistes, lapprentissage se construit par
lapprenant lui-méme et a travers son interaction avec l'environnement. Selon
lapproche cognitiviste, l'apprentissage est le résultat d'un traitement cognitif
de l'information sans définir avec précision les fonctions cognitives impliquées
telles que la mémoire de travail, la perception, l'attention ...

La Neuro-Education est une nouvelle approche scientifique qui cherche
a identifier et comprendre les mécanismes cérébraux liés aux apprentissages
scolaires et a l'enseignement en s’intéressant surtout aux problemes et aux
difficultés d'apprentissage rencontrés par les éléves, mais aussi a mieux
comprendre comment la connaissance de ces mécanismes peut contribuer a
l'amélioration des pratiques enseignantes (Masson, 2012). Elle a pour objectif
de réduire la distance entre les diverses théories et les multiples méthodes
consacrées aux processus associes a lenseignement et a lapprentissage
(Campbell, 2012). Selon cette approche, tout apprentissage se manifeste par
une réaction ceérebrale a un stimulus, l'information acquise est matérialisée
par des changements structurels au niveau des réseaux cérébraux. Depuis
les deux dernieres décennies, les connaissances nouvelles qui décrivent les
meécanismes physiologiques du cerveau changent nos représentations et nos
conceptions de l'apprentissage (Sousa, 2011). En effet, tout apprentissage fait
appel a trois mécanismes primordiaux : la neuroplasticité, qui renvoie aux
changements structurels et fonctionnels des cellules nerveuses, se poursuit
tout au long de la vie mais elle est exponentielle a l'enfance; la neurogénese,
qui est un processus de mise en place de nouveaux neurones, améliore la
meémoire, et est stimulée, en partie, par l'exercice physique. Pourtant, le temps
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pour la récréation et le jeu est réduit dans de nombreuses écoles primaires.
Enfin, lattention, qui est une fonction cognitive supérieure, est déterminante
dans les apprentissages scolaires des éléves, donc, avant de passer a autre
tache d'apprentissage, il faut d'abord maitriser la précédente (Sousa, 2011).
Ainsi, les travaux de Lenroot et Giedd, 2006 et Steinberg, 2007 ont permis
de mettre en place des stratégies d'apprentissage chez les adolescents. En
plus des interventions qui ciblent le développement des habiletés cognitives
a ladolescence, un autre type d'intervention permet au sujet de gérer ces
émotions (Van Leijenhorst et al, 2010). Donc, il est trés intéressant pour les
éducateurs et les enseignants d'effectuer des recherches sur le cerveau et
sur son activité (Campbell, 2012). Ceci nécessite d'abord, dans le cadre de la
formation initiale et continue des éducateurs, d'intégrer un module portant sur
la neuro-éducation.

I. Exemples d’études au Maroc

La mémoire de travail est une fonction cognitive qui permet de maintenir
et de traiter de maniere dynamique l'information afin de réaliser des taches
cognitives comme le raisonnement, le calcul, la production écrite, la lecture
et la compréhension. Dans une étude, qui a été menée aupres des enfants
d’'age scolaire au Maroc, il a été constaté que plus de 27% des sujets examinés
présentent des déficits mnésiques et perceptifs (Ahami et al, 2010). Une autre
étude a eté menee auprés des adolescents marocains scolarisés, les resultats
ont révele que plus de 34% des sujets examinés présentent des signes de
deficit perceptif et plus 21% présentent des signes de deficit mnésique, ainsi,
il s'est averé que la mémoire de travail est déterminante dans la performance
scolaire des éléves. (Eloirdi et al, 2016).

L'estime de soi est l'une des dimensions les plus fondamentales de notre
personnalité. Une étude, qui a été realisée aupres des jeunes adolescents
marocains scolarisés, a montré une faible estime de soi accompagnée des états
dépressifs assez élevés avec 29% présentant un épisode dépressif leger, 14%
présentant un épisode dépressif moyen et 8% présentant un épisode dépressif
severe. L'étude a révélé également que la performance en éducation physique
et sportive est associée positivement a l'estime de soi et négativement a
l'état dépressif (Eloirdi et al, 2014). Une autre étude a révélé que des lycéens
marocains présentent des niveaux faibles a modérés en matiere des habiletés
mentales et que l'engagement, qui est une habileté mentale de base, explique
significativement la variation de leurs performances en éducation physique et
sportive (Eloirdi et al, 2016). Toutes ces études, qui s'inscrivent dans le domaine
de la neuro-éducation, montrent que les troubles neuropsychologiques, cognitifs
et mentaux sont largement rencontrés chez les éleves marocains. Ces troubles,
qui constituent un vrai probleme qui influence le processus d'apprentissage,
passent souvent inapercus les parents voire méme les personnels éducatifs.
Leurs conséquences sont tres graves sur la santé et le développement de l'enfant,
leur évaluation est un enjeu majeur, car cela permet de repérer et diagnostiquer
les troubles neurocognitifs chez le sujet.

Il. Pour un modéle pédagogique performant

Afin de luter contre les dysfonctionnements dont souffre le systeme
educatif marocain, le Conseil Supérieur de l'Education, de la Formation et de
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la Recherche Scientifique a élaboré une vision stratégique de la réforme 2015-
2030 pour une école de l'équité, de la qualité et de la promotion.

Le développement d’'un modele pédagogique performant, qu'est un pilier
d'une école de qualité, doit intégrer les apports des neurosciences éducationnelles.
Car les résultats actuels dans ce sens ont réevélé de nombreuses informations
sur des questions éducatives relevant de l'apprentissage (Nieder et Dehaene,
2009 ; Gabrieli, 2009). Ainsi, les recherches sur le développement neurocognitif
de lapprenant peuvent informer sur les compétences et les contraintes du
cerveau qui apprend en vue d’envisager de nouvelles approches pédagogiques
(Hardiman, et al, 2011; Posner et Rothbart, 2005; Stern, 2005).

Le développement d'un modeéle pédagogique performant nécessite la
rénovation des métiers de l'enseignement. Il faut noter, comme le rapporte lInstance
Nationale d’Evaluation, qu'aujourd’hui la formation des enseignants est disparate
et non organisée et que l'effort fourni pour former les enseignants et les doter
de techniques pédagogiques adaptées et performantes demeure tres insuffisant.
Cette rénovation doit faire appel a un dispositif de formation initiale et continue
intégrant la neuropsychologie de l'apprentissage. Cela permettra de maitriser les
facteurs liés a l'éleve et d'élaborer un contenu d'apprentissage justifie qui tient
en compte des caractéristiques psychologiques et mentales de l'apprenant dans
l'objectif d'augmenter la qualité et le rendement de l'enseignement.

Dans la formation classique des éducateurs, il n'y a pas un module portant
sur la neuro-éducation. Une formation dans ce sens va leur permettre de bien
comprendre les processus neurocognitifs liés a l'apprentissage et surtout de bien
identifier les troubles d'apprentissage (dyslexie, dyscalculie, troubles mnésiques...)
en vue de proposer des taches d'apprentissage appropriées. Le contenu, que nous
ne pouvons pas développer dans cet article, va porter principalement sur quatre
axes : fondements scientifiques de la neuro-éducation, fonctions cognitives et
apprentissages scolaires, méthodes de diagnostic des déficits neurocognitifs et
applications pédagogiques de la neuro-éducation.

CONCLUSION

Un modele pédagogique est un systeme de pensés et de théories appliquées
dans le domaine de l'éducation et de l'enseignement. Il renvoie principalement
aux pratiques d'enseignement-apprentissage. Actuellement, une nouvelle
discipline de recherche vient de trouver sa place dans le domaine de l'éducation,
il s’agit de la neuro-éducation, dont les résultats ont permis de répondre a pas
mal de questions relevant de l'apprentissage et de l'enseignement. Donc, nous
pouvons parler d'une approche puisqu’il s'agit d'un ensemble de démarches
avec des outils fiables permettant d'obtenir des connaissances scientifiques
valides et peut servir d'un nouveau modele pédagogique puisqu’elle propose
des moyens et des methodes d’enseignement et d'apprentissage.

Bien que la recherche en neuro-éducation soit une voie prometteuse
pour les sciences de l'éducation, elle reste peu explorée dans notre pays. Par
conséquent, il est impératif de promouvoir cette discipline de recherche au
niveau de notre systeme d'éducation et de formation.

“Mieux comprendre le cerveau pour mieux enseigner” Steve Masson.
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Les neurosciences au service de
’apprentissage

Professeur Soumaya EL GANOUNI
Enseignante Chercheur, Professeur de ['enseignement supérieur
Neuroscientifique

Notre société s’interroge sur l'avenir de l'école, ce n'est pas nouveau.
La nécessité du changement était voulue, proposée depuis 17 ans. Il y avait
une visée politique, une volonté de démocratiser l'école. Des réformes, plus
innovantes les unes que les autres, ont été portées durant toutes ces années,
comme la Charte Nationale d’Education et de Formation 2000-2009, et le plan
d’'urgence 2009-2013.

En Mars 1999, évoquant la question de l'éducation, feu Sa Majesté le Roi
Hassan Il avait identifié le chantier de la réforme du systéme d’'éducation
et de formation parmi les priorités du pays. S'en suit l'élaboration d'une
Charte Nationale de l'Education et de la Formation permettant de jeter
les bases de l'école marocaine du début du XXle siecle, et prenant en
compte les données nouvelles économiques et technologiques. En effet, la
décennie 2000-2009 fut déclarée décennie nationale de l'éducation et de
la formation ou le secteur de l'éducation et de la formation a été érigé,
en premiére priorité nationale, apres lintégrité territoriale. Ainsi, toutes
les forces vives du pays : gouvernement, parlement, collectivités locales,
partis politiques, organisations syndicales et professionnelles, associations,
administrations territoriales, oulamas, personnalités scientifiques,
intellectuelles et artistiques, se sont associés aux intervenants du systeme
educatif pour participer a l'effort collectif, afin de concrétiser les objectifs
de la réforme de l'éducation et de la formation qui propose de remeédier
aux dysfonctionnements du systéme, a travers une vision peédagogique
nouvelle déclinee autour d’'une série d'espaces de rénovation, appuyee par
des leviers de changement touchant a l'ensemble des aspects de la vie du
systéme d’'éducation-formation®.

Dans le cadre des efforts visant a donner un nouveau souffle a la
reforme du systeme national d’éducation et de formation et tendant a
améliorer le rendement et la qualité de l'école marocaine, Sa Majesté le
Roi Mohamed VI a invité le Gouvernement, dans son discours d'ouverture
de la session parlementaire d'Octobre 2007 a « s’atteler sans tarder a la
mise en place d'un plan d’urgence pour consolider ce qui a été réalisé, et
procéder aux réajustements qui s‘imposent, en veillant & une application
optimale des dispositions de la Charte Nationale d’Education et de

" Abdelaziz Meziane Belfkin, Conseiller du Roi, Président de la Commission Spéciale Education-Formation
(COSEF) « La charte nationale d'éducation-formation », Revue internationale d'éducation de Sévres pp.77-
87 [En ligne], 27 | 2000, mis en ligne le 01 octobre 2003, consulté le 25 octobre 2017. URL : http://riesrevues.
org/2383 ; DOI : 10.4000/ries.2383
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Formation», et a «.. apporter des solutions courageuses et efficientes aux
difficultés réelles qui pénalisent ce secteur vital et ce, en concertation
et en coordination avec linstitution constitutionnelle représentative en
la matiere, a savoir le Conseil Supérieur de l'Enseignement ». De plus,
dans son discours du Tréne du 30 juillet 2008, Sa Majesté le Roi a en
outre appelé le Gouvernement a veiller a la mise en ceuvre optimale de
ce plan d'urgence®?, insistant sur la nécessité d'une forte implication de
tous en faveur de sa réalisation, afin que le Maroc soit au rendez-vous
de cette réforme décisive pour son devenir. La réforme de l'éducation et
de la formation était censee placer l'apprenant, en général, et l'enfant en
particulier, au centre de la réflexion et de l'action pédagogiques. Dans cette
perspective, elle se devait d'offrir aux enfants du Maroc les conditions
nécessaires a leur éveil et a leur épanouissement. Elle devait, en outre,
mettre en place les structures permettant aux citoyens d'apprendre durant
toute leur vie. La réalisation de ces objectifs nécessitait la prise en compte
des attentes et des besoins des enfants sur les plans psychique, affectif,
cognitif, physique, artistique et social ; elle exigait aussi un comportement
pedagogique adéquat au sein de la famille, a l'école, puis dans la vie active.
Partant de ce constat, les éducateurs et la société en entier devaient
adopter envers les apprenants en général, et les enfants en particulier,
une attitude de compréehension, de guidance et d'aide a l'affermissement
progressif de leurs démarches intellectuelles et opératoires, tout au long du
processus d'apprentissage, de socialisation et d'intériorisation des normes
religieuses, civiques et sociétales. Telles furent les finalités majeures des
réformes mises en oeuvre.

Cependant, des constats dramatiques ne cessent d'étre publiés :

« Si le taux net de scolarisation au primaire s'établit aujourd’hui
a 94%, les statistiques de l['éducation nationale montrent toutefois qu’en
2007 seuls environ 50% des éléves achévent le cycle collégial. L'analyse
du parcours éducatif des apprenants indique que celui-ci est semé
d’emblches, poussant trop souvent au redoublement ou a l‘abandon
scolaire...... le systéme éducatif peine clairement & retenir ses éléves. »
Constat déclaré par le Conseil Supérieur de l'Enseignement en 2008 dans
son rapport annuel®,

De plus, en labsence de tests d'évaluation pédagogiques nationaux, les
principales informations sur le niveau des éléves relevent de rares études
internationales auxquelles le Maroc a choisi de participer : études TIMSS (Trends
in International Mathematics and Science Study, 2003) ou PIRLS (Programme
international de recherche en lecture scolaire, 2001 et 2006). Il en ressort que
le niveau des éleves marocains est globalement faible comparé a celui d'éleves
de la cinquantaine de pays participants®.

@ Royaume du Maroc-MENESFCRS-Pour un nouveau souffle de la réforme de I'Education Formation -
Rapport détaillé du Programme d'Urgence 2009-2012, Juillet 2008.

® Royaume du Maroc - Conseil Supérieur de I'Enseignement - Etat et perspective du systéme d'éducation et
de formation-Volumel : réussir I'école pour tous--rapport annuel - Rabat 2008-26p.

32 | 2017 557 - 12 50l



Les rapports se multiplient et notent, entre autres :

e des performances médiocres, voire en baisse ;
* des inégalités de réussite d'origine sociale accrues ;
e un malaise enseignant ;

e des problemes de vie scolaire ;

e une gouvernance hésitante et peu responsabilisante®.

Qu’est ce qui échappe pour que le systeme scolaire marocain emprunte si
souvent des chemins inappropriés ?

Depuis plus d'une quinzaine d'années, pendant que politiciens et
peédagogues s'écharpaient pour défendre ou remettre en cause les fondements
de l'école, pour accréditer ou refuser de voir les rigidités d'un systeme revélees
par les enquétes nationales et internationales, le monde vivait la mondialisation
des connaissances par des moyens techniques que l'on ne pouvait soupconner
il y a seulement vingt ans. En effet, plus de 80% des connaissances scientifiques
que possede aujourd’hui 'humanité sont le fruit des recherches de ces trente
dernieres années. Au fil de cette méme période, la neurologie n'a pas échappé
a cette évolution, et elle nous a ouvert des voies jusque-la inaccessibles. Grace
a l'imagerie meédicale les neuroscientifiques ont décortiqué le fonctionnement
du cerveau, et commencent a en informer les professeurs, les éleves et le grand
public. Aujourd’hui, ils livrent des outils précieux pour mieux apprendre et
mieux enseigner.

Dans le présent dossier, nous aborderons dans une premiére partie
un eéclairage scientifique sur les derniéres avancées en neuroeducation,
domaine de recherche émergeant qui allie psychologie cognitive, neuroscience
cognitive et science de l'éducation. Cette partie, est reprise du dossier « La
neuroéducation » publié par Olivier Houdé® et ses collaborateurs dans la revue
Cerveau et Psycho parue en Octobre 2016. Le texte a été enrichi et revisité
dans le but de sensibiliser les enseignants a l'importance du contrdle cognitif
dans les apprentissages.

Dans une deuxieéme partie, nous proposerons une étude neuroéducative qui
aura comme objectif de faire prendre conscience aux éléves du fonctionnement de
leur cerveau, du role qu’il a dans toutes les activites cognitives, et de sa plasticité
neuronale. L'impact positif des séquences pédagogiques en neurosciences sur la
représentation de lintelligence chez les éléves des le primaire, observeé lors de
l'étude réalisée dans les écoles de la ville de Settat, nous a encouragé a proposer
ces séquences dans le cadre de ce dossier, dans le but d'élargir la collaboration
entre les enseignants et les chercheurs en matiére de « neuroéducation », et
de promouvoir « l'initiation a la découverte du cerveau » dans les programmes
scolaires envisageés a l'échelle nationale.

@ Royaume du Maroc - Conseil Supérieur de I'Enseignement - Etat et perspective du systéme d'éducation et
de formation-Volumel : réussir I'école pour tous--rapport annuel - Rabat 2008-28p.

® Royaume du Maroc - Conseil Supérieur de I'Enseignement - Etat et perspective du systéme d'éducation et
de formation-Volumel : réussir '€cole pour tous--rapport annuel - Rabat 2008-107p.

©® Professeur de Psychologie a l'université Paris-Descartes, Olivier Houdé est Directeur du Laboratoire de
Psychologie du développement et de I'€ducation de I'enfant (LaPsyDE) au CNRS, France.
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l. Les neurosciences, un soutien indispensable pour les enseignants

Le cerveau organe de la pensée et de lapprentissage, impose ses lois
a l'éducation. C'est le réle des « nouvelles sciences de l'éducation » de les
découvrir, en lien avec limagerie cérébrale et la psychologie exprimentale
du développement. Le cerveau est « l'organe qui apprend ». Cependant, les
neurosciences restent encore boudées dans le systeme éducatif. Sans doute
est-elle victime de son évolution rapide ?

Ce sont des millions de cerveaux qui, chaque jour, vont a l'école. Or,
l'angle mort de 'Education Nationale reste encore le cerveau des éléeves | Mieux
connaitre ses lois et les contraintes individuelles des apprenants permettrait
aux enseignants de comprendre pourquoi certaines situations d'apprentissage
sont efficaces, alors que d'autres ne le sont pas.

En effet, si les éléeves, pour la plupart heureusement, ne présentent pas de
lésions cérébrales, pourtant certains ont des troubles d'apprentissage ou, du
moins, des difficultés repérables en termes de résultats scolaires. Leur absence
de performances scolaires ne s’explique, ni par des troubles psychologiques,
ni par une amotivation, ni par un deésintérét scolaire, ni par une aptitude
innée a la fainéantise. Les acteurs éducatifs sont alors tentés de trouver des
explications en dehors du champ scolaire : familles déchirées, troubles de la
parentalité, autorité mise a mal, intolérence a la frustration, consumérisme,
autant de raisons que finalement, ne les satisfont pas vraiment.

Qu’est ce qui manque aujourd’hui pour lutter contre l'échec scolaire, et
comment rendre le processus enseignement-apprentissage plus efficace ?, alors
qu'on éduque encore en 2017 « en aveugle », c'est-a-dire en se focalisant sur
les entrees (pédagogies en classe), et les sorties (résultats aux évaluations),

sans s'intéresser a décortiquer et a connaitre les mécanismes internes du
cerveau humain qui apprend.

1. Des éléves au laboratoire

En effet, toutes les connaissances neuroscientifiques, bien que récentes,
sont fondamentales pour qu’un enseignant exerce son métier, car il est important
qu'il connaisse le fonctionnement de la mémoire humaine, de l'attention, des
conséquences du stress sur les apprentissages, mais aussi le mécanisme de
linhibition, du recyclage neuronale et de la plasticité cérébrale. Mécanismes
mis en évidence par les éequipes des chercheurs neuroscientifiques Olivier
Houdé et Stanislas Dehaene®, dont le principal de leurs recherches se résume
dans cette partie du dossier.

« Tout se joue avant 6 ans », nous disait le docteur Fitzhugh Dodson®
dans son célebre best-seller. Nous savons aujourd’hui qu'il s'agit d'une théorie
largement révolue, voire dangereuse comme message donné aux parents et
aux enseignants. Il n‘existe pas d'enfants limités, c’est un non-sens scientifique.
Catherine Vidal, neurobiologiste, directrice de recherche a l'Institut Pasteur, nous

™ Neuroscientifique, Professeur au Collége de France a la chaire de psychologie cognitive expérimentale.
Stanislas Dehaene est directeur de 'unité de Neuroimagerie Cognitive, unité mixte INSERM-CEA a Neurospin
dans Essonne.
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confirme que « ['on est toujours a vouloir mettre en avant l'idée que le destin
d’'un enfant pourrait étre inscrit des son plus jeune Gge dans son cerveau ou
dans sa personnalité. Vision effectivement déterministe qui laisse penser qu’il
existerait dans le cerveau des circuits de neurones qui seraient présents dés le
plus jeune Gge et qui resteraient dans ce cerveau d’enfants jusqu’a la maturité.
Or, cette vision déterministe du fonctionnement du cerveau est en complete
contradiction avec les progreés de nos connaissances sur son fonctionnement,
et il faut bien se rendre compte que grédce a limagerie cérébrale, ou lIRM,
désormais on peut étudier le cerveau humain d’'une personne vivante en train
de travailler ou de fonctionner.....»®.

Au XXéme siecle, Jean Piaget (1896-1980) avait profondément marqué
la psychologie, le monde de l'éducation et le grand public avec la théorie
des stades de lintelligence. Il pensait que seul le « nombre » (a savoir le
cortex pariétal) évoluait du stade de développement perceptif prélogique au
stade de la pensée logicomathématique concréte entre 7 a 8 ans. Or, Olivier
Houdé a repris les travaux de la tache des jetons de Piaget en enregistrant
lactivité cérébrale de jeunes volontaires des écoles (agés de 5 a 10 ans)
grace a l'imagerie par résonance magnetique fonctionnelle (IRMf). Les résultats
obtenus ont révélé que la conservation du nombre mobilisait non seulement
les régions du cerveau dédiées au nombre (le cortex pariétal), mais aussi celles
du cortex préfrontal dédiées a linhibition des automatismes. D'ou révision
de la théorie de Piaget a laquelle il faut ajouter le role clé de « linhibition
cognitive » préfrontale comme mécanisme du développement de l'intelligence
chez l'enfant.

A QUEL AGE L'ENFANT SAIT-IL INHIBER UNE PENSEE ?

Dans la tache dite de conservation du nombre de Piaget, les enfants
doivent indiquer dans quelle rangee il y a le plus de jetons, sachant
que la longueur totale des lignes varie, mais pas le nombre de jetons.
Seuls ceux ageés de plus de 7 ans en moyenne y parviennent, car ils
savent inhiber 'automatisme appris selon lequel « plus c’est long, plus il
y en a » En enregistrant leur activité cérébrale pendant qu'ils réalisent
l'exercise, les auteurs ont montré que le cortex préfrontal des enfants qui
ne font pas d'erreur s'active davantage que celui des plus jeunes.

D'autres exemples d'exercices scolaires, etudiés en laboratoire, corroborent cette loi
d'apprentissage par inhibition. Par exemple, une erreur importante observée a l'école
élémentaire concerne les probléemes dits « additifs » a énoncé verbal : « Louise a
25 billes. Elle a 5 billes de plus que Léo. Combien Léo a-t-il de billes ? » La bonne
réponse est la soustraction : 25-5 = 20. Mais souvent les éleves ne parviennent pas a

® Fitzhugh Dodson, Tout se joue avant 6 ans, Marabout, 2006.

© Catherine Vidal, Propos receuillis de I'émission de France Culture, « La fabrique de 'humain », du jeudi 3
Septembre 2009 « Enfants agités, hyperactifs, violents : les illusions du dépistage précoce », et transcris par
Maryse Legrand, psychologue clinicienne.
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inhiber l'automatisme d'addition déclenché par le « plus que » dans l'énonce,
d'ou leur réponse fausse : 25+5 = 30.

Autres exemples, en orthographe de la langue francaise, frequemment les
jeunes d'écoles élémentaires font la faute « je les manges ». Ce n'est pas qu'ils
ignorent la régle selon laquelle il n'y a pas de « s » a la premiére personne
du singulier pour les verbes du premier groupe, mais ils sont incapables
d'inhiber lautomatisme « surappris » suivant: Apres « les » je mets un
« s » La tentation est trop grande ici pour eux en raison de la proximité du
terme « les » dans la phrase. L'enfant doit donc apprendre a inhiber, grace a
son cortex préfrontal, cette réponse dominante et automatique, pour avoir la
flexibilité d'appliquer une autre stratégie de son répertoire orthographique.

Apres les maths et l'orthographe, la lecture; une compétence pour laquelle
il est essentiel de comprendre comment le cerveau fonctionne. Pour apprendre
a lire, le neuroscientifique francais Stanislas Dehaene™ a démontré que le
cerveau doit recycler des neurones initialement utilisés pour identifier les
objets de l'environnement.

En résumé, la loi d'apprentissage du cerveau est ici : « recyclage neuronal
+inhibition ». Cela se passe, pour la lecture, dans une région de la voie centrale
de 'hémispheére gauche, et pour les maths dans le lobe préfrontal en particulier
quand il est nécessaire d'inhiber certaines dimensions spatiales non pertinentes
(telle la longueur dans la tache des jetons de Piaget).

Il ne suffit donc pas d'apprendre et de connaitre les régles en maths
(comptage, arithmétique), en langue (lecture, orthographe), grace a la pratique,
la répétition, etc, comme cela se fait souvent a l'école ; il faut également
dans certains cas « éduquer » le cortex préfrontal, c'est-a-dire apprendre a
inhiber les automatismes du cerveau. C'est ce qu'Olivier Houdé, a appelé la

« résistance cognitive ».

2. Eduquer le cortex préfrontal

Tant en France qu'au Canada, des expériences d’interventions pédagogiques
pilotes de ce type de « contrdle congnitif » sont aujourd’hui menées
dans les écoles. Ces interventions sont directement issues de la meilleure
compréhension que les scientifiques ont des mécanismes d'apprentissage du
cerveau : recyclage neuronal, inhibition cognitive, plasticité cérébrale™... Les
résultats préliminaires, d'une étude menée en France par les equipes de Olivier
Houdé et Stanislas Dehaene, prédisent que les enfants entrainés a inhiber un
automatisme de réponse dans un probleme cognitif ou scolaire, auront un
cortex préfrontal plus actif. Les résultats définitifs seront publiés en 2019. Ainsi,
seuls 20% du succes des enfants lors d'une tédche de « contrbéle cognitif »
seraient déterminés par la forme de leur cerveau a la naissance. Mais les

(195 Dehaene, The number sense: How the mind creates mathematics, Oxford University Press, 2011.

(DL a plasticité cérébrale c'est la propriété du cerveau a s'adapter, se modeler a 'environnement, tout au long
de la vie. On sait qu'un enfant nait avec 100 milliards de neurones, mais il semblerait que seulement 10% des
connexions (que 'on appelle les synapses) soient disponibles a la naissance. Les 90% restants se développent
justement aprés la naissance de 'enfant : tout reste a faire ! A Iage adulte, c'est 1 million de milliards de
synapses qui reliront ces milliards de neurones. Ce qui modifie la structure neuronale, c'est I'expérience,
c'est-a-dire non seulement 'expérience dapprentissage, mais aussi les émotions vécues, I'histoire de chacun.
Tous les cerveaux sont trés prometteurs a la naissance, le parcours individuel de vie fera malheureusement
ou heureusement la suite.
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moins doués progressent naturellement en grandissant et en s'entrainant, car
tout n'est pas déterminé a la naissance ! Ces 80% de la variabilité restent dus
a divers facteurs environnementaux, telles que les expériences, l'éducation
ou des éléments socio-économiques. Ces resultats montrent que selon
les caractéristiques de leur cerveau, les enfants ont une aptitude plus ou
moins rapide a inhiber un automatisme de réponses, et donc parfois ont
des besoins pédagogiques différents en matiere d'apprentissage du controle
cognitif. Or, cette aptitude pourrait étre améliorée par l'entrainement, et par
un environnement enrichi pour le cerveau qui peut créer des changements
physiques dans le développement du cerveau™. C'est un champ scientifique
nouveau, qui s'ouvre a l'interface de l'anatomie cérébrale, de la psychologie du
développement cognitif et de 'éducation : la neuroéducation.

Cependant, Il est important de noter que quels que soient les aspects
positifs que l'on désire ajouter a un environnement, il faut, dans un premier
temps, en éliminer les aspects négatifs en commencant par écarter les menaces.
Viennent ensuite les comportements a éviter avec les apprenants, par exemple,
les mettre dans l'embarras, les pointer du doigt, leur fixer des échéances
irréalistes, les retenir a l'école aprés les heures de classes, les humiliations,
les sarcasmes et les attitudes tyranniques. Il n'y a aucune preuve que les
menaces constituent un moyen efficace d'atteindre des objectifs scolaires a
long terme. Une fois les menaces disparues, les processus d'enrichissement de
l'environnement scolaire peuvent étre introduites.

3. La neuroéducation

Pour la premiere fois dans l'histoire, qu'il s'agisse des lois de fonctionnement
du cerveau qui apprend (recyclage, inhibition, ....) ou des contraintes structurales
mises en place lors de la construction du cerveau chez le foetus, on peut
réellement parler de sciences de l'éducation au sens fort du terme. Il s'agit de
la neuroducation : ce sont des neurosciences développementales appliquées
aux phénomenes d'apprentissage chez l'homme, en particulier les éléves.
Parle-t-on bientét de neuropédagogie ? Les professeurs des écoles sont-ils
suffisamment informés de ces découvertes récentes ? Non, pas encore, méme
si lintérét pour la neuroéducation va croissant, un peu partout. Il ne s'agit
toutefois pas d'imposer des méthodes aux professeurs. L'idée est simplement
qu'ils s'approprient ces connaissances nouvelles sur les lois et contraintes du
cerveau. La pédagogie reste un art, mais peut-étre gagnerait-elle a s'appuyer
sur des données scientifiques actualisees.

En effet, avoir connaissance que lorsque les éleves apprennent, leur
cerveau change et, qu'en choisissant de préconiser un type d’'enseignement
plutét qu'un autre, les enseignants peuvent non seulement influencer les
apprentissages de leurs éléves, mais aussi la facon dont leur cerveau sera
modifié a la suite de ces apprentissages®™.

Si ces connaissances sont importantes pour lenseignant, elles le sont
également pour léléeve. Avez-vous jamais imaginé qu'une séance d'éducation

(12Kotulak Ronald. Inside the Brain- Revolutionary discoveries of how the mind works. Kansas City, Mo. :
Andrews and McMeel, 1996 p. 26
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physique puisse s’envisager sans le corps. Pourtant, nous envisageons des séances
d'apprentissage en faisant comme si le cerveau n'existait pas. On trouve évident
d'apprendre le geste, le mouvement opportun du corps pour telle compétence
sportive, mais jamais le geste neurologique efficient pour le traitement de
linformation. Or, a tout age, un jeune qui sait comment son cerveau fonctionne
aura plus de facilités a comprendre et par conséquent a apprendre !

Dans la partie suivante, l'impact de la découverte du cerveau chez les écoliers
sur leurs performances scolaires et leur vision de lintelligence sera exposé.

ll- Comprendre le cerveau pour mieux apprendre

Alors que les neurosciences progressent dans la connaissance des
meécanismes cérébraux qui sous-tendent lapprentissage, de nombreux
scientifiques s'inquietent des pouvoirs parfois exagérés que l'on attribue a leurs
inventions. S'ils souhaitent étres utiles auprés des enfants, ils sont néanmoins
conscients du long chemin a parcourir avant que leurs travaux ne trouvent un
écho dans les salles de classe. Par exemple, dans le secteur de la musique, s'est
développé l'idée que l'écoute d'une sonate de Mozart pouvait rendre les bébés
plus intelligents. Une affirmation contredite par la science. Avant d'exposer
l'etude realisée au Maroc sur linitiation a la découverte du cerveau chez les
écoliers, il nous a paru opportun de citer les neuromythes™ les plus médiatisés
qui empoisonnent l'apprentissage.

1. Cinq idées recues en neuroéducation ou neuromythes

Des idées fausses largement répandues sur l'apprentissage des enfants
et leurs facultés cérébrales conduisent parfois les enseignants et les parents a
adopter des principes pédagogiques errones.

Idée recue 1 - Nous utilisons 10% de notre cerveau : Le mythe de 10%
est une légende ...Or en classe, le professeur peut demander a ses éleves
de faire plus d'efforts, mais il est faux de croire que cela active des
circuits neuronaux non utiliseés.

Idée recue 2 - Notre personnalité est liée a une dominance du cerveau
droit ou du cerveau gauche : L'idée que la partie gauche de notre
cerveau est plutét rationnelle et la partie droite artistique et intuitive
est fausse. Nous utilisons les deux hémispheéres pour toutes les fonctions
cognitives.

Idée recue 3 - Nous devons parler une langue avant d’en parler une
autre : Faux. Les bébés qui apprennent deux langues simultanément ont
une meilleure compréhension de la structure du langage dans les deux
langues !

Idée recue 4 - Les hommes et les femmes ont un cerveau différent,
d’ol des capacités d'apprentissage distinctes : Aucune étude n'a montré

U9 CF. travaux de Steve Masson (2007) : Effets de l'apprentissage et de l'enseignement sur le cerveau des
€leves, http://www.neuroeducationquebec.org/storage/articles/2007-10-01_Masson 2007 pdf

(] e neuromythe est un terme forgé par Bruno della Chiesa en 2002, linguiste enseignant a l'université
Harvard, considéré comme l'un des principaux fondateurs de la neuroscience éducative. Promoteur du
projet « Comprendre le cerveau : naissance dune science de l'apprentissage » OCDE, 2007.
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des mécanismes distincts selon le sexe dans la connexion des réseaux
neuronaux au moment de l'apprentissage.

Idée recue 5 - Chaque enfant a son propre type de mémoire et
d'intelligence : L'idée qu'il existe plusieurs types de meémoire, et que
lon peut adapter sa facon d'apprendre selon son profil n'a pas eété
validée scientifiquement. En effet, la théorie des intelligences multiples
d'Howard Gardner™ a servi a prouver toutes sortes de choses qu'il
n‘avait jamais dites, proposées. Aujourd'hui, il est largement admis que
les étres humains peuvent étre intelligents de différentes facons et que
l'environnement peut avoir un impact significatif sur son développement.

Aussi, le neuromythe le plus puissant et profondément ancré dans
linsconscient des enfants est le suivant: il y a des personnes intelligentes,
celles qui sont faites pour apprendre, et il y a des personnes qui ne sont
pas intelligentes, celles qui n'apprennent pas a l'école. Cette croyance a un
impact négatif sur le comportement des éléeves en situations de difficultés
d'apprentissage. Pour d'autres éleves, lintelligence est malléable et peut étre
modifiee en permanence grace aux efforts. Les éléves qui développent cette
theorie implicite de lintelligence malléable présentent de meilleures maitrises
des enseignements scolaires et sont généralement plus motivés, ne reculant pas
devant les difficultés et les échecs™. Ainsi, enseigner les théories neuroscientifiques,
qui soutiennent que le développement cérébral n'est pas uniquement le résultat
de facteurs génétiques mais aussi environnementaux en s'appuyant sur la notion
de plasticité cérébrale, permet aux éléves de retrouver motivation et confiance
en leur potentiel intellectuel. En effet, cette théorie implicite de l'intelligence crée
une base d'interprétation pour traiter les informations liées a lapprentissage,
théorie que nous avons tenté d'évaluer dans le cadre d'une étude™ décrite dans
le paragraphe suivant.

2. Initiation au Cerveau

Mieux connafitre son cerveau, le role qu'il a dans toutes nos activites
dont les apprentissages, comprendre qu’'il est plastique et malléable selon
nos experiences et apprentissages, est essentiel pour mieux apprendre. On
sait que les théories implicites de lintelligence développées par les éleves
ont des conséquences sur leurs apprentissages scolaires. Des étudiants de la
Faculté des Sciences et Techniques de Settat ont évalué l'effet d'un programme
pedagogique neuroéducatif « La découverte du cerveau » sur la représentation
de l'intelligence chez les éléves agés de 7 a 13 ans, dont voici le résumé :

« 181 éleves de la ville de Settat dont 125 éleves de ['‘école publique, et 56
éleves d’'une école privée ont participé a l'étude. Les participants partagés en
deux groupes ont suivi pendant 4 semaines, soit un programme neuroéducatif,
groupe expérimental, soit un programme d’hygiene de vie, groupe témoin,
ensuite ils ont été évalués a l'aide d'un questionnaire des théories implicites

9Howard Gardner « Les intelligences multiples », Paris, Editions Retz, 1996.

(9David Da Fonseca et coll, «Téories implicites de l'ntelligence et buts d'accomplissement scolaire». Annales
médico-psychologiques vol.162, n°9 pages 703-710- Novembre 2004.

("M Fatima-Azzahra lbenbrahim « Effet d'un programme de neuroéducation sur les théories implicites de
lintelligence chez les éléves du primaire de la région de Settat », mémoire de fin d'études niveau master 2,
Faculté des Sciences et Techniques de Settat, travail présenté le 29 Juillet 2016.
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de lintelligence (TIDI)™ en pré et post-programme. Les résultats préliminaires
ont révélé que les éleves du groupe expérimental niveau cycle CE4 qui ont
bénéficié du programme neuroéducatif ont fait évoluer leurs théories implicites
de lintelligence vers des croyances plus dynamiques par comparaison aux
éléves du groupe témoin du méme Gge qui ont suivi un programme scientifique
sur l'hygiene de vie général. »

Une étude similaire menée en France, a montré que la participation des
éléves agés de 7 a 11 ans a un programme neuroéducatif, équivalent a celui
décrit ci dessus, a un impact sur les theories implicites de l'intelligence, ainsi
que sur les performances en lecture et en calcul (Lanoé et al, 2015). Cette étude
nous convainc de l'intérét d'une approche métacognitive permettant aux éleves
de comprendre le fonctionnement de leur cerveau pour mieux apprendre, des
I'école maternelle et tout au long des cycles d’enseignement.

Donc l'évolution des théories implicites malléables de lintelligence des
enfants grace a un programme de découverte du fonctionnement cérébral est
possible, et ce des l'école primaire. Une approche métacognitive sur 24 semaines,
permettant aux éléeves de comprendre le fonctionnement de leur cerveau pour
mieux apprendre serait souhaitable pour confirmer les résultats de l'étude. Aussi,
des interventions neuroéducatives des l'école primaire ne serait-elle pas plus
propice a l'apprentissage dynamique des éleves des le plus jeune age?

3. L’école et la recherche en neurosciences

La recherche en neuroéducation n'a de sens que si les enseignants
et les chercheurs en neurosciences travaillent ensemble. En effet, la
compréhension des récentes recherches sur le cerveau et de ses rapports
a l'apprentissage devrait faire partie des exigences standards pour les
éducateurs, les pédagogues et les directeurs des établissements. Nul besoin
d'étre un biologiste ou un neuroscientifique pour maftriser ces concepts
clés. La démarche peut étre faite en trois temps. Premierement, acquérir
une plus grande compétence sur le fonctionnement du cerveau, apprendre
les principes et les idées principales par le biais de la formation continue.
Deuxiemement, utiliser ces connaissances au rythme qui convient au mieux
pour stimuler la curiosité des éducateurs, mais aussi pour engager activement
ces derniers dans le processus de changement. Et troisiemement, aller droit
au but pour une transformation de l'école et de la gouvernance scolaire en
appliquant les techniques de gestion compatibles avec le fonctionnement
du cerveau : un temps pour dialoguer, faire des choix, réflechir, travailler
en équipe, concevoir un journal, supervision des pairs, rétroactions et
expérimentations.

Par ailleurs, bien que les recherches ne donnent pas toujours d’encadrement
spécifique sur la maniere de modifier les paradigmes, il est clair que les
connaissances d'aujourd’hui donnent tous les moyens pour les concevoir. Alors,
il est plus sensé de commencer a agir dés a présent, et de faire le premier pas
dans la bonne direction en adoptant la compréhension du fonctionnement du
cerveau dans l'apprentissage pour mieux enseigner.

OTIDI est un questionnaire sur les théories implicites de l'ntelligence détaillé par Lanoé Céline et collaborateurs
en 2015 dans « Le programme pédagogique neuroéducatif A la découverte du cerveau : Quels bénéfiques
pour les éleves d'école €lémentaire ? » ANAE n°134 : pp 001-008.

40 | 2017 557 - 12 50l



En effet, les connaissances issues des neurosciences sont fondamentales
pour comprendre les mécanismes de l'apprentissage, le fonctionnement de la
mémoire, de lattention et de linihibtion cognitive, les réactions biologiques
et cognitives face au stress, pour déterminer dans quelle mesure une hygiene
de vie cognitive saine favorise le fonctionnement cérébral. Tous ces contenus
pourraient étre connus des éleves, et ceci, dés l'école primaire. Des initiatives
ont été engagées au Maroc par l'Association Sciences et Culture pour Tous,
pionniére dans la diffusion et la vulgarisation des neurosciences depuis 2005
a l'école, pour faire comprendre le fonctionnement cérébral aux éléves. L'étude
sus-citée, réalisée en 2016 au sein des écoles de la ville de Settat, nécessite
d'étre reproduite a grande échelle pour valider la remédiation cognitive
et le programme de neuroéducation qui l'accompagne. Il est certain qu'un
nombre d'heures destinées a la compréhension du fonctionnement du cerveau
modifierait l'attitude des éléves de tout age quant a l'apprentissage.

CONCLUSION

Les neurosciences sont a la mode. Comme tout phénomene de mode,
cette science présente des avantages et des inconvénients. Les enseignants,
désespérément a la recherche de méthodes ou de recettes applicables de suite, ne
trouveront rien dans les neurosciences qui pourra les satisfaire dans l'immediat.
En effet, les neurosciences ne sont ni une méthode, ni une recette. C'est un
ensemble de disciplines qui participent a la connaissance de 'Homme, de son
fonctionnement cognitif. Aucun excercise « d'application des neurosciences »
ne saurait étre efficace si les éléves ne comprennent pas eux-mémes l'enjeu de
cette connaissance neurologique. Comprendre comment son cerveau fonctionne
fait partie de ce que l'on pourrait appeler une « hygiéne de vie cognitive ».
Un enfant peut comprendre pourquoi il est important de se nourrir, de prendre
soin de son corps, dapprendre, il est tout aussi important qu'il connaisse le
fonctionnement de son cerveau pour étayer sa facon d’apprendre.

Le concept qui a le plus révolutionné les neurosciences concerne
la plasticité cérébrale : ce concept fédérateur sous-tend tout le travail des
neurosciences dans le domaine de l'éducation. Les cerveaux évoluent tous,
tout au long de la vie, et rien n'est définitivement joué avant 6 ans. Mais rien
n‘est magique non plus ! Les éléves ne sont pas des plantes que l'on arrose en
attendant les fleurs de printemps.

Nous devons changer de paradigme scolaire. Nous devons cesser de
regretter des éléves qui n'existent plus. Nous vivons une époque spectaculaire
en termes d'évolution technologique et numérique. Les connaissances les
plus extraordinaires sont a la portée d'un clic. Nos éleves aiment apprendre.
Vivons avec eux l'expérience de modifier nos habitudes professionnelles et nos
représentations. Ce sont eux qui construiront le monde de demain. Faisons
ensemble le chemin vers les neurosciences en transférant ce qu'elles nous
apportent dans la pratique d'enseignement. L'enfant a un réle a jouer dans
ses apprentissages, mais il doit disposer d'outils suffisamment éclairants pour
réussir ce beau parcours de comprendre son environnement scolaire et non
scolaire. Enfin, il doit comprendre que rien n'est figé, rien n'est jamais joué,
pour personne ! Chacun de nous évoluera tout au long de sa vie.
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RESUME

Alors que de nombreuses analyses de notre systeme éducatif et des
comparaisons internationales mettent en évidence les grandes difficultés de
réussite scolaire, qui le caractérisent, cette contribution apporte des pistes
pour apprendre aux jeunes éléves a mieux apprendre, pour aider a sortir de
la pédagogie implicite et arréter de considérer que savoir comment apprendre
est également donné a tous.

En effet, les neurosciences commencent a révéler ce qui se passe dans
le cerveau des enfants au moment de lapprentissage. Ainsi, pour compter
et lire, l'enfant doit savoir inhiber certains automatismes mentaux. De plus,
une partie du cerveau, le cortex prefrontal, remplit cette fonction d'inhibition
cognitive. Sa forme difféere d'un enfant a lautre a la naissance, mais des
techniques éducatives permettent de le muscler grace a la plasticité cérebrale.
En effet, en connaissant les lois du cerveau, les enseignants espérent proposer

de meilleures stratégies d'apprentissage, adaptées a chaque enfant.

Espérons également que les programmes scolaires, de la maternelle au lycée,
et la formation des enseignants au Maroc donneront la place qui leur revient,
comme dans d'autres pays, aux apports scientifiques des neurosciences cognitives
pour mieux comprendre le fonctionnement cérébral et les applications de ces
connaissances scientifiques dans le domaine de l'éducation. Une collaboration
étroite entre enseignant et chercheur dans le cadre de programmes de recherches
en neuroéducation est souhaitable pour faire développer ce nouveau domaine
de neuropédagogie dans notre systeme éducatif.
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Un modéle pédagogique
pour 'autonomisation de I'éléve
du cycle d’enseignement fondamental

Hajar Maymoun
Etudiante en cycle de doctorat

La reussite de tout processus d’enseignement et d'apprentissage nécessite
une planification et une organisation assez rigoureuse. Il s'agit d'une démarche
de réflexion et de diagnostic qui mene vers la conception d'un modele
pedagogique de référence plus adapté aux exigences du contexte educatif et
scolaire.

A ce niveau, l'école marocaine adopte depuis longtemps un modele
peédagogique de type transmissif dont le processus de transmission et
d'acquisition des connaissances s'effectue dans un sens vertical et linéaire,
en allant de l'enseignant vers l'apprenant. Cependant, la procédure et les
stratégies de la mise en ceuvre de ce modele peédagogique [1] refletent
aujourd’hui leur inadéquation avec le nouveau contexte éducatif. L'évolution
de la technologie éducative, la diversification des sources d’information, la
mutation du meétier de l'enseignant, le changement de rapport au savoir et
la capitalisation et la valorisation du potentiel et de la particularité cognitive
et psychologique de lapprenant, font partie des facteurs contextuels qui
permettent de remettre en question le role tenu a l'école marocaine et le
modeéle pédagogique qu'elle utilise. Et cela s'impose en persistance des grands
défis liés au redoublement, a 'abandon scolaire, a la faible performance des
éleves, a la violence scolaire, etc.

La rénovation du modéle pédagogique existant, comme étant un
élément déterminant a la fois dans la promotion de la qualitée de l'école et
des performances de l'enseignant et de l'éleve, est préconisée par l'ensemble
des reformes introduites depuis la mise en ceuvre de la Charte Nationale
d'Education et de Formation. La vision stratégique de la réforme 2015-2030
[2] initiée par le Conseil Supérieur de 'Education, de la Formation et de la
Recherche Scientifique représente la derniere initiative en la matiére. Elle a
mis le développement d'un modéle pédagogique ouvert, diversifié, performant
et novateur au centre de la réforme escomptée, un modele qui inclut dans
sa structure six élements majeurs. Cette réforme tient compte des missions
de l'Ecole et ses fonctions, de la nature des formations, leur organisation et
leurs programmes, des approches pédagogiques et les moyens didactiques,
du rythme et les volumes horaires des enseignements et apprentissages, de
l'orientation scolaire, professionnelle et universitaire et du systéme d'évaluation
et des examens.

En s’appuyant sur les recommandations de la vision stratégique ainsi que
sur les principes de la psychologie cognitive et de la pédagogie active, nous
invitons a refléchir sur l'opportunité d'opter pour un modéle pédagogique qui
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semble étre opérationnel et concevable. Il s'agit d'un modéle pédagogique qui
prone l'autonomisation de l'éléeve du cycle d’enseignement fondamental basé
sur l'équipement stratégique et technique de l'éleve pour qu'il soit le premier
acteur de son apprentissage et de sa régulation. Un éléve capable de s'adapter
dans des conditions défavorables d'apprentissage et non pas l'inverse, un éleve
capable d'apprendre tout seul a l'intérieur comme a l'extérieur de la classe.

Ce modéle pédagogique implique alors d'agir sur le profil de l'enseignant et
sur le statut du savoir. Plus précisément, offrir une formation aux enseignants
en fonction d'un profil multidimensionnel dans la mesure ou ils seront en
mesure non seulement de transmettre les connaissances aux éléves, mais aussi
de les entrainer et les doter de techniques et de stratégies d'apprentissage
nécessaires a la construction de leurs compétences en matiére de sélection,
d'intériorisation, d'appropriation et d'utilisation des connaissances en question.

D’autant plus, la compréhension de la psychologie de l'éleve et la maitrise
des techniques de stimulation de sa motivation et de son intérét pour les taches
scolaires demeurent une composante intégrante de la formation souhaitée.
Le changement de statut de l'enseignant va de pair avec le changement de
statut du savoir introduit. Autrement dit, la rénovation des curricula et des
programmes doit se faire sur l'appui d'un cadre référentiel des connaissances
et des compétences, et que chaque contenu introduit soit utile et significatif
pour l'éleve et soit attaché a un champ d'application. Elle doit également se
méler entre les contenus portant le savoir et les contenus portant les outils de
son appropriation.

Le modéle pédagogique pour lautonomisation de Lléleve du cycle
d'enseignement fondamental, objet de notre présente contribution, repose sur
trois principes corrélés et interactifs :

1. Développer la métacognition de I'€léve

L'autonomisation de l'éleve requiert le renforcement de ses strategies
métacognitives [4]. L'éléve doit étre conscient de son fonctionnement cognitif,
et bien évidemment capable d'exercer un controle actif et continu de ses
processus cognitifs. Le développement de la métacognition de ce dernier fait
précisément appel a la compétence de l'enseignant pour intégrer des activités
pedagogiques et des taches scolaires favorisant a la fois la mobilisation
suffisante et l'usage efficace des stratégies métacognitives par l'éleve. Cela
signifie que l'enseignant est censé opter, d'une part, pour les principes des
modeles constructiviste et socioconstructiviste d'apprentissage ou l'éleve
participe activement dans la construction de ses propres connaissances et
d'autre part, pour les principes de la psychologie cognitive ou lusage des
stratégies meétacognitives occupe une place primordiale.

Ainsi, par lintroduction des taches scolaires basées sur les situations-
problemes et sur la découverte, l'enseignant pousse l'éleve a mobiliser ses
stratégies metacognitives. Bien particulierement, sa stratégie de planification
qui implique sa capacité d'identifier la tache, son objectif son plan de mise
en ceuvre et de determiner les stratégies appropriées a son exéecution ; sa
stratégie de contrble qui s'apparente a sa capacité d'effectuer une rétroaction
régulatrice lors de l'exécution de la tache scolaire et sa stratégie d'évaluation
qui permet d'évaluer la validité de planification et de contréle au regard des
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objectifs attendus. Dans la méme démarche de développement meétacognitif,
le systeme d'évaluation et d'examen adopté par l'enseignant est appelé a se
focaliser tant sur la maitrise des taches que sur l'usage efficace des stratégies
meétacognitives.

2. Développer la motivation intrinséque de I'éléve

L'autonomisation de l'éleve requiert le renforcement de ses stratégies
motivationnelles. A travers la mise en place de ce modele, l'éleve devra étre
capable d'établir et de maintenir sa motivation quelles que soient les difficultés
ou les obstacles pouvant survenir lors de son processus d'apprentissage. Et pour
y arriver, l'enseignant est censé aider l'éleve a fixer des buts sous forme d'un
projet personnel en vue d'orienter son apprentissage et son parcours scolaire.
Il est censé également renforcer la valeur et lintérét qu'accorde léleve aux
taches scolaires envisagées, et cela ne se fait qu'a travers la diversification et
la rénovation des methodes, des activitées et des supports d'enseignement. Le
renforcement du sentiment de compétence et le renforcement du sentiment de
controlabilité de la tdche scolaire chez l'éléve, constituent aussi une mission
principale a assigner a l'enseignant. En outre, l'enseignant est appelé a stimuler la
motivation de l'éleve par l'usage d'un systéme de récompense et de valorisation
du potentiel individuel.

3. Développer la compétence numérique de I'éléve

L'autonomisation de l'éleve requiert aussi le renforcement de ses stratégies
numeériques. Afin de faire face au fléau des donnees offertes par la technologie
éducative, l'éleve est censé maitriser lutilisation des sources numériques
d'informations éducatives. A cette fin, l'enseignant sera en mesure d'animer des
seances de formation en ce sujet, des qu'il bénéficie lui-méme d'une formation
sur l'usage de la technologie éducative. Les séances de formation nécessitent
la maitrise de trois stratégies. Premierement, permettre a l'éléeve d'accéder
aux sources d'informations éducatives tout en utilisant des méthodes et des
moteurs de recherche reconnus scientifiquement. Deuxiemement, doter l'éleve
de techniques de sélection et de filtrage des informations fiables et valides.
Troisiemement, mener l'éléve a utiliser ces informations dans le contexte
d'apprentissage adéquat et dans la tache scolaire adéquate.

CONCLUSION

Réfléchir sur l'opportunité de mettre en place ce modele dans le contexte
de l'école marocaine peut contribuer significativement a innover dans la maniere
avec laquelle le systeme eéducatif marocain fera face a des problématiques,
telles que l'abandon et le décrochage scolaires, et a innover dans les stratégies
d'amélioration de la qualité des apprentissages, du rehaussement de la
performance scolaire. En outre, ce modéle permettra de préparer, pour demain,
des éleves compeétents et autonomes.

Par ailleurs, de par le role crucial de 'enseignant, des programmes et curricula,
et du systéme d'évaluation dans la réussite de la mise en place de ce modele, trois
conditions fondamentales s'imposeraient : la révision du statut de l'enseignant ;
la révision de la structure et du contenu des curricula et des programmes et ;
linstauration d'un dispositif de suivi et d’évaluation baseé sur les résultats.

46 | 2017 557 - 12 50l



REFERENCES

(1]

(2]

(3]

[4]

Instance Nationale d’Evaluation du Systéme de I'Education, de la Formation
et de la Recherche Scientifique. La mise en ceuvre de la Charte Nationale
d'Education et de Formation 2000-2013 : Acquis, déficits et défis. Rapport
analytique. Rabat : Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et de
la Recherche Scientifique, 2015. 180 p.

Conseil Supérieur de l'Education, de la Formation et de la Recherche
Scientifique. Vision Stratégique de la Réforme 2015-2030 : Pour une Ecole
de l'équité, de l'égalite et de la promotion. Rabat, 2015, 98 p.

De Landsheere, V. L'éducation et formation. (Ire édition). Paris : Presses
Universitaire de France.1992

Fayol, M., & Monteil, JM. Stratégie d'apprentissage/apprentissage de stratégies.
Revue francaise de pédagogie.1994. 106, pp91-110.

47



48 | 2017 557 - 12 50l



B s



Compte rendu de lecture du livre
« Libérez votre cerveau : Traité de
neurosagesse pour changer I’école

et la société » d’ldriss Aberkane

Pr. Hassan Esmili |

Le premier coup d'ceil sur le titre du

IDRISS ABERKAME livre « Libérez votre cerveau » conduit

_ a s'interroger sur son genre. S'agit-il

votre cerveau! d'une fiction, d'un ouvrage de recherche

L T — scientifique, d’'un traité, d’'un essai ou d'un
s manifeste ?

En fait, lorsqu'on examine son contenu
sous différents aspects, y compris la langue,
le ton et le style, on se rend compte qu’il
IDRISS est tout cela a la fois.

ABERKAME

C'est un essai dans la mesure ou
lauteur présente une réflexion originale et
personnelle sur ce que fait l'étre humain de
son cerveau et comment on peut libérer ce
dernier. « Le cerveau collectif de l'humanité
est confiné », dit-il, « parce que le cerveau
individuel des humains est confiné. ».

Idriss Aberkane donne a son livre un sous-titre : « Traité de neurosagesse
pour changer l'école et la société ». Ce sous-titre montre que l'auteur deésigne
son ouvrage de traité. Il a raison de le faire parce que louvrage est tres
didactique. C'est une bonne vulgarisation qui essaie de brasser tous les aspects
lies a l'utilisation du cerveau et les domaines dans lesquels une meilleure
utilisation a donné des résultats étonnants. Nous y reviendrons.

C'est aussi un ouvrage scientifique dans la mesure ou il est documenté
et son argumentation s'appuie sur des reférences souvent solides ou sur des
expériences démontrées.

C'est aussi un manifeste parce qu’il défend une cause a laquelle l'auteur
croit dur comme fer. Serge Tisseron, qui a préfaceé le livre, dit que « c’est moins
un essai qu'un manifeste » Mais a notre sens, cela ne diminue en rien sa
valeur scientifique. Au contraire. L'engagement de l'auteur donne plus de force
a la démonstration et persuade mieux le lecteur.

On peut dire enfin que c'est, en partie, une fiction ou plutét un livre de
fiction. Plusieurs changements que donne l'auteur comme possibles, a propos
de l'avenir de notre planéte ou a propos du comportement des humains vis-a-
vis de la nature, ou aux relations sociales, relévent de la fiction. Mais nombre
de fictions de Jules Verne ou d'autres précurseurs utopistes ne sont-elles pas
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devenues aujourd’hui une partie de notre realité quotidienne ? Le réve et
l'espoir sont aussi des droits..et des devoirs humains.

Le livre se présente en trois grandes parties : la premiere porte le titre méme
de l'ouvrage, « libérez votre cerveau », la seconde s'intitule « connaitre votre cerveau
» et la troisieme est une interrogation sur ce que l'auteur appelle la neurosagesse.

La premiere partie commence par un constat sur lequel est bati tout 'ouvrage
: l'étre humain fait un mauvais usage de son cerveau. Cela se répercute sur ses
performances, son confort et sa qualité de vie aussi bien sur le plan individuel
que collectif. Cela se répercute aussi sur l'environnement et notre relation a la
nature. Aberkane l'explique a coups d’exemples, de métaphores et de preuves. Un
haltérophile, dit-il, a une masse musculaire visible, qui est bien au-dessus de la
moyenne alors qu’ « un athléte du calcul mental » n'a pas un cerveau plus gros
que celui de l'étre humain ordinaire. Cela signifie que la différence au niveau du
cerveau n'est pas dans la quantité mais dans la qualité. Elle n'est pas dans le
nombre de cellules mais dans « l'usage » que l'on fait de ces cellules. C'est une
question d'ergonomie. Et comme il s'agit de cellules du cerveau, c'est a dire de
neurones, l'auteur nous invite a entrer dans la neuroergonomie.

Mais auparavant, lauteur passe en revue plusieurs domaines de la vie pour
démontrer que la plus grande illustration de ce mauvais usage du cerveau se
manifeste dans ce que René Guénon appelle, dés 1945, « le régne de la quantité ».
Il adopte la théorie de Guenon selon laquelle on fonde toute appréciation sur
la base de la quantité a défaut de pouvoir le faire sur la base de la qualité. D'ou
le regne et méme le « diktat » de la quantité. Aberkane illustre cette théorie
par plusieurs exemples dont deux, qui sont liés, me semblent bien significatifs.

Le premier est le « facteur G » mis en évidence par le psychologue
Anglais Charles Spearman des 1904 et qui expliquerait la réussite des mémes
éleves dans plusieurs disciplines. A la méme époque, le « facteur G » a
donné au psychologue allemand William Stern l'idée de calculer le quotient
intellectuel (QI) de l'enfant. On sait que le calcul de ce quotient, qui a évolué
mais qui est toujours sujet a controverse, est devenu une pratique courante
des psychologues pour définir le degré d'intelligence d'une personne.

Le second exemple est dans linstitution « Ecole » : celle-ci a consacré
selon lauteur le regne de la quantité en introduisant l'appréciation notée.
Elle a crée « la vie notée » par opposition a « la vie réelle » Et ce faisant,
elle a érigé la conformité en systeme contre l'esprit d’émerveillement et
de découverte. « L'émerveillement est le moteur de l'apprentissage et de la
découverte. L'échanger contre les examens, c'est échanger un moteur contre
une carrosserie. », dit Aberkane. Dans le méme cheminement d'idées, il reprend
a son compte cette sapience de Montaigne : « l'enfant n'est pas un vase
qu‘on emplit mais un feu qu’on allume ». Il adopte aussi la terminologie de la
telévision concernant les émissions de flux et les émissions de stock pour dire
que « l'heure n'est plus a l'éducation de stock mais a l'éducation de flux, c’est
a la dynamique d'apprentissage qu'il faut s’intéresser, pas au stock de savoirs.
». Il appelle a expérimenter de nouvelles pratiques pédagogiques fondées sur
quatre piliers de l'apprentissage définis par le psychologue Stanislas Dehaene :
l'attention, 'engagement actif, le retour d'information et la consolidation.

D'un autre c6té, Aberkane affirme qu'il y a une sorte de distribution
fonctionnelle des neurones et que le génie des prodiges ou de ceux qui ont une
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grande maitrise de leur domaine est de pouvoir cibler les bons neurones. La
plus grande ambition de 'humanité, pense-t-il, serait de pouvoir transmettre le
savair, le savoir-faire, les émotions et les expériences au moyen d'un médium
puissant que serait l'écriture neuronale. Voila un exemple de réve ou d'utopie
que la science réalisera peut-étre un jour.

Cette distribution fonctionnelle des neurones correspond aux fonctions de
la neuroergonomie définies par Mickaél Causse « la neuroergonomie focalise ses
investigations sur les bases neuronales qui sous-tendent les fonctions cognitives
(prise de decision, mémoire, attention, etc) impliquées dans lutilisation de
technologies...ainsi que celles qui sont reliées a la performance physique, 'humain
interagissant avec le monde au travers d'une enveloppe corporelle ».

Aberkane introduit un autre concept pour comprendre la neuroergonomie
-1l s’agit de « l'encombrement cognitif ». Pour l'expliquer, il compare le cerveau
a la main. Celui-ci, comme la main, « a des articulations, des effets de levier et
des angles interdits ». Il existe un empan cognitif comme il existe un empan
(;s en arabe) de la main. Ces propriétés peuvent l'encombrer et lui imposer des
limites. Il donne comme exemple de ces limites la « cécité au changement»
et « la cécité d'inattention ». Il donne des cas d’'expériences qui illustrent
lencombrement du cerveau (le bijoutier qui se fait payer avec des billets de
papier blanc ou l'étudiant qui prend la place d'un autre derriere un comptoir
sans que le sujet de l'expérience ne fasse attention au changement.).

En outre, l'expérience du bijoutier est expliquée par un autre phénomene
lié au cerveau. L'expert réalise une tache d'une maniere automatique, sans
y réflechir ou presque. C'est ainsi que lathlete expérimenté ou le danseur
réalisent des mouvements et des gestes sans y préter attention.

De méme que les limites de 'empan de la main peuvent étre dépassées
en utilisant une poignée par exemple, les limites de l'empan cognitif peuvent
étre dépassées aussi si on munit les concepts de « poignées ». Aberkane
pense que le systeme éducatif serait beaucoup plus performant si on ne
meéprisait pas ce genre de démarches. Il explique, par exemple, comment les
« athlétes mentaux » s‘appuient sur des repéres ou des « poignées » pour
réaliser des records de calcul mental.

On trouve dans la seconde partie du livre des affirmations ou des
interrogations qui peuvent provoquer le lecteur ou du moins l'étonner et interpeler
sa reflexion. Dans tous les cas, elles ne peuvent pas le laisser indifferent.

« Pourquoi éduquons-nous ? Pour le bonheur intérieur brut, ou pour le
produit intérieur brut ? » ou « l'école désirée est celle de l'épanouissement,
l'ecole imposeée est celle de l'utilité economique ». Ou encore « L'homme crée
des systemes pour le servir, et ils finissent par lasservir, lui. » Le systeme
eéducatif en est un. L'auteur le démontre en decrivant comment fonctionne
« l'école traditionnelle » qui domine encore et qui n'a, en réalité, que deux
siecles. Il dénonce « le gavage » qu'elle pratique et s'interroge sur la raison
pour laquelle ce gavage scandalise lorsqu’il s'agit du « second cerveau » qui
est le systeme digestif, et est admis naturellement lorsque l'on s'adresse au
premier cerveau. C'est encore le regne de la quantité ou l'on voit associés la
note et le gavage : l'appréciation notée et la surcharge des programmes sur
lesquelles est focalisé l'enseignement.
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Il est intéressant de reproduire ici un tableau qui présente « sept aspects
majeurs de notre existence » sur lesquels « la vie notée nous trompe » :

Dans la vie notée Dans la vraie vie
Se conformer au moule Seule voie Mauvaise voie
Rester a sa place Seule voie Voie de la soumission
Discuter l'autorité Interdit Nécessaire
S'exprimer librement Déconseillé Vital
Etre autonome Déconseillé Vital
Question/réponse Trouver la meilleure Trouver la meilleure

réponse a une question | question qui a justifié
cette réponse

Travailler en groupe Seulement pour les Vital
travaux sans importance;
sinon=tricher

L'auteur prend a son compte les idées de plusieurs penseurs ou
personnalités celébres qui ont réflechi a leur action, tels que Pierre Rabhi,
Richard Francis Burton, Steve Jobs ou Nelson Mandela, et qui ont évoqué un
ou plusieurs aspects présentés ci-dessus. Tous ces aspects sont importants et
il est souhaitable que le lecteur revienne au livre pour lire le commentaire que
lauteur fait de chacun d'eux.

J'aimerais revenir ici sur deux aspects qui me semblent concerner l'école
au plus haut point : l'autonomie et le travail en groupe. L'autonomie méne a
la liberté. « La liberté est meére de toutes les productions humaines, dont la
sécurité, l'inverse n'est pas vrai » dit Aberkane. Or l'école actuelle, par ses
programmes figés, par son rythme unique, par sa pédagogie standard, par son
organisation et son fonctionnement, n‘apprend pas a étre autonome. Elle est
déstabilisée par les prodiges et les surdoués, les considere comme a-scolaires
et préfere les exclure.

La métaphore suivante résume bien la nécessité du plaisir et du divertissement
pour faire aimer l'école, aussi bien a l'apprenant qu'a l'enseignant :

« ... dans une école saine, les professeurs prennent du plaisir parce qu'ils
sont des chefs étoilés de la connaissance, et les éléves prennent du plaisir,
parce qu'ils se régalent et qu’ils apprennent a cuisiner. ». |l faut développer,
dit-il, une « gastronomie de la connaissance ».

Le second aspect concerne le travail en groupe. Aberkane dit, a juste
titre, que le travail collectif a l'école ne porte que sur des travaux relativement
secondaires et que le plus gros travail demandé a l'apprenant est individuel.
L'école dévalorise le travail en groupe alors que, contrairement a ce qui se
passe dans « la vie notée », dans la vie réelle, toutes les grandes réalisations
humaines sont les fruits de l'intelligence collective.

Dans cette deuxieme partie un chapitre est réservé a la description du
systéeme nerveux et du fonctionnement du cerveau en particulier. En plus
des informations qu'on peut trouver dans un livre de neurobiologie ou de
neurosciences, l'auteur se sert de métaphores et de comparaisons pour décrire
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le cerveau et son activité. Il le compare a un monde ou une planete peuplée. Il
le compare aussi a « une gigantesque economie de service » dans laquelle il
y a entre les aires cérébrales des échanges infinis de service. Une metaphore
économique est filée tout au long de ce chapitre. Aberkane parle d'industrie
cérébrale, de services de base fixe, de produit neuronal de base et de produit
neuronal fini. Il parle également de microéconomie et de macroéconomie
neuronales. Une autre métaphore utilisée est empruntée a lurbanisme. Le
cortex cérébral est comparé a une ville, Paris en l'occurrence. « La riviere
cérébrale » est une autre métaphore introduite pour décrire le cheminement

qui aboutit a « une compeétence reproductible ».

Ces meétaphores sont utilisées au service de la démonstration et de la
pédagogie. L'auteur y réussit bien. Les figures de style donnent a un texte
scientifique une dimension littéraire qui augmente le plaisir de le lire.

La compétence reproductible dont parle Aberkane est celle de la
connaissance. Il distingue celle-ci de l'information. L'information est éphémere
et ponctuelle. Elle est portée par les infrastructures informatiques et de
téléecommunications alors que les infrastructures de la connaissance sont
encore a construire. C'est justement le réle de la neuroergonomie. Mais celle-
ci doit tenir compte d'un certain nombre de propriétés qui caractérisent la
connaissance et de régles qui la régissent. Aberkane retient deux proprietés et
trois regles pertinentes. La connaissance est d'abord infinie, comme tout bien
immatériel, et prolifique. Elle est aussi « collégiale » ou collective. A ce propos,
lauteur utilise une belle métaphore, a mon sens, en comparant la vérité a une
image brisée dont chacun détient un morceau.

Les regles, quant a elles, concernent les échanges dans cette economie
de la connaissance.

A

La premiere est que ces échanges sont toujours « a somme positive ».
L'auteur rappelle a ce propos plusieurs lois (celle de Soudplatoff par exemple :
« quand on partage un bien matériel on le divise, quand on partage un bien
immatériel on le multiplie ») ; ou encore cette sagesse ancienne formulée selon
lauteur dans la tradition orale de l'écrivain malien Amadou Hampaté Ba : « le
savoir est la seule richesse que l'on puisse entierement dépenser sans en rien
la diminuer ».

La seconde regle est liee au temps de l'échange. L'échange d'un bien
matériel est instantané alors que l'échange ou le transfert de connaissances
prend du temps.

La troisieme regle, enfin, indique que la somme de biens matériels est
linéaire. Ce n'est pas le cas des biens immatériels dont la somme est toujours
différente de ses composantes.

Aberkane va plus loin dans 'économie de la connaissance en y esquissant
des modeles de l'échange. Il commence par expliquer que, contrairement a
l'économie des biens matériels, au niveau de la connaissance, 'humain nait
avec un pouvoir d'achat. L'unité de base de ce pouvoir d'achat est l'attention
(AT). « La connaissance échangée est proportionnelle & lattention multipliée
par le temps. ». Cette affirmation est traduite par l'équation :

¢(k) o At

54 | 2017 557 - 12 50l



La méme équation est affinée lorsque l'on se met au niveau du cerveau
ou au niveau cérébral :

itk) a A()

Cela signifie que « Le débit instantané de connaissance est proportionnel
a lattention, qui varie dans le temps. »

Mais Aberkane va plus loin encore. Il reprend implicitement une critique
que l'on fait aux pédagogues qui revendiquent la participation de l'apprenant
dans la construction de son apprentissage tout en pratiquant un modele de
pratique pédagogique standardisé. Il explique que son modele n'est valable tel
qu'il est présenté a ce stade que dans le cas ou le récepteur ignore quasiment
tout du domaine de connaissance transféré ou « teléchargé ». Pour remeédier
a cette faiblesse du modele, il propose de tenir compte de la situation initiale
du récepteur et d'introduire un facteur de synergie entre cette situation et la
nouvelle situation, née de l'interaction entre « la connaissance existante » et
« la connaissance entrante ». Il formalise cette nouvelle dimension du modele
par l'équation suivante : @i(k) a A(t) + Syn(kt).

Selon la nature de cette connaissance entrante et son degré de réceptivité,
la synergie peut étre « constructive » ou « destructive ». Dans le premier cas,
elle aide le récepteur a mieux comprendre ou a développer ses connaissances
initiales. Dans le second cas, elle cree un conflit en remettant en question ces
connaissances et produit, chez le récepteur, ce que les psychologues appellent «
la dissonance cognitive ». Remarquons, en passant, que c’'est souvent la situation
que l'on retrouve dans les cas d'innovation, notamment l'innovation de rupture.

Dans cette économie de la connaissance et dans son souci de la
développer, l'auteur évoque le marketing. On sait sur quoi porte le marketing
classique. Alors sur quoi, selon lui, devrait porter le marketing de l'économie de
la connaissance ? La réponse est dans cette phrase de lauteur :

« Le marketing de la connaissance reléve de la vulgarisation et de la
neuroergonomie. ». Son objectif fondamental est de développer le désir de la
connaissance. Or le désir atteint son paroxysme dans le jeu et le divertissement.
L'attention, cette unité de base du pouvoir d'achat dans le transfert de la
connaissance, est dépensée avec profusion lorsque le désir est présent.

L'auteur s'attarde sur les jeux vidéo pour demontrer leur réle positif dans tout
apprentissage et il considere que la formation a tout métier doit étre ludifiee. « Le
Jjeu vidéo, c'est la fibre optique des transferts de connaissance. », dit-il.

Grace au jeu, au divertissement, au désir et au plaisir, l'école pourra
réussir son plus grand challenge : devenir une école de haute qualité tout en
restant une école de masse.

Pour relever ce deéfi comme pour réussir tout projet, quels que soient
sa finalité et ses objectifs, sa nature, sa dimension et sa taille, 'humain
devra mettre son égo au service du projet et non linverse. Ceci est vrai dans
différents domaines depuis la construction de l'Etat - l'auteur donne l'exemple
de Napoléon qui a mis l'Etat au service de son égo qui a eu, de ce fait, un
effet destructeur -, jusqu'au projet de couple, dans lequel le projet au service
de l'égo de l'un des deux partenaires peut avoir un effet nefaste.

55



Un chapitre (le cinquiéme) est consacré au marketing, a la politique et au
journalisme. Ces trois domaines, qui peuvent se rendre service mutuellement,
ont des caractéristiques communes. La principale caractéristique est dans
lusage qu'ils font de la manipulation. Leur action repose sur des leviers tels
que le desir, la peur, la frustration, l'amplification des faits, l'arnaque, « les
associations inconscientes du cerveau », etc.

Dans le dernier chapitre de la seconde partie, Aberkane dénonce toute
intervention physique sur le cerveau humain pour augmenter ces performances.
D'abord parce que nous ne connaissons que peu de choses sur notre cerveau.
Ensuite parce que toute augmentation véritable et souhaitable doit venir de
lintérieur de ce cerveau et non linverse. Le cerveau grandit lorsqu'il est utilisé
pour augmenter le réel.

Ce chapitre sert en méme temps de transition a la derniere partie
consacrée a la neurosagesse. « Qui sauve un nerf sauve 'Humanité » : c'est le
titre d'un des chapitres de cette partie qui est un véritable plaidoyer pour la
défense du cerveau et de ses nerfs. « Les individus aux nerfs détruits peuplent
aussi bien les hépitaux que les prisons, mais ils peuvent également occuper
des postes de responsabilité et présider a notre destinée. » dit l'auteur, car la
neuro-infirmité est difficilement détectable.

Aberkane propose dans son plaidoyer trois concepts : le neuromimétisme
qui porte le mouvement, la neuromimeétique qui désigne la science et la
neurosagesse pour nommer la sagesse. Les trois concepts sont liés et forment
un systeme dont les caractéristiques fondamentales peuvent étre résumeées
dans les principes suivants :

* Le vrai progrés de I'humain doit étre neuroergonomique ;
* « la science sans conscience n'est que ruine de l'ame », pour reprendre Rabelais ;

e La science et la spiritualité sont complémentaires et ne doivent pas étre
dans une relation de conflit ;

e L'humain a beaucoup a apprendre de la nature. Il doit la respecter et
chercher a mieux la connaitre ;

Aberkane finit son ouvrage par sept exercices de la gymnastique de
lesprit ou de « gymnoétique » pour une bonne hygiene mentale. J'invite le
lecteur a les découvrir dans le livre.

En conclusion, disons que le livre d'ldriss Aberkane est un bon ouvrage de
vulgarisation des neurosciences. L'auteur y applique les idées auxquelles il croit
au niveau de la démocratisation de la connaissance. Son approche déemontre
que les neurosciences sont présentes partout et lui permet de passer en revue
tous les grands problémes de la société humaine. L'éducation, les tendances
de la recherche, la politique, l'économie, la biologie, les questions sociales, etc.
Une diversité de domaines examinés mais une unicité dans la vision et dans
la défense tenace de la neuroergonomie.

Enfin, dans son livre, Aberkane met en ceuvre une idée qu'il n'est pas le seul
a défendre actuellement : la complémentarité dans la recherche de l'objectivité
et de la subjectivité. Celle-ci ne doit pas étre bannie de la recherche, et ne
peut pas l'étre de toutes les fagons. Le tout est dans l'équilibre. Mais dans ses
élans, cet équilibre fait défaut parfois a Aberkane..
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