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¿Éjõe õjõ©dG óÑY PÉà°SC’G ô«ÑµdG ó«≤ØdG π«MôH

Éªc ,Üô¨ªdG ¿ƒµj ,¬«∏Y ¬s∏dG áªMQ ¬«≤Ø∏H

,¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U ócCG

{ ó≤a ób ,¬∏dG √ô°üføe ÓLQh ,IQôÑdG ¬FÉæHCG óMCG

¿ÉeõdG Oƒéj Éª∏b øjòdG ,QÉÑµdG ádhódG ä’ÉLQ

OôéJh IAÉØc øe ¬H ¬d Oƒ¡°ûe ƒg Éªd ,º¡∏ãªH

,ábOÉ°U IQƒ°ûeh ,∞«°üM ô¶æH øWƒdG ÉjÉ°†≤d ¬JÉ«M É°Sôµe ,»æ¡ªdG ÖLGƒ∏d ¬FGOCG »a ¢UÓNEGh

¬àHGƒKh ¬JÉ°Só≤ªd ø«µe AÉahh.z

ÜÉ°üªdG Gòg »a É¡FGôb ™e …RÉ©àdG º°SÉ≤àJ PEG ,zøjƒµàdGh á«HôàdG ôJÉaO{ ôjôëJ áÄ«g ¿EG

≈dEG ∂∏ªdG ádÓL É¡¡Lh »àdG ájõ©àdG á«bôH øe ∫GódG ∞£à≤ªdG Gòg Iô°†ëà°ùe ,π∏édG

ÉfOÓÑd ô«ÑµdG ó«≤ØdG Gò¡d IôgÉ£dG ìhôdG ΩÉeCG ôjó≤Jh QÉÑcEG áØbh o∞p≤nànd ,πMGôdG Iô°SCG

   .á«Hô¨ªdG á°SQóª∏dh

¬ÄjƒÑJ ¿hO πëJ ºd äÉØ∏ªdG øe ójó©dÉH ¬YÓ£°VGh ó«≤Ø∏d á«æ¡ªdG äÉeGõàd’G Iôãc ¿EG

øe ∂dPh ,IOó©àªdG ¬J’É¨°ûfG øª°V á«≤Ñ°SC’G áfÉµe É¡MÉéfEGh á«Hô¨ªdG á°SQóªdG ìÓ°UEG

DƒaÉµJh øeÉ°†àdGh á«ªæàdG Üô¨e AÉæÑd áª°SÉM á©aGQ πµ°ûJ á°SQóªdG ¿ƒµH ¬YÉæàbG ≥∏£æe

áæé∏dG ∫É¨°TCG á°SÉFQ ,1998 áæ°S ,ó«≤Ø∏d äóæ°SCG ¿CG òæe iƒbCG πµ°ûH ó°ùéJ ∫É¨°ûfG ƒgh .¢UôØdG

á«Hôà∏d á«æWƒdG áeƒ¶æªdG ìÓ°UE’ É«©Lôe GQÉWEG ≈ë°VCG ÉbÉã«e äóYCG »àdG á°UÉîdG

á°SÉFôdÉH 2006 áæ°S ¬s∏dG √ô°üf ádÓédG ÖMÉ°U ¬«dEG ón¡nY Éªæ«M ∂dP ó©Hh ,øjƒµàdGh

¢SOÉ°ùdG óªëe á°ù°SDƒªd ,2002 áæ°S òæe ,¬à°SÉFQ ÖfÉL ≈dEG ,º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d áHóàæªdG

.√QGƒL ≈dEG ¬∏dG √QÉàNG ¿CG ≈dEG ,øjƒµàdGh á«Hôà∏d á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d

iôJ ,øjƒµàdGh á«HôàdG ôJÉaO øe »fÉãdG Oó©dG QGó°UEG ≈∏Y Ωpór≤J »gh ,ôjôëàdG áÄ«g ¿EG

á∏°UGƒe ,IódÉîdG á«YÉªàL’Gh ájƒHôàdG ¬àdÉ°SôH ÉeGõàdGh Iô£©dG √Gôcòd AÉah ,É¡ÑLGh øe

Iôªà°ùªdG á«ªæàdG πLCG øe ,¬jód Ö∏£j Ée õYCG âfÉc »àdG áª∏µdG ∂∏J ;OÉ¡àL’G

øe π©éj ¿CG ó«≤ØdG ìƒªW ¿Éc …òdG ,øjƒµàdGh á«HôàdG ≈∏Y ≥Ñ£ªdG »ª∏©dG åëÑ∏d

   .á«°SÉ°SC’G √óaGhQ óMCG zøjƒµàdGh á«HôàdG ôJÉaO{ ´hô°ûe

≈∏Y ô°†ëà°ùJ »gh ÉgQÉ°ùe zøjƒµàdGh á«HôàdG ôJÉaO{ π°UGƒà°S ,¿PEG è¡ædG Gòg ≈∏Y Gô«°S

¬s∏dG ¬ªMQ ¬«≤Ø∏H ¿Éjõe õjõ©dG óÑY PÉà°SC’G ô«ÑµdG πMGô∏d IódÉîdG ádÉ°SôdG √òg ΩGhódG

.¬JÉæL í«°ùa ¬æµ°SCGh

ôjôëàdG áÄ«g øY

∫hDƒ°ùªdG ôjóªdG

Cahier de l'éducation 1  24/06/10  8:31  Page 1



3

äÉjƒàÙG

ÇQÉ≤dG ™e

Oó©dG ∞∏e

á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

•á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ª∏d á«©LôŸG ôWC’G

»HÉ£ÿG øjódG õY

•äÉª∏©àdG á«ªæJh ¢SQóŸG á«dÓ≤à°SG ÚH É¡JÉbQÉØeh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

ÊOƒŸG ∞«£∏dG óÑY

•á«ª«∏©àdG ègÉæŸG AÉæÑd πNóe : äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG

»ªgGh áéjóN

•ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ójóŒh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

»°ùªÿG ∞«£∏dG óÑY

•ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b ‘ »æ¡ŸG øjƒµà∏d »JÉ°ù°SDƒe QÉ«N äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG

OGƒL …hÉbô°ûdG ΩÉ¡dEG

äGOÉ¡°T

Üô¨ŸÉH øjƒµàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ ádhGóàŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ∫ƒM

•»éM ájRƒa

•hOÉH π«∏÷G óÑY

•ôª◊ ≈Ø£°üe

•…ójhGódG óªMCG

•ó©°ùe ≈Ø£°üe

Iõ«ªàe ÜQÉŒ

•äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ª∏d »≤«Ñ£J QÉWEÉc êÉeOE’G É«LƒZGó«H

…QƒÑL óªfi

á«MÉàØe º«gÉØe

É«aGôZƒ«∏Ñ«H

øjƒµàdGh á«HÎdG äGóéà°ùe

øjƒµàdGh á«HôàdG ôJÉaO øe á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG OGóYC’G äÉØ∏e

• L’implantation de l’approche par compétences en formation 
professionnelle

Driss EL YACOUBI

4

5

8

16

21

31

36

41

42

43

44

46

47

49

50

53

55

65

69

80

Cahier de l'éducation 1  24/06/10  8:31  Page 3



4

zÇQÉ≤dG ™e{
ï«°SôJ Ωhôj ó«∏≤J AÉ°SQEG ≈∏Y zøjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO{ ôjô– IQGOEG πª©à°S ,Oó©dG Gòg øe AGóàHG

,º˘¡˘J’É˘¨˘°ûfG ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘dGh ,º˘¡˘©˘e π˘°UGƒ˘à˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùe á˘«˘eÉ˘æ˘jO ø˘ª˘°V ,AGô˘≤˘˘dG ™˘˘e QGƒ◊G Qƒ˘˘°ùL

 .´hô°ûŸG Gò¡d ºXÉædG Ωƒ¡Øª∏d OóéàŸG AÉæZE’G ±ó¡H ,º¡JÉMGÎbGh º¡FGQB’ AÉ¨°UE’Gh

¢UÉN ôµ°T ¬«Lƒàd áëfÉ°S áÑ°SÉæe ôJÉaódG √òg øe ÊÉãdG Oó©dG Qhó°U πµ°ûj ,¬°ùØf ¥É«°ùdG øª°V

hCG Ëƒ≤àdG äGQÉªà°SG áÄÑ©J ÈY hCG º¡JÉªgÉ°ùe ∫ÓN øe AGƒ°S ,º¡HhÉŒh º¡eÉªàgG ≈∏Y AGô≤∏d

 .ójó÷G QGó°UE’G Gòg º¡jód ¬Ø∏N …òdG ió°üdG øY ÒÑ©àdG πLCG øe º¡à∏°SGôe hCG º¡dÉ°üJÉH

 : AGô≤dG ™e á«dÉàdG á«dhC’G äGô°TDƒŸG IôWÉ°ûe ôjôëàdG IQGOEG OƒJ ,∂dòH •ÉÑJQG ‘

•‘ πãªàj É«aÉ°VEG Éjó– ôjôëàdG áÄ«g ≥JÉY ≈∏Y ™°†j ∫hC’G Oó©dG ¬H »¶M …òdG ÜhÉéàdG ¿ƒc

á«Hô¨ŸG á°SQóª∏d áægGôdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdÉH ´hô°ûŸG Gòg QGôªà°SG ¿Éª°V ≈∏Y ô¡°ùdG

AÉæZE’G ≈∏Y ÉehO áMƒàØŸG IOƒ÷G ÒjÉ©Ã á«é¡æe ≥ah ,É¡«a Ú∏YÉØ∏d á«fB’G äÉeÉªàg’Gh

.ôjƒ£àdGh

•áaô©ŸG π©L CGóÑe πµ°ûj …òdG ,ôJÉaó∏d …ôjôëàdG §ÿÉH É¡ãÑ°ûJ ™e ,zôJÉaódG{ ôjô– áÄ«g ¿ƒc

…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdÉH Úªà¡ŸGh Ú«æ©ŸG ™«ªL ∫hÉæàe ‘ á«µ«àcGójódGh á«LƒZGó«ÑdGh ájƒHÎdG

á«ª∏©dG äÉeƒ˘≤ŸG ≈˘∏˘Y É˘gô˘°ûæ˘J »˘à˘dG äÉ˘ª˘gÉ˘°ùŸG ô˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô– É˘¡˘fEÉ˘a ,¬˘JGõ˘µ˘Jô˘e ó˘MCG

¤EG ≈©°ùJ PEG É¡fEÉa ,∂dòd .á«Hô¨ŸG á°SQóª∏d »∏©ØdG ™bGƒ∏d ÉgQÉ°†ëà°SG ÖfÉL ¤EG ,ájQhô°†dG

º¡LÉàfEÉH ÚªgÉ°ùŸG πc ™e Éª°SÉ≤àe ¿ÉgôdG Gòg ¿ƒµj ¿CG ¤EG íª£àd ,IOƒ÷G ¿ÉgQ Ö°ùc

.ôJÉaódG √òg ‘ á«fGó«ŸG º¡JÈîHh …ôµØdG

•AGô≤dG ™ÑààH ¬àÑcGƒe ,¬MÉ‚h QGó°UE’G Gòg QGôªà°SG •hô°T øe ¿CG Èà©J ôjôëàdG áÄ«g ¿ƒc

º¡FGQBÉH A’OE’G ó°üb º¡JQÉ°TEG øgQ Ëƒ≤à∏d IQÉªà°SG ™°Vh ” ó≤a ,¢Vô¨dG Gò¡d .º¡JGAÉæZEGh

á∏≤à°ùe ábQh ‘ ,Oó©dG Gòg øe AGóàHG ,óLƒJ IQÉªà°S’G √òg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,º¡JÉMGÎbGh

 .zôJÉaódG{ ¿GƒæY ¤EG øjQƒµ°ûe AGô≤dG ±ôW øe É¡dÉ°SQEG Ò°ù«J ó°üb

,¿RGƒdG ÉgOóYh É¡à«ªgCG ºZQ zôJÉaódG{ É¡H π°UƒàJ »àdG äÉªgÉ°ùŸG πc êGQOEG Qò©J ¤EG IQÉ°TE’G ™eh

‘ âÑ∏d ,ôjôëàdG áÄ«g ÖfÉéH πª©J IAGô≤∏d ¿É÷ ¤EG ∫É– äÉªgÉ°ùŸG √òg ¿CÉH ÒcòàdG Qóéj

∞∏e ™e áeAÓŸG É¡æeh ,zôJÉaódÉH ô°ûædG •hô°T{ ‘ ÉØ∏°S IOóÙG ÒjÉ©ª∏d É©ÑJ ,ô°ûæ∏d É¡à«∏HÉb

,´É£à°ùŸG Qób ,ó«≤àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,…ôµØdG êÉàfE’G ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG §HGƒ°†dÉH ΩGõàd’Gh ,Oó©dG

É¡fEÉa ,Égô°ûf äCÉàj ⁄ »àdGh ,É¡H π°UƒàŸG IQƒµ°ûŸG ä’É≤ŸG ÉeCG .äÉªgÉ°ùª∏d OóÙG »ªµdG ºé◊ÉH

ä’É≤ŸÉH áfÉ©à°S’G ¬ØFÉXh ÚH øe ¿ƒµà°Sh ,¢Vô¨dG Gò¡d zôJÉaódG{ ¬àKóMCG »≤FÉKh ∂æH øª°V êQóJ

.á∏Ñ≤ŸG OGóYC’G äÉØ∏e óMCÉH á£ÑJôe ä’É≤ŸG ∂∏J ™«°VGƒe âfÉc Éª∏c ¬«a IôaƒàŸG

πµ°ûJ ¿CG ƒg ,º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG É¡dÓN øeh ,ôjôëàdG áÄ«g hóëj …òdG πeC’G ¿EÉa ,∂dP πc ‘

áaô©ŸG ‘ áaÉ°†e áª«b ,ÉgOGóYCG ‘ º¡JÉHÉàµH ÚªgÉ°ùŸGh É¡FGôb øe ºYóH ,øjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO

.ÉgÉjÉ°†b øY ´ÉaódGh á«Hô¨ŸG á°SQóŸG áeóÿ GÈæeh ,øjƒµàdGh á«HÎdG á∏Ä°SCÉH Ú£ÑJôŸG ¢TÉ≤ædGh

∫hDƒ°ùŸG ôjóŸG
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 áÄWƒJ
‘ zøjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO{ øe ÊÉãdG Oó©dG ∞∏Ÿ ÉYƒ°Vƒe zá«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG{ QÉ«àNG êQóæj

Ú∏YÉØdG ΩÉªàgG ,ójGõàe πµ°ûH ,Ö£≤à°ùJ ádCÉ°ùe ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ≥«ª©J ‘ ΩÉ¡°SE’G ¤EG »©°ùdG QÉWEG

áÑ°ùædÉH …ôµØdG ∫É¨à°TÓd GQƒfi πµ°ûJ Éªc ,ÚfƒµŸGh øjôWDƒŸGh Ú°SQóŸG Éª«°S ’h ,ÚjƒHÎdG

.øjƒµàdGh á«HÎdG ¿Gó«e ‘ AGÈÿGh ÚãMÉÑdG øe ójó©∏d

 : á«dÉàdG äGQÉÑàY’G QÉ°†ëà°SG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ »Yóà°ùj ,ºK øe

•≈∏Y ,óæà°ùJ º∏©àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«∏ªYh ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG ¿ƒc ‘ ∫hC’G QÉÑàY’G πãªàj

,»g á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ¿C’ ∂dPh ,É¡¡LƒJh ÉgôWDƒJ á«LƒZGó«H äÉHQÉ≤e ¤EG ,Ωƒª©dG

ƒëf ≈∏Y §Hôj Qƒ°üJ ; º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ°SQÉ‡ ´ƒªÛ ºXÉf Qƒ°üJ ,É¡«fÉ©e øe ≈æ©Ã

É˘¡˘ª˘∏˘©˘Jh É˘¡˘°ùjQó˘à˘d á˘¡˘LƒŸG è˘gÉ˘æŸGh è˘eGÈ∏˘d Iô˘WDƒŸG á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG ÚH »˘˘≤˘˘°ùf

,¬aGógCGh »LƒZGó«ÑdG πª©dG äÉjÉZ ∂dP ‘ ÉÃ ,á«°SQóŸG ájƒHÎdG á«©°VƒdG äÉfƒµŸ áªXÉædGh

º∏©àdGh øjƒµàdGh ¢ùjQóàdG ‘ Ióªà©ŸG §FÉ°SƒdGh πFÉ°SƒdGh ,á«LƒZGó«ÑdGh ájƒHÎdG äÉbÓ©dGh

...ºYódGh Ëƒ≤àdG á£°ûfCGh

•øª°V É¡LPÉ‰ ´ƒæJh É¡JÉ«©Lôe Oó©àH á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ΩÉ°ùJG ‘ ÊÉãdG QÉÑàY’G øªµj

Gòg ¢VÎØj .zá«LƒZGó«ÑdG ¥ƒ°ùdG{ Ωƒ«dG ÚãMÉÑdG ¢†©H ¬«∏Y ≥∏£j Ée õ«Á »æZ …ô¶f ¢VôY

øe IÉNƒàŸG ±GógC’Gh áaó¡à°ùŸG º∏©àdG á«©°Vh ™e á«LƒZGó«H áHQÉ≤e πc áeAÓe Oó©àdG

 êÉeOE’G É«LƒZGó«H ; äÉjÉØµdÉH É«LƒZGó«ÑdG ; ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG) ájƒHôàdG á«∏ª©dG;

RhÉŒ Ωõ∏à°ùj Ée ƒgh ,(ÉgÒZh ìÉéædG É«LƒZGó«H ; CÉ£îdG É«LƒZGó«H ; á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG

™e πeÉ©àdG ÖdÉ¨dG ‘ ™Ñ£J â∏X »àdGh ,áeAÓŸGh OÉ¡àL’G øe ó– »àdG á«£ªædG IQƒ°üdG

,∂∏J hCG á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG √ò¡d …OÉMC’G »æÑàdG ∫ÓN øe ,zá«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG{ Ωƒ¡Øe

; á«ª∏©àdGh á«ª«∏©àdG äÉ«©°VƒdG ´GƒfCG ∞∏àfl ≈∏Y É¡ª«ª©Jh

•≥«Ñ£à∏d á∏HÉb IõgÉL äÉØ°Uh â°ù«d á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ¿ƒc ‘ ådÉãdG QÉÑàY’G ≈∏éàj

Ö∏£àj ôeC’Éa ,∂dP øe ÌcCGh .¬«dEG áLÉ◊G ióeh ≥«Ñ£àdG Gòg ¬«a ºàj …òdG ¥É«°ùdG π«∏– ¿hO

áYƒæàŸGh áØ∏àıG äÉLÉ◊G ™e á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG áeAÓe øe øµÁ É«é¡æe GÒµØJ

 ; äÉLÉëdG √ò¡d ≥«bO ¢ü«î°ûJ øe ÉbÓ£fG ,Úª∏©àª∏d

•É©ÑJ ∂dPh ,OóéàdGh AÉæàZ’Gh Qƒ£à∏d á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG πc á«∏HÉ≤H ™HGôdG QÉÑàY’G ≥∏©àj

á˘«˘JÉ˘°ù°SDƒŸG É˘¡˘Whô˘°T Qƒ˘£˘Jh ,á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘£˘°ûfC’Gh á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘jô˘¶˘æ˘dG Oó˘˘é˘˘à˘˘d

äÉLÉë∏d áHÉéà°SG ÌcCG É¡∏©Lh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ôjƒ£J ¿EÉa ,ºK øe ; á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°ùdGh

; ôªà°ùªdG øjƒµàdGh ójóéàdGh åëÑdG Ö∏£àj áYƒæàŸG ájƒHÎdG

•¢Vô©dG ™jƒæJ Ö∏£àj á©LÉædG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ∞«XƒJ ¿CG √OÉØªa ,¢ùeÉÿG QÉÑàY’G ÉeCG

á«dÓ≤à°SG íæe »Yóà°ùj Ée ƒgh .º¡JÉLÉMh Úª∏©àŸG äÉ«©°Vh ±ÓàN’ áHÉéà°SG …ƒHÎdG

Ëó≤Jh äÉ«©°VƒdG √òg ™e ∞«µàdG øe º¡æ«µªàd »LƒZGó«ÑdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú°SQóª∏d ™°ShCG

 .É¡æe πµd áªFÓŸG á«LƒZGó«ÑdG áHƒLC’G
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QhÉÙG ∫ÓN øe zá«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG{ ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ øµÁ ,äGQÉÑàY’G √òg Aƒ°V ‘

: á«dÉàdG áMÎ≤ŸG

.1 á«à°ù°SDƒŸG äGQÉ«ÿGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

á«°ù°SDƒŸG äGQÉ«ÿÉH á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ábÓY : º¡J á∏Ä°SCG ‘ ÒµØàdG ¤EG QƒÙG Gòg π«ëj

»àdG á«£ªædGh º«ª©àdG ƒëf »à°ù°SDƒŸG »LƒZGó«ÑdG QÉ«ÿG π«e ióe ; øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æŸ

á∏Môe ‘ iôNCÉH É¡dGóHEG ºà«d á∏Môe ∫ÓN øª«¡J Ée ÉÑdÉZ á«LƒZGó«H áHQÉ≤e »æÑJ Égó°ùéj

º∏©àdG äÉ«©°Vh Ö°ùëH ´ƒæJh Oó©J øe á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ¬H õ«ªàJ Ée QÉªãà°SG ióe ; á≤M’

.É¡aGógCGh

.2 ¢SQóª∏d á«LƒZGó«ÑdG á«dÓ≤à°S’Gh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

Éª«°S ’h ,¢SQóŸGh ¢ùjQóàdG á«©°VƒH á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ábÓY π«∏– QƒÙG Gòg Ωhôj

AÉæZE’ É¡d √QÉªãà°SGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ∞∏àfl ≈∏Y ¬YÓWGh ,ôªà°ùŸGh ¢SÉ°SC’G ¬æjƒµàH

¢SQóŸG QhO ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG ìô£j Éªc ; ¬à«YGóHEGh á«LƒZGó«ÑdG ¬à«dÓ≤à°SG ¢ùjôµJh á«ª«∏©àdG ¬à£°ûfCG

 .áYƒæàŸGh áØ∏àıG º∏©àdG äÉ«©°Vh ™e á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG áeAÓe ‘

 .3 º∏©à∏d IOóéàŸGh áMƒàØŸG äÉfÉµeE’Gh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

á∏HÉb á«©Lôe ôWCG »g πH ,º∏©àdGh º«∏©à∏d á∏ªàµe á«FÉ¡f êPÉ‰ á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG â°ù«d

IGOCG …ƒHÎdG πª©dG ‘ Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∞«c ,øµd .Qƒ£àdGh AÉæZEÓd

¿CG øµÁ ∞«c ? π«gCÉàdGh øjƒµà∏d áÑ°üN äÉfÉµeEG ≈∏Y É¡MÉàØfGh º∏©àdG á£°ûfCG Oóéàd á©LÉf

∞«c ? ¬H ¢Vƒ¡ædGh …ƒHÎdG πª©dG ™jƒæàd á∏«°Sh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ´ƒæJ QÉªãà°SG ¿ƒµj

ÉgRôØJ »àdG áØ∏àıG πcÉ°ûª∏d áªFÓeh áØ∏àfl ’ƒ∏M Ωó≤J ¿CG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ª∏d øµÁ

...? º∏©àdG äÉ«©°Vh

.4 Ëƒ≤àdGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

Ëƒ≤J øµÁ ∞«c ,øµd .á«LƒZGó«H áHQÉ≤e πc øe É«°SÉ°SCG GAõL º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG Ëƒ≤J Èà©j

óe á«fÉµeEG ≈∏Y Ëƒ≤àdG Gòg íàa ≈JCÉàj ≈æ©e …CÉHh ? ∂∏J hCG á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG √ò¡H πª©dG

AÉ˘æ˘ZEG π˘Ñ˘°S »˘g É˘e ? É˘¡˘æ˘«˘H π˘eÉ˘µ˘à˘dGh π˘YÉ˘Ø˘à˘dG ≥˘«˘≤–h á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG äÉ˘˘HQÉ˘˘≤ŸG ÚH Qƒ˘˘°ù÷G

Ú©H òNCÉJ äGô°TDƒe ≥ah á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ª∏d º¶àæe Ëƒ≤J AGôLEÉH á«ª«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°S’G

äÉÑ°ùàµŸG ájƒ≤J ‘ äÉHQÉ≤ŸG √òg QhOh ,Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG äGQÉ«ÿG áYÉ‚ ióe QÉÑàY’G

? øjƒµàdGh á«HÎdG IOƒL Ú°ù–h á«°SGQódG

ôjôëàdG áÄ«g
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á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ª∏d á«©LôŸG ôWC’G
»HÉ£ÿG øjódG õY

IòJÉ°SC’G øjƒµàd É«∏©dG á°SQóŸÉH PÉà°SCG

¢SÉæµe

  Ëó≤J
 zƒ`fQƒc ¢ù`̀ fQƒ`̀ d{ ¿É`«°ùfôØdG ¿É`ãMÉ`ÑdG È`̀ àYG(Laurence Cornu) zƒ`̀ «`fôa ¿’CG{h ,(Alain Vergnioux)

»aÉµ«àcGójódG äÉfÉgQh á∏Ä°SCG ∫ƒM Éª¡d ¢üf1 äÉ°SQÉªª∏d Ò¶æàdG ¿CÉH ,ºàj ¿CG øµÁ á«LƒZGó«ÑdG

: Újƒà°ùe ≈∏Y

; ICGõée áaô©e ìÎ≤J »àdG á«HÎdG Ωƒ∏©H ≥∏©àj ,»LQÉN iƒà°ùe ``

±QÉ©ŸG ™«ªŒh ô¶ædG äÉ¡Lh ó«MƒJ ÚeCÉJ ‘ É¡Yhô°ûe Oóëàj ,áeÉY ájô¶f iƒà°ùeh ``

: »∏j Éªc áYRƒe ∫Éµ°TCG á©HQCG ‘ …ô¶ædG ó«MƒàdG Gòg ∫GõàNG øµªŸG øeh .á«Fõ÷G

•ôgGƒ¶dG º«¶æàH íª°ùJ ,á«HÎdG ‘ äÉjô¶f èàæJ ¿CG É¡æµÁh âéàfCG »àdG áØ°ù∏ØdG ∑Éæ¡a

â°Vƒa ,Gòµg .≥«Ñ£àdG ¤EG º∏©dG øe QhôŸG ‹ÉàdÉHh ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ±ôW øe á°ShQóŸG

ádAÉ°ùŸG ≈∏Y áªFÉb á«≤«JEG áª¡eh º«gÉØŸG ó«dƒJ ≈∏Y áªFÉb á«Lƒdƒª«à°ùHEG áª¡e áØ°ù∏Ø∏d

.äÉjÉ¨∏d ájó≤ædG

•¢ù«°SCÉàdG πLCG øe ,ábôØàŸG ájô¶ædG ±QÉ©ŸG ™«ªéàH ºàgG …òdG …ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y ∑Éægh

•É°ûf IOÉ«≤H íª°ùj πµ°ûH ,QÉÑàY’G Ú©H á«LƒZGó«ÑdG äÉ«æ≤àdG òNCGh πØ£dÉH π°†aCG áaô©Ÿ

.ø∏≤©e …ƒHôJ

•á«FÉæÑdG) á«Lƒdƒµ«°ùdGh á«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG äÉjô¶ædG äÉªgÉ°ùe äRôH ,º∏©dG Gòg ÖfÉL ¤EGh

.π°†aCG πµ°ûH á«LƒZGó«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH áWÉMEÓd ,(Óãe á«cƒ∏°ùdGh

•ájOhOôŸGh á«˘dÉ˘©˘Ø˘dG º˘«˘gÉ˘ØÃ ¿Î≤ŸG ,ÒHó˘à˘dGh Ò«˘°ùà˘∏˘d …OÉ˘°üà˘b’G êPƒ˘ª˘æ˘dG ¿EÉ˘a ,Ωƒ˘«˘dGh

Éªg ÉëÑ°UCG ,äÓãªàdGh á«ægòdG äGQó≤dG º«gÉØÃ §ÑJôŸG á«aô©ŸG Ωƒ∏©dG êPƒ‰h ;IOƒ÷Gh

QƒcòŸG Ò¶æàdG π≤M ‘ Úæª«¡ŸG2 .

É¡JÉHÉ£N º«Yóàd ájô¶f äÉ«©Lôe ¤EG óæà°ùJ á«LƒZGó«ÑdG äÉ°SQÉªŸG ¿ƒc ƒg ,∫ƒ≤dG Gòg øe OÉØà°ùj Ée

Ióªà°ùŸG ájô¶ædG É¡JÉ«Ø∏ÿ QÉ°†ëà°SG ¿hO á«LƒZGó«H äÉHQÉ≤e øY åjó◊G øµÁ ’ PEG ,É¡JÉfÉgQh

GQÉWEG ∫ƒ≤◊G √òg Èà©J ≈æ©e …CÉÑa .á«aô©ŸG Ωƒ∏©dGh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh áØ°ù∏ØdG ∫ƒ≤M øe É°SÉ°SCG

 ? á«ª∏©àdG á£°ûfCÓd Gójó–h ,á«LƒZGó«ÑdG á£°ûfCÓd É«©Lôe

-1,ƒ«fôa ¿’CGh ƒfQƒc ¢ùfQƒd¬JÉfÉgQh ¬à∏Ä°SCG ,»µ«àcGójódG ÜÉ£ÿG,»HÉ£ÿG øjódG õYh ÊOƒŸG ∞«£∏dG óÑY áªLôJ ,
 , AÉ°†«ÑdG QGódG ,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e ,á«HÎdG ⁄ÉY äGQƒ°ûæe2003 : ¢U ,80.

-2 : ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG80 ,81.
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 : á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJEG ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd ìÎ≤f

•; á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG Ωƒ¡ØŸ ΩÉY ójóëàH ΩÉ«≤dG

•:»gh á«ª∏©àdG `` á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fG RGôHEGh á«°SÉ°SCG äÉjô¶f çÓK ≈∏Y õ«cÎdG

 .á«FÉæHƒ«°Sƒ°ùdGh á«aô©ŸGh á«cƒ∏°ùdG

-1  á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ≈æ©e ‘

äÉjÉZ Æƒ∏H πLCG øe á«ª∏©àdGh á«ª«∏©àdG äÉ«©°VƒdG º¶æj ¬Lƒªc á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG äÈàYG

,Ú©e ±óg ≥«≤– hCG á∏µ°ûŸG á÷É©e ÉgÉ°†à≤Ã ºàj á«é«JGÎ°SG ≈∏Y äõµJQG ∂dòd .IOófi

õØM ‘ ΩÉg ÒKCÉJ á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ª∏dh .á«≤«Ñ£J πFÉ°Shh ≠«°U ΩGóîà°SGh äGAGôLEG OÉªàYÉH

ΩÉY πµ°ûH ¬bÉ«°Sh º∏©àdG ´ƒ°Vƒe ™e πYÉØàdG ≈∏Yh á£°ûfCG Ió©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y º∏©àŸG3.

»JGòdG º∏©àdG á«ªgCÉH ÉgQGôbEG ióÃ ¢SÉ≤J á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG á«dÉ©a ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG øe ¢SCÉH ’

QhódÉHh ,»aÉ≤Kƒ«°Sƒ°ùdG §«ÙG ™e ¬∏YÉØJh á«cƒ∏°ùdGh á«ægòdG ¬à£°ûfCG ôjƒ£Jh º∏©àŸG á«dÓ≤à°SGh

π°UGƒàdGh ∑QÉ°ûàdG á«ªgCÉHh ,º¡JQÉ¡eh º¡JGQób õjõ©Jh Úª∏©àŸG ∑Gô°TEG ¤EG ±OÉ¡dG ,§°ûæª∏d »¡«LƒàdG

¬d ¿ƒµ«°S ¢SQóŸG QhO ¿EÉa ,á«YÉªàLGh á«fGóLhh á«∏≤Y äÓYÉØàH ≥∏©àj ôeC’G ¿C’h .ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG AÉæKCG

øe ôcòf ,¬à°SQÉ‡ iƒà°ùe ≈∏Y Égó«°ùŒ ¬«∏Y Ú©àj ∞bGƒeh º«b ∑Éæ¡a .äÉ«∏ª©dG √òg ‘ ÒÑc ÒKCÉJ

¬d íª°ùJ äGQób ∂∏àÁ ¿CG √Éæ©e Gó©à°ùe ¢SQóŸG ¿ƒµj ¿CÉa ; á«dhDƒ°ùªdGh IAÉØµdGh OGó©à°S’G ÉgRôHCG

‘ á«∏©a IAÉØc äGóéà°ùŸG ™e ∞«µà∏d OGó©à°S’G Ö∏£àj .Iójó÷G äÉ«©°VƒdG øe OóY ÈcCG ™e ∞«µàdÉH

 ¬àª¡e OÉ©HCÉH É«YGh ¿ƒµj ¿CG ¬«∏Yh ,»æ¡ŸG ∫ÉÛG ‘h ¢ü°üîàdG ∫É›‘ á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùÃh

.∑QÉ°ûàdGh ¿hÉ©àdG º«≤H á©Ñ°ûàeh á«YGhh á¶≤j ∫ƒ≤Y øjƒµJ

á«cƒ∏°ùdG πãe ,ájô¶f äÉ«©Lôe ≈∏Y äõµJQG ,…ƒHÎdG π≤◊G ‘ IójóY äÉHQÉ≤e äRôH ,QÉWE’G Gòg ‘

á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG : É¡æ«H øe ôcòf IójóY äÉ«LƒZGó«H ≈∏Y âYRƒJh ; á«FÉæHƒ«°Sƒ°ùdGh á«aô©ŸGh

É«LƒZGó˘«˘Ñ˘dGh ,±É˘°ûà˘c’G hCG ´hô˘°ûª˘dG hCG êÉ˘eOE’G É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H hCG äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dGh ±Gó˘gC’G

 á«bQÉØdG ?ôcòdG áØdÉ°ùdG äÉjô¶ædG ÚHh äÉ«LƒZGó«ÑdG √òg ÚH §HGÎdG ¬LhCG ¿PEG »g Éªa ...ïdG

-2 ÉLPƒ‰ ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG : á«cƒ∏°ùdG á«©LôŸG

øe πc ™e ,»cƒ∏°ùdG ¢ùØædG º∏Y QÉ°†ëà°SG ¿hO ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG øY åjó◊G ≈JCÉàj ’

zø°ùWGh{ (Watson)zÔ«˘µ˘°S{ h(Skinner)á¶MÓª∏d É˘©˘°VÉ˘N ÊÉ˘°ùfE’G ∑ƒ˘∏˘°ùdG GÈà˘YG ø˘jò˘∏˘dG

Ωƒ∏©eh .õjõ©àdGh áHÉéà°S’Gh ÒãŸGh •Gô°TE’G : »g ,á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe øe ÉbÓ£fG ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh

 z±ƒ∏aÉH{ `d IÒ¡°ûdG ∫ÉªYC’G øe Ióªà°ùe º«gÉØŸG √òg ¿CG(Pavlov)…òdG »Wô°ûdG ¢ùµ©æŸG ∫ƒM

óæY IOÉY Qó°üJ âfÉc ,Ö∏µdG iód á«HÉ©dh á«côM ∫É©aCG OhOQ IQÉKE’ É«aÉc ¢Sô÷G ÚfQ ¬«a íÑ°UCG

 .ΩÉ©£dG ájDhQ

3-  Legendre, R. Dictionnaire actuel de l’éducation, Larousse, Paris / Montréal, 1988.
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äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J º˘˘à˘˘«˘˘°S ,(õ˘˘jõ˘˘©˘˘J /á˘˘HÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SG /Òã˘˘˘e) »˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG §˘˘˘HGÎdG ø˘˘˘e É˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘ ˘fGh

OóëàJ »àdG º∏©àdG ±GógCÉH ±ô©j Ée QÉWEG ‘ ,A…õéà∏dh á¶MÓª∏d É¡YÉ°†NEGh á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG

´ƒ°Vƒe íÑ°ü«°S Gòµg .Ú©e ±óg ≥«≤ëàd ,É¡H ΩÉ«≤dG º∏©àŸG ≈∏Y ÖLGƒdG äGƒ£ÿG ÉgÉ°†à≤Ã

Ó«∏– ∂dP Aƒ°V ‘ ±QÉ©ŸG π∏ëà°Sh .ó«≤©àdG å«M øe áLQóàe á«FõL äGóMh ¤EG ÉµµØe º∏©àdG

záæ∏≤©dG{ √òg íª°ùJh .¢SQódG ™WÉ≤e ≈∏Y áYRƒe äÉcƒ∏°S πµ°T ≈∏Y IOÉŸG Ωó≤à°S Éªc ,É«FGôLEG

≥ah ÉØ∏°S Iô£°ùŸG ±GógC’G ≈∏Y AÉæH ,É¡Áƒ≤Jh É¡°SÉ«bh º∏©àŸG äÉcƒ∏°S á¶MÓÃ á«LƒZGó«ÑdG

áª¡ŸG ìÉ‚ øe ócCÉàdG ” Ée GPEG ’EG IójóL áª¡Ã ΩÉ«≤dG º∏©àª∏d øµÁ ’h .áWƒÑ°†e ÒjÉ©e

 .»©£≤e πµ°ûH ÉgRÉ‚EG Ú©àj »àdG ΩÉ¡ŸG º¶àæJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á≤HÉ°ùdG

É«∏L ∑Qój ¿CG Öéj …òdG º∏©àŸG äÉHÉéà°S’ …QƒØdG õjõ©àdG ƒg áHQÉ≤ŸG √ò¡d õ«ªŸG ô°üæ©dG ¿CG ÒZ

íª°ùj ¬fC’ ,º∏©àdG ‘ É«°SÉ°SCG ÉWô°T õ«ØëàdG Èà©jh .É¡Zƒ∏H OGôŸG áé«àædG …CG ,º∏©àdG øe ±ó¡dG

…ƒHÎdG ¬£«fi ™e πYÉØà∏d IójóL äÉfÉµeEG øY åëÑdG ¢Uôa ¬eÉeCG í«àjh º∏©àª∏d ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸÉH

¿CG »æ©j É‡ ,É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ á©LÉf á«cƒ∏°ùdG áHQÉ≤ŸG π¶J ,≈°†à≤ŸG Gò¡Hh .‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh

.õjõ©àdGh õØ◊G ∫ÓN øe ,á£°ûfC’G π«©ØJ iƒà°ùe ≈∏Y ôµæj ’ GQhO ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«Ñ∏d

-3 ÉLPƒ‰ äÉjÉØµdÉH É«LƒZGó«ÑdG : »©Lôe QÉWEÉc á«aô©ŸG äÉjô¶ædG

áLQóàe á«FÉæH äÉ«∏ªY êÉàf »g πH ,™bGƒdG øe áî°ùf Oô› â°ù«d áaô©ŸG ¿ƒµH äÉjô¶ædG √òg ô≤J

 äGQób á£°SGƒH ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàc’ IQhÒ°S øY IQÉÑY ƒg OôØ∏d ‘ô©ŸG •É°ûædG ¿CÉHh ; á«eÉæàehá«ægP

Ωƒ∏©dÉH ±ô©j Ée QÉWEG ‘ É¡à÷É©e ºàà°S »àdG ä’ÉÛG »gh .º∏©àdGh ôcòàdGh ∑GQOE’Gh ÒµØàdÉc

ÚH á∏°UÉ◊G äÓYÉØàdÉHh á«Lƒdƒ«H `` ƒµ«°ùdG ÉæJõ¡LC’ áfƒµŸG ôgGƒ¶dÉH áªà¡ŸG Ωƒ∏©dG …CG ,á«aô©ŸG

∂dòHh .áaÉ≤ãdGh á¨∏dG πãe ,á«dÉY ájõeQ É¨«°U òîàJ »àdG ∂∏J É¡«a ÉÃ ,ÉæJÉcƒ∏°S ÚHh Iõ¡LC’G √òg

AÉcòdGh á˘«˘Ñ˘°ü©˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dGh äÉ˘«˘fÉ˘°ù∏˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘µ˘«˘°ùdG ø˘jOÉ˘«˘e ≈˘∏˘Y Ωƒ˘∏˘©˘dG √ò˘g äÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG âYRƒ˘J

: »g ,áKÓK ¤EG á«aô©ŸG Ωƒ∏©dG π≤M ‘ çÉëHC’G ∞æ°üJ Ée IOÉYh .»YÉæ£°U’G

•.∑GQOE’Gh ∫’óà°S’Gh á¨∏dG …CG ,á«aô©ŸG äÉjÉØµdG hCG äGOGó©à°S’G á°SGQóH ºà¡j ∫hCG åëÑe

•É«Lƒdƒ«ÑdG ∫É›) á«Ñ°ü©dGh á«LƒdƒjõØdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ,±QÉ©ŸG äÉfƒµe Oóëj ¿ÉK åëÑe

.(»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫É›) á«fhÎµdE’Gh á«dB’G hCG (á«Ñ°ü©dG É«Lƒdƒµ«°ùdGh á«Ñ°ü©dG

•ôcòàdG äÉ«∏ªY π«∏–h º¡a πLCG øe ,äÉ«dB’G √òg ∫Éª©à°S’ »Ø«XƒdG ójóëàdÉH ºà¡j ådÉK åëÑe

å«ëH ,çÉëHC’G ÚH ádGO äGóYÉÑJ IÒNC’G áfÉÿG √òg ‘ ô¡¶Jh .πãªàdG ôgGƒXh √ÉÑàf’Gh

äGQó≤dGh »Ñ°ü©dG è°†ædG πãe ,á«ægòdG ÉæJó©d ‹hC’G ™°VƒdG á«æH á¶MÓÃ É¡°†©H Ωƒ≤j

π«∏ëàH ôNB’G ¢†©ÑdG Ωƒ≤j ÚM ‘ ; º∏©à∏d ÉæJGOGó©à°SÉH »FÉæÑdG ™°VƒdG Gòg §HQh ; á«ZÉeódG

äGQób ÜÉ°ùàcGh º∏©àdG ó©H á«©«Ñ£dG Éæàª¶fCG Égòîàà°S »àdG »FÉ¡ædG ™°VƒdG ∫Éµ°TCG ∞∏àfl

á«Yƒf á«Ø«Xh4 .

4- Georges Vignaux, Les sciences cognitives, une introduction, ed. La Découverte, Paris, 1991, p : 9 et suiv.
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øe É°†jCGh ,IQƒcòŸG IôgÉ¶dÉH ÉeÉªàgG Ωƒ∏©dG ÌcCG øe hóÑJ á«aô©ŸG É«Lƒdƒµ«°ùdG ¿CG ßMÓŸG

QÉWE’G Gòg ‘h .äÉ«fÉ°ù∏dGh É«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdGh É«Lƒdƒ«ÑdÉc ,iôNC’G Ωƒ∏©dG ≈∏Y ÉMÉàØfG ÉgÌcCG

 zôfhôH ΩhÒL{ ∫ÉªYCG ,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æ«H øe ,∫ÉªYCG äRôH (Jerôme Bruner)∫ƒM

IÉ«◊G ™e ™LÉædG ∞«µà∏d º¡∏«gCÉJ ó°üb ,Úª∏©àŸG iód ájQhô°†dG äÉjÉØµdG øjƒµJh º∏©àdG5;

 zôfOQÉL OQGƒg{ ∫ÉªYCGh(Howard Gardner)É¡JÉbÓYh IOó©àŸG äGAÉcòdGh AÉcòdG Ωƒ¡Øe ∫ƒM

øYh ΩÉ©dG √Éæ©e ‘ AÉcòdG øY åjóM ,É°SÉ°SCG ,ƒg ájÉØµdG øY åjó◊G ¿CG ∂dP .äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcÉH

™e ∞«µàdG É°†jCGh ∑ƒ∏°ùdG πjó©Jh π©ØdG ¢VÎØJ ájÉØµdÉa .Gójó– ÌcCG ≈æ©e ‘ »∏ª©dG AÉcòdG

äÓµ°ûŸG πM πLCG øe ,§«ÙG6.

 z»LÉ«H{ ¬eób …òdG ‘ô©ŸG Ò°ùØàdG øY äGQƒ°üàdG √òg π°üa øµÁ ’(Piaget)Qƒ£àdG ∫ƒM

•É°ûædG : »gh áahô©ŸG ™HQC’G äÉ«∏ª©dG ≥ah ,á≤gGôŸG ájGóH ≈àM IO’ƒdG øe ,πØ£dG óæY »ægòdG

•É°ûædG ºK ,iôNC’G RƒeôdGh á¨∏dG ∞«XƒJ ≈∏Y óªà©ŸG »ª«gÉØŸG πÑb Ée •É°ûædÉa ,»cô◊G »°ù◊G

; ∞«æ°üàdGh Ö«cÎdÉc ,äÉ«∏ª©dG ¢†©H ‘ ºµëàdG ≈∏Y GQOÉb ÒµØàdG ¬«a íÑ°üj …òdG ¢Sƒ°ùÙG

øe ÉbÓ£fG ,»WÉÑæà°S’G `` »°VôØdG ∫’óà°S’G á«fÉµeEÉH õ«ªàj …òdG …Qƒ°üdG •É°ûædG GÒNCGh

IOô› äÉ«©°Vh hCG äÉ«£©e7 zôfhôH{ º¡∏à°SG ó≤dh .(Bruner)IQhÒ°U øY åjóë∏d áWÉ£ÿG √òg

º∏©àdG ¤EG ,(áLGQódG ÜƒcQ hCG áMÉÑ°ùdG º∏©J πãe) á«cô◊G äGQÉ¡ŸG º∏©J øe ¬dÉ≤àfGh ,º∏©àdG

áfƒ≤jE’G hCG IQƒ°üdG π– å«M ,ájô°üÑdG á«°ù◊G §FÉ°SƒdG hCG ¢SGƒ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y ºFÉ≤dG Êƒ≤jE’G

áÄ«ÑdG ™e πYÉØàdG ¬«a çóëj …òdG …õeôdG º∏©àdG ¤EG ;É¡d ‘ô©e π«ã“ çóëjh »∏©ØdG A»°ûdG πfi

IOÉYEG É≤M’ π¡°ù«°S É‡ .É¡«fÉ©eh RƒeôdG ä’ƒdóŸ »ægòdG πãªàdG ∫ÓN øeh á¨∏dG ∫ÓN øe

zôfhôH{ √ƒYój Ée QÉWEG ‘ äÉª«ª©J πµ°T ≈∏Y hCG ,á«cGQOEG êPÉ‰ hCG ≠«°U ‘ äÉª∏©àdG º«¶æJ

 .±É°ûàc’ÉH º∏©àdÉH

ÚH äÉbÓ©dG AÉæHh º«gÉØŸGh äÓãªàdG øjƒµJh ∞«æ°üàdGh º«ª©àdG äGQób ÜÉ°ùàcG ¿EÉa ,á≤«≤◊G ‘

É¡∏M ≈∏Y πª©∏d πFÉ°Shh ¥ôW øY åëÑdGh á∏µ°ûŸG á«©°VƒdG ô°UÉæY ±É°ûµà°SÉH íª°ùJ ,AÉ«°TC’G8.

äGQó≤dG ôjƒ£J ΩhôJ ,á«aô©e äÉ«∏ªY øY IQÉÑY ¿ƒµà°S º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ¿EÉa ,≈æ©ŸG Gò¡H

¬©e πYÉØàj …òdG §«ÙG ™e ¬Ø«µJ Ú°ùëàd OôØdG π«gCÉJh äÉ«©°VƒdG ∞∏àfl á¡LGƒŸ á«ægòdG

»gh .á«dhDƒ°ùŸGh ¿hÉ©àdGh IQOÉÑŸG πãe á«HÉéjEG ∞bGƒe á«ªæJ øY Ó°†a ,¬jód ´GóHE’G ìhQ á«ªæJh

 .»HÉéjEG πYÉØc º∏©àŸG á«°üî°T ôjƒ£J ¤EG áaOÉ¡dG äÉjÉØµdÉH É«LƒZGó«ÑdÉH áfÎ≤e äÉ«°†à≤e

áªFÉb äÉ«LƒZGó«H ôjƒ£J ≈∏Y á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«é«JGÎ°S’G √òg πª©Jh

AÉæKCG hCG á∏µ°ûª∏d πM øY åëÑdG AÉæKCG ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG êÉeOEG ≈∏Yh É°†jCG äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y

5- Jerôme S.Bruner. Le Développement de l’enfant, savoir faire, savoir dire, PUF, 3ème édition, Paris, 1990.

6- Howard Gardner. Les Intelligences multiples pour changer l’école, ed. Nouveaux Horizons Retz, Paris, 1996.

7- Jean Piaget. Problèmes de physchologie génétique, Denoel - Gonthier, 1972.

-8 ,ÖjôZ ËôµdG óÑYÉ¡æjƒµJ IOƒL Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCGh äÉjÉØµdG äÉ«é«JGÎ°SG,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e ,á«HÎdG ⁄ÉY äGQƒ°ûæe ,
 • ,AÉ°†Ñ«ÑdG QGódG3 ,2003 .¢U ,18.
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ô°UÉæ©dG πjƒ–  º∏©àŸG øe Ö∏£àJ »àdG äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ,∂dP êPÉ‰ øeh ,Ió≤©e áª¡e RÉ‚EG

É«LƒZGó«H ¬JôbCG Ée ƒgh .É¡d OóÙG ±ó¡dG ≥ah ,á›óe á«Ø«µH É¡Ø«XƒJh É¡∏«¨°ûJh áØ∏àıG

‘ É¡eGóîà°SG ó°üb ,¬JÉÑ°ùàµe º«¶æJh ™«ªéàH º∏©àŸG ΩÉ«b IQhô°V ¤EG âYO »àdG êÉeOE’G

áHQÉ≤Ã ≥∏©àj ôeC’G ¿EÉa ,∫GƒMC’G ™«ªL ‘h .êÉeOE’G äÉ«©°Vh É°†jCG IÉª°ùŸG ,Ió≤©ŸG äÉ«©°VƒdG

,á«∏ª©dGh á«ægòdG ¬aQÉ©e º«¶æJh ¬JGQób ôjƒ£J ≈∏Y º∏©àŸG IóYÉ°ùe ƒg »°SÉ°SC’G É¡aóg ,á«≤°ùf

.π°†aCG ájOhOôe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH íª°ùJ á«FGôLEG äÉWÉ£N øª°V

-4 ±QÉ©ŸG AÉæH á«∏ªYh á«FÉæHƒ«°Sƒ°ùdG

 zÒjÉfƒL Ö«∏«a{ ¿ÉãMÉÑdG çó–(Philippe Jonnaert) zâZƒH Qóæa{h(Vander Borght)‘

 áHQÉ≤ª∏d ∞dÉfl Qƒ¶æªc á«FÉæHƒ«°Sƒ°ùdG øY ,zº∏©àdG •hô°T ≥∏N{ `H Ωƒ°SƒªdG Éª¡ØdDƒeá«≤jÈeE’G

ÚeÉ°†e ≈∏Y Iô°üà≤e á`«©LôŸG ó©J º∏a .±GógC’G á£°SGƒH É`«LƒZGó«ÑdG ±ôW øe Ióªà©ŸG

»g ÒNC’G Gòg ±QÉ©e âëÑ°UCG πH ,º∏©àŸG øY ∫Ó≤à°SÉH IOƒLƒe äÉ«£©ªc á«°SGQódG èeGÈdG

∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ΩÉªàg’G ´ƒ°Vƒe9»FÉæH : Qƒ¶æªdG Gò¡d OÉ©HCG áKÓK ójó– ” QÉWE’G Gòg ‘h .

 .»∏YÉØJh »YÉªàLGh

∫ÓN øe É¡aQÉ©e »æÑJ äGòdG ¿ƒc ‘ ¿É°üî∏àj øjCGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ƒ¡a ,»FÉæÑdG ó©ÑdG ¢Uƒ°üîH

.É¡°ùØf á°UÉÿG áaô©ŸG ƒg ,•É°ûædG Gòg ∫ÓN Ωóîà°ùŸG ´ƒ°VƒŸG ¿ƒc ‘h ; ¢UÉîdG É¡WÉ°ûf

á«©°VƒdG äÉÑ∏£àe ™e ¬aQÉ©e ∞««µJ ¬«a ºàj ,…ôµa •É°ûæH º∏©àŸG ΩÉ«b ¿BGóÑŸG ¿Gòg »°†à≤jh

 .É¡¡LGƒj »àdG

±QÉ©ŸG ∞««µJh AÉæH øY åjó◊G øµÁ ’ å«ëH ,º∏©àdG ‘ É«°SÉ°SCG Éfƒµe »YÉªàL’G ó©ÑdG Èà©j

™e ∫OÉÑàch ¿GôbC’G ™e ∫OÉÑàc ,É°†jCG áLhOõe á¨Ñ°U òîàj ƒgh ; øjôNB’G ™e ∫OÉÑJ ¿hO

Ú°SQóŸGh Úª∏©àŸG ÚH á«KÓãdG ábÓ©dG √òg π«©Øàd ájQGƒM äGAÉ°†a ≥∏N øe óH ’h ; ø«°SQóªdG

 .±QÉ©ŸGh

πNGO ’EG π°ü– ¿CG É¡æµÁ ’ äÉª∏©àdG ¿CG ∂dP .§«ÙG ™e πYÉØàdG ƒgh ,ådÉãdG ó©ÑdG RÈj Éæg

Qó°üe »g á«©°VƒdG ¿CG »æ©j Gògh .Iójó÷G ™e á≤HÉ°ùdG ±QÉ©ŸG ∞««µJ É¡«a ºàj äÉ«©°Vh

/º∏©àe) ôcòdG ∞dÉ°ùdG å∏ãŸG ô°UÉæY ÚH πYÉØàdG çóëj É¡dÓN øªa ,±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG QÉ«©eh

(áaô©e /¢SQóe10.

»æÑj …òdG OôØdG •É°ûf IôªK áaô©ŸG Èà©j »FÉæH ƒ«°Sƒ°ùdG êPƒªædG Gòg ¿CG ¤EG ¿ÉãMÉÑdG ¢ü∏N óbh

‘ »©ªàÛGh »Ä«ÑdG ¬£«fi ™e πYÉØJ á«©°Vh ‘ óLƒjh áÁó≤dG ¬aQÉ©e ∫ó©jh IójóL ±QÉ©e

zÉ¡à«ªæJh É¡àdAÉ°ùeh É¡Ø««µJh ±QÉ©ŸG AÉæÑd á«µ«eÉæjO á«∏ªY{ QÉWEG11.

9- Jonnaert Ph. Et Vander Borght, C, Créer les conditions d’apprentissage, Un cadre de référence socio-constructiviste pour la

formation didactique des enseignants, de Boeck Université, Bruxelles, 1999, p.28.
-10 : ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôªdG29.É¡©Ñàj Éeh
-11 ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG33.

Cahier de l'éducation 1  24/06/10  8:31  Page 12



13 Oó©dG2• …Ée2010

,º∏©àŸG ±ôW øe ±QÉ©ŸG AÉæH á«∏ª©d »°SÉ°SCG ¿ƒµe »g á«YÉªàL’G äÓYÉØàdG ¿EÉa ,π©ØdÉHh

™e ä’OÉÑàdG ÈY ,iôNCG á¡L øeh ; ¿GôbC’G ÚH áªFÉ≤dG ä’OÉÑàdG ÈY π°ü– ,á¡L øe É¡fC’

.(...ïdG AÉHBG ,Ú¡Lƒe ,Ú°SQóe) øjó°TGôdG

É¡Ø««µJh É¡àeAÓe ºàJ »àdG Iójó÷G äÉeƒ∏©ª∏d ÜÉ©«à°SG á«∏ªY √QÉÑàYÉH º∏©àdG ¤EG Éfô¶f AGƒ°Sh

) z»LÉ«H{ áªjó≤dG äÉ«æÑdG ‘ É¡LÉeOEGhPiagetOGôaC’G ¬«a ∑QÉ°ûj É«YÉªL AÉæH √QÉÑàYÉH hCG ; (

z»˘µ˘°ùJƒ˘µ˘«˘a{ á˘jƒ˘¨˘dh á˘«˘aÉ˘≤˘K ƒ˘«˘°Sƒ˘°S π˘eGƒ˘Y ÚH π˘YÉ˘Ø˘J á˘é˘«˘à˘f ∂dò˘H ¿ƒ˘µ˘jh ; äÉ˘YÉ˘ª˘˘é˘˘dGh

)Vygotski(12…CG ,»ægòdG ¬WÉ°ûfh OôØdG áHôŒ ≈∏Y »æÑæJ áaô©ŸG ¿ƒµH ô≤j Qƒ¶æŸG Gòg ¿EÉa ,

»à«∏ªY ∫ÓN øe ºàj äÓµ°ûŸG πëa .É¡H á£«ÙG áÄ«ÑdÉH á∏°üàŸG äGòdG πYÉØJ ≈∏Y Ωƒ≤J

äÉYGô°U »Yóà°ùJ »àdG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÓ˘YÉ˘Ø˘à˘∏˘d AÉ˘°SQEG º˘∏˘©˘à˘dG ¿ƒ˘µ˘«˘°Sh ; ΩDhÓ˘à˘dGh ÜÉ˘©˘«˘à˘°S’G

.É¡FÉæÑH Ωƒ≤j »àdG ±QÉ©ŸG √ÉŒ º∏©àŸG á«dhDƒ°ùeh äGhòdG ÚH á«aô©eƒ«°Sƒ°S

ƒ«°Sƒ°ùdG êPƒªædG ¿EÉa ,êÉeOE’Gh πYÉØàdG á«∏HÉbh ¥É«°S øª°V IOófih á«æÑe ájÉØµdG âfÉc ÉŸh

 zÒjÉfƒL Ö«∏«a{ ócCG Éªch .É¡HÉ°ùàc’ É«°SÉ°SCG Èà©j »FÉæH(Philippe Jonnaert)∫ƒM ¬ØdDƒe ‘

á«FÉæHƒ«°Sƒ°ùdGh äÉjÉØµdG13™e ábÓY áeÉbEG ¢Vô¨H ,»FÉæH Qƒ¶æe øª°V ™°VƒªàJ ±QÉ©ŸG ¿EÉa ,

,á∏jƒW IóŸ É¡H ®ÉØàM’G ºàjh º∏©àŸG ±ôW øe ±QÉ©ŸG ≈æÑJh .Qƒ¶æŸG ¢ùØf πNGO ájÉØµdG

íª°ùJ ±QÉ©ŸG √òg ¿EÉa ,iôNCG OQGƒe ™e É¡∏°üØªàHh .¬d áÑ°ùædÉH á◊É°Uh IÉ«ë∏d á∏HÉb âeGOÉe

ád’O äGP §≤a äÉ«©°VƒdG √òg ¿ƒµJ ’CG Öéjh .äÉ«©°VƒdG øe áÄa πNGO GDƒØc ¿ƒµj ¿CÉH É¡ÑMÉ°üd

»àdG »g äÉ°SQÉªŸG √ò¡a ; áªFÉ≤dG á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªª∏d áªFÓe É°†jCG πH ,ò«ª∏à∏d áÑ°ùædÉH

,äÉª∏©à∏d OóÙG ƒg ¢ù«d »°SGQódG iƒàÙG ¿EÉa ,ôNBG ÒÑ©àHh .∫DhÉ°ùJ §fi º∏©àŸG ±QÉ©e π©Œ

á«ªgCG Ö°ùàµJ »àdG »g ,á≤HÉ°ùdG ¬aQÉ©e ò«ª∏àdG É¡«a ∞Xƒj ¿CG øµÁ »àdG äÉ«©°VƒdG ¿EG πH

.º∏©à∏d áÑ°ùædÉH Éjõcôe Gô°üæY ÉgQÉÑàYÉH

äÉjÉØµdÉH É«LƒZGó«ÑdG ¬æY â©aGO Ée ƒgh ,äÉ«©°VƒdG πNGO ’EG ≈æÑJ ¿CG É¡æµÁ ’ äÉjÉØµdG ¿EG

äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG π«©ØàH ,áJhÉØàe äÉLQóH äôbCG »àdG ,´hô°ûŸGh ±É°ûàc’Gh êÉeOE’G É«LƒZGó«Hh

‘ OQGƒŸG ∞∏àfl ™°Vhh á«ª∏©àdG á«©°VƒdG ¢ùØf πNGO äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ∞∏àfl êÉeOEGh

.IójóL äÉbÓY QÉWEG ‘ É¡ª˘«˘¶˘æ˘J IOÉ˘YEGh ∑QÉ˘°ûà˘dÉ˘H äÉ˘ª˘∏˘©˘à˘dG ÒHó˘Jh ‘ô˘©˘eƒ˘«˘°Sƒ˘°ùdG É˘¡˘bÉ˘«˘°S

.É¡JÉ«°†à≤e ™e ΩAÓààd áHQÉ≤ŸG ∞««µJ »Yóà°ùj ,äÉbÉ«°ùdGh äÉ«©°VƒdG Ò¨J ¿EÉa ,∫É◊G á©«Ñ£Hh

IQÉÑY ,¢ùµ©dG ≈∏Y »g πH ,‹BG πµ°ûH É¡≤«Ñ£J Ú©àj IõgÉL ÖdGƒb â°ù«d á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸÉa

øµÁ ’ Gò¡dh .áHQÉ≤e áª∏µd ≥«ª©dG ∫ƒdóŸG ƒg Gògh ,äÉ«©°VƒdG á÷É©Ÿ áMƒàØe äÉ«fÉµeEG øY

.πeÉµàdGh πYÉØàdG ≥£æŸ É¡YÉ°†NEG iôMC’ÉH Öéj πH ,¢VQÉ©àdGh π°VÉØàdG ≥£æŸ É¡YÉ°†NEG

,ÉeÉàN‘ áªgÉ°ùŸG OQGƒŸGh äÉ«£©ŸG ∞∏àfl êÉeOEG »°†à≤J º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ¿CG ÚÑàj

12- Vygotski, Pensée et langage, éditions sociales, 1985.

-13 ,ÒjÉfƒL Ö«∏«a,á«FÉæHƒ«°Sƒ°ùdGh äÉjÉØµ∏d ≥«ªY º¡a ƒëf⁄ÉY äGQƒ°ûæe ,»HÉ£ÿG øjódG õYh ÖjôZ ËôµdG óÑY Öjô©J
 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e ,á«HÎdG2005 : ¢U ,24.É¡«∏j Éeh
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âfÉcCG AGƒ°S äÉjô¶ædG ∞∏àfl äÉÑ°ùàµe øe IOÉØà°S’ÉH áÑdÉ£e ∂dòH »gh .zó«L º∏©J{ ≥«≤–

óªà°ùJ ¿CG IójóY äÉ˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H ¿É˘µ˘eEÉ˘H ¿CG ,Gò˘g ≈˘æ˘©˘eh .á˘«˘FÉ˘æ˘Hƒ˘«˘°Sƒ˘°S ΩCG á˘«˘aô˘©˘e ΩCG á˘«˘cƒ˘∏˘°S

.IójóY äÉjô¶f äÉ«£©e ôªãà°ùJ ¿CG IóMGh É«LƒZGó«Ñd øµÁ Éªc ,É¡°ùØf ájô¶ædG øe É¡à«©Lôe

É«LƒZGó«ÑdÉH ±ô©j Ée QÉWEG ‘ ,º°ù≤dG áYÉª÷ áÑ°ùædÉH ´hô°ûŸG ÒHóJ ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

Ú∏YÉØdG ÚH ≥«°ùæà∏d äÉ«dBGh á≤«bO ±GógCG ójó–h áªFÓe á«é«JGÎ°SG ™°Vh Ö∏£àj ,´hô°ûŸÉH

É¡LÉeOEGh OQGƒŸG áÄÑ©Jh IôaƒàŸG äÉ«fÉµeE’G ÒHóJh á£°ûfC’G º«¶æJ ÈY äÉ«©°VƒdG π«∏–h

.‘É≤Kƒ«°Sƒ°ùdG §«ÙG äGQÉ¶àfGh Úª∏©àŸG äÉ«LÉM Ö°ùëH É¡Ø««µJh πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh

∂dPh ,IójóY á«LƒZGó«H äÉHQÉ≤e ¬JGP ¿B’G ‘ óªà©J ¿CG áæ«©e ájƒHôJ áeƒ¶æŸ øµÁ ,¬«∏Yh

äÉ°ü°üîàdG äÉ«°†à≤eh ,É¡JÉ«°Uƒ°üNh º∏©àdG äÉ«©°Vhh á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ±ÓàNG Ö°ùëH

Oó©J øe π©L …òdG ô°UÉ©ŸG »LƒZGó«ÑdG ôµØdG ≈æZ ôgÉ¶e óMCG ∑GPh .á«æjƒµàdGh á«°SGQódG

áØ∏àfl á«ª∏©J äÉ«©°Vh πNGO »µ«àcGójódG π©ØdG ä’É› AÉæZE’ á∏«°Sh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

á«ªæJh º∏©àŸG á«°üî°T AÉæÑH ,±É£ŸG ôNBG ‘ ≥∏©àj ôeC’Éa .Úª∏©àŸGh πFÉ°SƒdGh ±GógC’G

áHQÉ≤e ™«£à°ùJ ’ Ée ƒgh ,á«fGóLƒdGh á«YÉªàL’Gh á«aô©ŸG ¬JÉjÉØc ôjƒ£Jh ¬JGQÉ¡eh ¬JGQób

êPƒªædG OhóMh áª«b ¢Uƒ°üîH zâZƒH Qóæa{ h zÒjÉfƒL Ö«∏«a{ ócCG Éªch .√RÉ‚EG IóMGh

’ É¡fEÉa ,º∏©àŸG ±ôW øe ±QÉ©ŸG AÉæH äÉ«∏ªY º¡ØH íª°ùJ á«FÉæÑdG âfÉc GPEG{ : »FÉæH ƒ«°Sƒ°ùdG

øµd .IOhófi á«ª∏©J äGƒ£N iƒ°S ¬∏NGóH õéæj ’ ò«ª∏àdÉa .º°ù≤dÉH π°üëj Ée πc ∂dP ™e ô°ùØJ

»µd iôNCG äÉ«©Lôe ¤EG Aƒé∏dG Ú©àjh .»°SGQódG ¬eƒj ∫ÓN √ô¶àæJ »àdG á£°ûfC’G äÉÄe ∑Éæg

º°ù≤dG IÉ«M áHQÉ≤e AÉYOG ¬àYÉ£à°SÉH êPƒ‰ óLƒj ’ ¬fCG ∫É◊Gh .äÉ«©°VƒdG ∞∏àfl ™e ∞«µàj

z…ô°üMh ΩÉJ πµ°ûH14 .

,äÓµ°ûŸG πM á«é«JGÎ°SGh º∏©àdG äÉ«∏ªY ∫ƒM É«dÉM IõéæŸG çÉëHC’G ¿EÉa ,ôNBG iƒà°ùe ≈∏Y

∫É› ‘ á`∏˘°UÉ◊G äGQƒ`£˘˘à˘˘dG ô`jÉ`°ùJ Ió`jó˘˘L ÊÉ˘˘©˘˘e äò`NCG Ëƒ`≤˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ¿CÉ˘˘H äÈà˘˘YG

 z∫ÓY Góæ«d{ âKó– ,QÉWE’G Gòg ‘ .º∏©àdG äÉ«©°Vƒd á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG(Linda Allal) 15øY

øe »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG{h zá«µ«eÉæjódG äGôjó≤àdG{ º°SG â– äQƒ∏ÑJ »àdG á«Áƒ≤àdG äGAGôLE’G

 z…Q …QófCG{ ∫ÉªYCG ‘ É¡dƒ°UCG á«µ«eÉæjódG äGôjó≤àdG äÉHQÉ≤e óŒh .zá«∏YÉØJ á©«ÑW Ray)(André

 z»µ°ùJƒµ«a{h(Vygotski)äÉjÉØµdGh äGQó≤dGh OôØ∏d á«aô©ŸG äÉ«fÉµeE’G Ëƒ≤J ¤EG áaOÉ¡dG ,

‘ Ió«L á«MÓ°U äGP äÉ°SÉ«b ™°Vh ¤EG ±ó¡J »¡a ∂dòHh .¿ƒµàdG ¤EG É¡≤jôW ‘ »g »àdG

πª– äÉ˘«˘æ˘H ∞˘∏˘àfl º˘¡˘J äGQGô˘b ¢ù«˘°SCÉ˘J ¢Vô˘¨˘H ,ò˘«˘eÓ˘à˘dG ió˘d º˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘fÉ˘µ˘eEÉ˘H Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG

 á«dhDƒ°ùŸGáeÉg áHQÉ≤e Ωó≤«a ,á«∏YÉØJ á©«ÑW øe »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG ÉeCG .á«HÎdG ∫É› ‘

Ωƒ≤J ¿CG Öéjh .É¡°ùØf AÉæÑdG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸGh AÉæÑdG QƒW ‘ äÉjÉØµdG á«eÉæjóH áWÉMEÓd

∞«µàj ¿CG Ëƒ≤àdG Gòg ≈∏Y Öéj ,’hCG{ : äÉjÉØµdG AÉæH ‘ Ëƒ≤àdG Gòg ºgÉ°ùj »c IójóY •hô°T

14- Jonnaert Ph. Et Vander Borght C., Créer les conditions de l’apprentissage, op.cit, pp: 36-37.

-15 ,∫ÓY Góæ«dá«HÎdG ‘ äÉjÉØµdG õ¨d ,»YÉª÷G πª©dG øª°V ,á«°SQóe á«©°Vh ‘ äÉjÉØµdG Ëƒ≤Jh ÜÉ°ùàcGáªLôJ ,
 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e ,á«HÎdG ⁄ÉY äGQƒ°ûæe ,ÖjôZ ËôµdG óÑYh »HÉ£ÿG øjódG õY2005 : ¢U ,87.
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 á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG äÉ«°Uƒ°üN ™eÚ©àj ,É«fÉK .á«æ©ŸG ájÉØµdG ∫É› ‘ Égôjó≤J ” »àdG

™e ¬JÓYÉØJ øe ó«Øà°ùj »c »æ©ŸG ∫ÉÛG ‘ á«aÉc IÈN ¬°ùØf ƒg ∂∏àÁ ¿CG ¢SQóŸG ≈∏Y

,±QÉ©ŸG ÖfÉL ¤EG πª°û«d Ëƒ≤àdG ™°ùàj ¿CG ÉãdÉK Öéjh .ájOhOôŸGh êÉàfE’G iƒà°ùe ≈∏Y ,ò«eÓàdG

záaó¡à°ùŸG ájÉØµ∏d á«côM ¢ù◊Gh á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdG äÉfƒµŸG16.

≥«≤– πLCG øe ,º∏©àdG ÒHóJ ‘ ¿ƒµŸGh º∏©àª∏d ∫É©ØdG •Gôîf’G IQhô°V ≈∏Y ôeC’G Gòg ócDƒj

.øjƒµàdGh á«HÎdG ∫É› ‘ Ú∏YÉØdG äGô¶àæeh äÉ«LÉ◊ Ö«éà°ùJ Ió«L ájOhOôe

-16 : ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG90.
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´ƒæJh á«∏ª©dGh ájô¶ædG ÉgOÉ©HCG Ö©°ûJ ¤EG ô¶ædÉH ,É¡J’’O Oó©àH á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG º°ùàJ

Qƒ°üàdG ≈∏Y ,ÉeƒªY ,∫hC’G ¬≤°T ‘ ∫ój Öcôe í∏£°üe á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸÉa ∂dP πÑbh .É¡JÉØ«XƒJ

 .¬à≤«≤M ±É°ûµà°SGh ¬à«gÉe øe ÜGÎbÓd ,¬à÷É©e á«é¡æeh ,Ú©e ´ƒ°Vƒe åëÑd ºXÉædG

Qƒ£Jh á°SQóŸG ä’ƒëàdh ïjQÉà∏d ¿Éc IOó©àe á«d’O äGÒ¨J É¡eƒ¡Øe ±ôY ó≤a ,É«LƒZGó«ÑdG ÉeCG

,Gòµgh .ÉgÉæZh É¡«fÉ©e ´ƒæJh ‹’ódG É¡∏≤M ´É°ùJG ‘ í°VGh ôKCG ájƒHÎdG äÉjô¶ædGh ±QÉ©ŸG

,ó°TGôdG ¢üî°T ‘ ,»LƒZGó«ÑdG IOÉ«b ≈∏Y ,»∏°UC’G √Éæ©e ‘ ,ád’ódG øe í∏£°üŸG Gòg π≤àfG ó≤a

≈∏Y ≥Ñ£ŸG …ô¶ædG êÉàfEÓd »YƒædGh »ªµdG ºcGÎdG áé«àfh ,ád’ódG ¤EG ,áaô©ŸG ƒëf πØ£∏d

á«HÎdG øa hCG º∏Y ≈∏Y ,á«HÎdG1É¡Ø°UƒH ,É«LƒZGó«Ñ∏d »Ø«XƒdG ó©ÑdÉH ∂dòc √Éæ©e ¿Î≤«d ºK ,

á«LƒZGó«H áHQÉ≤e ¤EG OÉæà°S’ÉH ,Ëƒ≤àdGh º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ±GógC’ IôWDƒŸG äÉ¡«LƒàdG ´ƒª›

.á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ègÉæŸG ò«Øæàd »JÉ°ù°SDƒŸG …ƒHÎdG QÉ«ÿG πµ°ûJ

πªY ƒg º∏©àdGh ¢ùjQóàdÉH É¡àbÓY ‘ á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG π«∏– ¿CG ÚÑàj ,∂dP Aƒ°V ‘

áHÉLE’G ∫ÓN øe ¬dhÉæàH áªgÉ°ùŸG √òg »Øàµà°S ∂dòd .äÉjƒà°ùŸGh πNGóŸG Oó©àe Ö©°ûàe

: á«dÉàdG áKÓãdG á∏Ä°SC’G øY IõcôŸG

•ájOÉMC’G ƒëf ´hõædG ÚHh É¡d õ«ªŸG ¢Vô©dG ájOó©J ÚH á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG OóëàJ ∞«c

? »JÉ°ù°SDƒªdG Ö∏£dG ‘

•á«dÓ≤à°SG »à«°Vôa ∫ÓN øeh ™bGƒdÉH É¡àbÓY ‘ äÉHQÉ≤ŸG ∂∏J ¤EG ô¶ædG øµÁ ≈æ©e …CÉH

? äÉª∏©àdG á«ªæJh ¢SQóŸG

•? á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG áYÉéæd »∏ª©dG ó«°ùéàdÉH á∏«ØµdG πNGóŸG »g Ée

-1Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

ègÉæeh øjƒµàdGh º«∏©àdG ÚeÉ°†eh èeGôH á°Sóæg ÚHh á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ÚH •ÉÑJQ’G π«ëj

É«LƒZGó«ÑdG : π«Ñb ø˘e É˘¡˘Yƒ˘æ˘Jh á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG Oó˘©˘à˘H IOó˘©˘à˘e äGQÉ˘«˘N ¤EG É˘gRÉ‚EG

,á˘«˘∏˘°UGƒ˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG ,êÉ˘eOE’G É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H ,äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘˘dG ,±Gó˘˘gC’G á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H

äÉHQÉ≤ŸG øe iôNCG ´GƒfCG ÖfÉL ¤EG ,ÉgÒZh á«JÉ°ù°SDƒŸG áHQÉ≤ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG É«LƒZGó«ÑdG

É¡Yƒf Ö°ùM á«ª∏©àdG `` á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸGh äÉ«©°VƒdG á÷É©e QÉWEG ‘ êQóæJ á«LƒZGó«ÑdG

É¡JÉbQÉØeh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG
äÉª∏©àdG á«ªæJh ¢SQóŸG á«dÓ≤à°SG ÚH

ÊOƒŸG ∞«£∏dG óÑY

1- Dictionnaire  encyclopédique de l'éducation et de la formation, NATHAN, 2ème édition 1998, pp : 753 - 767.
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  ...äÓµ°ûŸG πM É«LƒZGó«H ,CÉ£ÿG É«LƒZó«H ,á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG QGôZ ≈∏Y ,É¡JÉ«°Uƒ°üNh

óéj …òdG »LƒZGó`«ÑdG ¢Vô©dG øe ∫hC’G É`¡aôW π`µ°ûàj á«FÉæK ¬JÉ«W ‘ ™°VƒdG Gòg πªëj

 √Ò`Ñ©Já«LƒZGó«ÑdG ¥ƒ°ùdG{ äÉ°SGQódG ¢†©H ¬«ª°ùJ Ée ‘2Ö∏£dG ¬∏ãª«a ,ÊÉãdG ±ô£dG ÉeCG .z

¤EG OÉæà°S’ÉH AÉ°übE’Gh AÉ≤àf’G ¢SQÉÁ Ö∏W ; º«∏©àdGh á«HÎdÉH §ÑJôŸG »Ø«XƒdG hCG »JÉ°ù°SDƒŸG

OÉªàYÉH ∂dPh ,IOófi á∏Môe ‘ »LƒZGó«ÑdG ÉgQÉ«Nh á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ¬LƒJ »àdG á«©LôŸG

äÉ«∏ªYh º«∏©àdG ÚeÉ°†e ÒHóàd »ª°SQ QÉ«N ¤EG ájƒHÎdG äÉ£∏°ùdG É¡dƒ– á«LƒZGó«H áHQÉ≤e

º∏©àdGh ¢ùjQóàdG3.

äÉfƒµe ióMEG íÑ°üàd »JÉ°ù°SDƒŸG É¡Ø«XƒJ ºàj Éªæ«M ,á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ¿CG »æ©j Gòg

º∏©àdG äÉ«∏ªYh ¢ùjQóàdG á£°ûfCG º«¶æJh èeGÈdGh ègÉæŸG ÒHóàH á£ÑJôŸG á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG

áHQÉ≤e ≈∏Y »ª°SôdG OÉªàY’G ” Éª∏c …Oó©àdG É¡©HÉW ó≤ØJ É¡fEÉa ,Ëƒ≤àdGh äÉfÉëàe’G ΩÉ¶fh

 .…ƒHÎdG π©ØdG ¬«Lƒàd IóMƒe á«LƒZGó«H

,á«LƒZGó«ÑdG ¥ƒ°ùdG É¡ë«àJ »àdG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG Oó©J ÚH áªFÉ≤dG ábQÉØŸG √òg ¿CÉ°T øe

ájƒHÎdG πNGóŸÉHh äÉjô¶ædÉH »æZ ïjQÉJ øe πµ°ûàj ™bGh ≈∏Y ìƒàØe ´ƒæàe …ƒHôJ ¢VôY ÈY

QÉ«ÿG ájOÉMCG ƒ˘ë˘f ¬˘é˘à˘j É˘e É˘Ñ˘dÉ˘Z »˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e ´hõ˘f π˘HÉ˘≤˘e ‘ ,»˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG π˘©˘Ø˘∏˘d á˘¡˘LƒŸG

: áfRGh äÉ°SÉµ©fG áKÓK ¤EG ,πbC’G ≈∏Y ,»°†ØJ ¿CG ; óªà©ªdG »LƒZGó«ÑdG

•ΩDhÓJ ‘ ,πNóàdG Ö«dÉ°SCG ™jƒæJh äGQOÉÑŸG PÉîJG ‘ ¢SQóŸG ΩÉeCG áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ¢ü∏≤J

á«eÉæjO ¥É«°S ‘ ,áæjÉÑàe ≠«°üH ,¤GƒàJ »àdG á«ª∏©àdG/á«ª«∏©àdG äÉ«©°VƒdG ∞∏àfl ™e

; ô«WCÉàdGh ¬«LƒàdGh ¢ùjQóàdG á«∏ª©d ¬à°SQÉ‡

•áYƒª› ÉgÒãJ »àdG áØ∏àıGh IOóéàŸG á∏Ä°SC’G øY á«aÉ°Th áªFÓe äÉHÉLEG OÉéjEG áHƒ©°U

±óg Æƒ∏H ‘ É¡JGQÉ¡eh É¡JGQób äÉLQO øjÉÑJ ¤EG ô¶ædÉH ,º∏©àdG ≈∏Y á∏Ñ≤ŸG »°SGQódG π°üØdG

; »°SGQódG π«°üëàdG

•∂dP øY ºéæj ÉÃ ,º∏©àdG IOƒLh ÜÉ°ùàc’G OhOôe ™LGôJh ¢ùjQóàdG á«£‰ ƒëf »éjQóàdG π«ŸG

.á°SQóª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG áYÉéædG ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG øe

-2º∏©àdGh ¢ùjQóàdÉH É¡àbÓY á«dÉµ°TEGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

á«MÉædG øe ,πµ°ûJ É¡fƒc å«M øe ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdÉH …ƒ°†Y •ÉÑJQG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ª∏d

.º∏©àdG á£°ûfCG ¬«Lƒàdh ¢ùjQóàdG äÉ«∏ªY ÒHóàd ºXÉædG »©LôŸG QÉWE’G ,πbC’G ≈∏Y á«FóÑŸG

πNGóŸG ≈æZh ,á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ´ƒæJ ¿CG ¢VGÎaG øµÁ ,á«FóÑŸG ô¶ædG ájhGR ¢ùØf øe

2- POCZTAR, Jerry. « Approche systémique appliquée à la pédagogie », éditions ESF, 1992 (216 pages).

-3ó©Hh ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG ≈∏Y á≤HÉ°S á∏Môe ‘ »Hô¨ŸG »°SQóŸG º«∏©àdG OÉæà°SG ∂dP ≈∏Y ádGódG á∏ãeC’G øe
.êÉeOE’Gh äÉjÉØµdÉH É«LƒZGó«ÑdG ≈∏Y ∂dP
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‘ ÌcCG áYÉ‚ ≥«≤ëàd áÑ°üN óLh á∏FÉg É°Uôa ôaƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,É¡ë«àJ »àdG äÉfÉµeE’Gh

.º∏©àdGh π«°üëàdG ‘ ø°ùMCG IOƒLh ,¢ùjQóàdG

»àdG äÓHÉ≤àdG É¡«∏Œ äÉbQÉØe øY ÉgQhóH í°üØJ ÊGó«ŸG »ª«∏©àdG ™bGƒ∏d á«dhCG IAGôb ¿CG ÒZ

: É¡æ«H øe .™bGƒdG ∂dP É¡«∏Y …ƒ£æj

•äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö∏¨J OÉµJ É¡fCG ,º«ª©J …CG øY Gó«©Hh ,hóÑj »àdG á«£ªædG ÚH áªFÉ≤dG ábQÉØŸG

πLCG øe ,á«LƒZGó«˘Ñ˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG Oó˘©˘J ¬˘ë˘«˘à˘j …ò˘dG ÒÑ˘µ˘dG ´ƒ˘æ˘à˘dG ÚHh ,º˘∏˘©˘à˘dGh ¢ùjQó˘à˘dG

´ƒæJ ™e ΩDhÓJ ‘ ,º∏©àdGh ¢ùjQóà∏d áØ∏àıG ä’É◊G á«°Uƒ°üN øY á©LÉædG áHÉLE’G ∞«XƒJ

,»°SGQódG π«°üëàdG äÉYÉ≤jEG ähÉØ˘Jh ,Úª˘∏˘©˘àŸG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ø˘jÉ˘Ñ˘Jh ,á˘«˘°SGQó˘dG äÉ˘°ü°üî˘à˘dG

.º«∏©àdG äGQÉ°ùe õjÉ“h

•áÑcGƒe ¥É«°S ‘ ,ÉgÒ¨H á«LƒZGó«H áHQÉ≤Ÿ QôµàŸG »JÉ°ù°SDƒŸG ∫GóHE’G ‘ á∏ãªàŸG ábQÉØŸG

äGQÉ«î∏d É¡«∏Y ±QÉ©àe äGô°TDƒÃ Ëƒ≤J ¤EG OÉæà°S’G ¿hO ,…ƒHÎdG ójóéàdGh ìÓ°UE’G èeGôH

»∏“ »àdG äGQÉÑàYÓdh ,Ò«¨àdG äÉZƒ°üŸ ¢ù°SDƒj ¿CG øµÁ ƒëf ≈∏Y ,á≤HÉ°ùdG á«LƒZGó«ÑdG

.¬JQhô°V

•äÉ˘HQÉ˘≤˘ª˘∏˘d »˘JÉ˘°ù°SDƒŸG ó˘jó˘é˘à˘dG ¿EG å«˘M ,ÊGó˘«ŸG ™˘bGƒ˘dGh ÜÉ˘£ÿG ÚH á˘ª˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘bQÉ˘˘ØŸG

¬ÑcGƒJ ’ Ée ÉÑdÉZ áæ∏©ŸG ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdGh ÜÉ£ÿG iƒà°ùe ≈∏Y Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG

.á«fGó«ŸG á°SQÉªŸG ‘ ¬aGógC’h ¬JÉeõ∏à°ùŸ ™LÉædG »∏ª©dG ó«°ùéàdG ÚeCÉàH á∏«ØµdG ÒHGóàdG

º«ª©J πÑb ¬≤«bóJh ¬Ñjôéàd á«LPƒ‰ èeGÈH ÉbƒÑ°ùe óªà©ŸG ójóéàdG ¿ƒµj Éª∏≤a ,Gòµgh

π°UGƒà˘dGh ΩÓ˘YEÓ˘d π˘eÉ˘°T è˘eÉ˘fÈH ó˘jó˘é˘à˘dG Gò˘¡˘d Ò°†ë˘à˘dG º˘à˘j É˘e GQOÉ˘f ¬˘fCG É˘ª˘c .¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J

.¬∏«©ØJ πÑb Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG IóFÉØd øjƒµàdGh

•¬«LƒàdG ≈∏Y …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ôjô≤àdG Iõ¡LC’ »©«Ñ£dG ô¡°ùdG ‘ áæeÉµdG ábQÉØŸG

á«fƒfÉ≤dGh á«LƒZGó«ÑdG §HGƒ°†∏d É©ÑJ ,ôªà°ùŸG √ÒWCÉJh ,¬àÑbGôeh »ª«∏©àdG π©Ø∏d º¶àæŸG

≈∏Y ¿ÉØbƒàj ájOhOôŸGh êÉàfE’G ¿CÉH Iõ¡LC’G ∂∏J πÑb øe ΩÉàdG ∑GQOE’G ™e ,πª©dG É¡H …QÉ÷G

á«dÓ≤à°S’G ¢ûeÉg ¿CG ¿hÈà©j Ée ÉÑdÉZ ÚjƒHôJ Ú∏YÉa πHÉ≤e ‘ ; IQOÉÑªdGh OÉ¡àL’G õØM

.Ohófi óL ƒg º¡d áMÉàŸG IQOÉÑŸGh á«LƒZGó«ÑdG

»àdG ,èeGÈdGh ègÉæŸG ‘ IQô≤ŸG ÚeÉ°†ª∏d ¿RGƒdG »ªµdG ºé◊G ∂dP ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG øe

º¡«∏Y »¨Ñæj »àdG ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdG IÌµd º¡«≤∏J ÖfÉL ¤EG ,ÉgRÉ‚EG Ú°SQóŸG ≈∏Y Ú©àj

ôjƒ£J øe º¡æ«µªàH á∏«ØµdG Iôªà°ùŸG äÉæjƒµàdÉH º¡àÑcGƒe ájOhófi πHÉ≤e ‘ ,É¡H OÉ°TÎ°S’G

.»LƒZGó«ÑdG π©ØdGh ô¶ædG »≤aCG ™«°SƒJh áæ¡ŸG äÉjÉØc

ÒNC’G QƒÙG øª°†àj ,É¡à÷É©e ≥aCG ‘ ,á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBGh äÉbQÉØŸG √òg IóM øe ∞«ØîàdG á«¨H

äÉHQÉ≤ŸG áYÉéæd »∏ª©dG ó«°ùéàdG ∂dÉ°ùe ±Gô°ûà°S’ áæµªŸG πÑ°ùdG ¢†©H áªgÉ°ùŸG √òg øe

.äÉª∏©àdGh ¢ùjQóàdÉH É¡àbÓY ‘ á«LƒZGó«ÑdG
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-3 á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG áYÉ‚ ±Gô°ûà°S’ áæµ‡ πNGóe

»∏ª©dG ó«°ùé˘à˘dÉ˘H á˘∏˘«˘Ø˘µ˘dG á˘jQhô˘°†dG π˘NGóŸG ¢†©˘H á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG á˘YÉ‚ »˘Yó˘à˘°ùJ

: πNGóŸG √òg ºgCGh .É¡Ø«XƒJ øe IÉNƒàŸG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ±GógCG ≥«≤ëàHh ,É¡à«dÉ©Ød

-1Ö«dÉ°SC’G IOó©à˘e á˘°SQóŸ »˘∏˘ª˘©˘dG ó˘«˘°ùé˘à˘dG4,áëàØæ˘e äGQÉ˘«˘î˘H …ƒ˘Hô˘J ¢Vô˘Y ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘b

; á«Ø«XƒdG áeAÓŸGh ±OÉ¡dG OÉ¡àL’G ≈∏Y IõØfih ,áYƒæàe á«LƒZGó«H äÉHQÉ≤Ãh

-2πÑb ,É¡àYÉ‚ ióe Ëƒ≤Jh ,IójóL á«LƒZGó«H áHQÉ≤e πc Öjôéàd á«LPƒ‰ èeGôH OÉªàYG

¤EG »°†ØŸG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ¿CG ≈∏Y .É¡à«MÓ°U äƒÑK ó©H ,É¡≤«Ñ£J º«ª©J ƒëf √ÉŒ’G

á«LƒZGó«ÑdG äGQÉ«ÿG π˘µ˘d á˘ã˘jÉfi á˘ª˘¶˘à˘æ˘e á˘«˘∏˘ª˘Y ¿ƒ˘µ˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j Ú°ùë˘à˘dGh í˘«˘ë˘°üà˘dG

; á«µ«àcGójódGh

-3øjƒµàdG èeGôH øª°V ,á«Ø«XƒdG É¡∏NGóe Oó©Jh É¡JGQÉ«N ´ƒæàH ,á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG êGQOEG

‘ É¡æe »Ø«XƒdG øµªàdG π©Lh ,ÚfƒµŸGh øjôWDƒŸGh Ú°SQóª∏d ôªà°ùŸGh »JGòdGh ¢SÉ°SC’G

; Iôªà°ùªdG á«æ¡ŸG ¬à«ªæJh ¢ùjQóàdG Ú¡“ Ö∏£e Ö∏°U

-4: »∏j ÉŸ ,¢Uƒ°üÿG ≈∏Y ,IÉYGôe ‘ ∂dPh ,á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ª∏d »Ø«XƒdG ∫Éª©à°S’G

•º∏©àdG äÉÑ∏£àŸh ¢ùjQóàdG •hô°ûd áªFÓe ¿ƒµJ ¿CG5;

•,É¡æe Ö°SÉæŸGh »Ø«XƒdG ∫Éª©à°S’ áYƒæàŸG É¡JÉ«é¡æeh É¡JGQÉ«N QÉªãà°SG øe øµ“ ¿CG

¢SÉ°SC’G πNóŸG √QÉÑàYÉHh ,IOófi á«ª∏©J/á«ª«∏©J á«©°Vh øY áª«ª°üdG áHÉLE’G ¬Ø°UƒH

; äÉª∏©àdG IOƒL äGô°TDƒe øeh ,»°SGQódG π«°üëàdG øe ™aô∏d

•ÚfƒµŸGh øjôWDƒŸGh Ú°SQóŸG ÚHh ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ÚH óbÉ©J êÉàf äÉHQÉ≤ŸG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG

√õØMh ¢SQóª∏d á«LƒZGó«ÑdG á«dÓ≤à°S’G øe ójõŸG πjƒîJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,Úª∏©àŸG ÚHh º¡æ«Hh

äGhOC’Gh áªFÓŸG á«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG ∞˘«˘Xƒ˘J ‘ ¥É˘Ñ˘à˘°S’Gh ó˘jó˘é˘à˘dGh IQOÉ˘ÑŸG ≈˘∏˘Y

AÉ≤JQ’Gh º∏©àdG Ò°ù«J ¬fCÉ°T øe Ée πµH »LƒZGó«ÑdG πª©dG AÉæZEGh ,á©LÉædG á«µ«àcGójódG

.»°SGQódG

πFÉ°SƒdGh •hô°ûdG øe ¢SQóŸG Úµ“ »Yóà°ùj ¬LƒàdG Gòg ‘ ìÉéædG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

,¬H áWƒæŸG ΩÉ¡ŸÉH ´Ó£°V’G ‘ ¬à«dhDƒ°ùe πeÉµd ¬∏ª– CGóÑe ï«°SôJh ¬∏ª©H ΩÉ«≤∏d áeRÓdG

; èFÉàædÉH áÑ°SÉÙG ≈∏Y á«æÑe áHQÉ≤e øª°V ∂dPh ,¬àjOhOôŸ »Yƒ°VƒŸG Ëƒ≤àdG ºK øeh

-4: ¤EG ´ƒLôdG øµÁ ÌcCG π«°UÉØàd
 ôjÉæj ,á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d á°UÉÿG áæé∏dG ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG ``2000 ¢U ,16.

: ¤EG ´ƒLôdG øµÁ Éªc

-5: ¤EG ´ƒLôdG øµÁ ´ÓW’G øe ójõª∏d
- MEIRIEU, Philippe. « l'école, mode d'emploi, des méthodes actives à la pédagogie différenciée ». Ed. ESF, Paris, 2004, (188 pages).

CHALVIN,  Marie Joseph. « Comment réussir avec ses élèves », Edition ESF, Paris, 1986, (198 pages)
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•äÉfƒµŸ ™LÉædGh ¢ù∏°ùdG ÒHóà∏d áeRÓdG •hô°ûdG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ∫Éª©à°SG í«àJ ¿CG

AÉæÑd ºµfi »µ«àcGójO §«£îàH ,±QÉ©ŸGh º∏©àŸG ,¢SQóŸG : ¬ØdDƒj …òdG ,»LƒZGó«ÑdG å∏ãŸG

äÉ«©°VƒH •ÉÑJQG ‘ ∂dPh ,á«ª«∏©àdG §FÉ°Sƒ∏d ±OÉg ∫Éª©à°SÉHh ,¬JGQÉ°ùe ÒHóJh ¢SQódG

.º∏©àdGh ¢ùjQóà∏d á«∏©a

•èFÉàædG ‘ ºK øeh ,äÉª∏©àdG IOƒLh ¢ùjQóàdG áYÉ‚ ≥«≤– ‘ ¢Sƒª∏e ôKCG É¡d ¿ƒµj ¿CGh

.ájOhOôŸGh

≈∏Y IóYÉ°ùª∏d É¡à«∏HÉb ióÃ ≥∏©àj ,¬H ºàÿG øµÁ ,É«°SÉ°SCG ’DhÉ°ùJ áMÎ≤ŸG πNGóŸG ÒãJ

zπ°†aC’G á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG{ QÉ«àNG á«fÉµeEG6.

óMƒŸG ∫Éª©à°S’G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«£ªædG ƒëf ÖdÉ¨dG ‘ ¬éàj …òdG ,»JÉ°ù°SDƒŸG ÜGƒ÷G øY Gó«©Hh

,É¡JÉ«©°Vh Oó©Jh ,á«ª∏©àdG/á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘æ˘Z ¿EÉ˘a ,Ú©˘e »˘Lƒ˘ZGó˘«˘H QÉ˘«ÿ º˘ª˘©ŸGh

.á«fÉµeE’G √òg AGREG •É«àM’G øe ÒãµdG Ö∏£àj ,É¡JÉbÉ«°Sh É¡JÉ«°Uƒ°üN ±ÓàNGh

õ˘«˘ªŸG »˘æ˘¨˘dG ¢Vô˘©˘∏˘d »˘cò˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G √ÉŒG ‘ Oƒ˘¡÷G á˘Ä˘Ñ˘©˘J ó˘«˘ØŸG ø˘e ¿ƒ˘µ˘«˘˘°S ,∂dP ∫ó˘˘H

á«LƒZGó«ÑdG áaÉ≤ã∏d »ª∏©dG ∞«XƒàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ±OÉ¡dG OÉ¡àL’Gh ,á«µ«àcGójódG äÉHQÉ≤ª∏d

π©Lh ¢SQóª∏d á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°S’G õ˘Ø˘M ™˘e ,á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äGQÉ˘¡ŸGh á˘«˘µ˘«˘à˘cGó˘jó˘dG IÈÿGh

,º∏©àdG ≥£æÃ §ÑJôŸG Ö∏£dG ´ƒæd á©LÉædG áHÉéà°S’G πLCG øe ,»ª«∏©àdG π©ØdG Ö∏°U ‘ äÉª∏©àdG

äÉØ°UGƒÃh ,áÄaÉµàe ¢UôØH ,Úª∏©àŸGh äÉª∏©àŸG ∫É«LCG ΩÉeCG »°SGQódG ìÉéædG πÑ°S Ò°ù«Jh

.π«gCÉàdG º∏°S ‘ »éjQóàdG AÉ≤JQ’Gh äÉÑ°ùàµŸG ó«°UôJ äÉeõ∏à°ùÃh ,IOƒ÷G

BERTRAND, Yves. « Théories contemporaines de l'éducation » Editions Nouvelles, Québec, 1998, voir page: 245.

-6: √Òãj ∫DhÉ°ùJ
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 áæ°S) Üô¨ŸÉH øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ìÓ°UEG ¥Ó£fG òæe2000»æWƒdG ¥Éã«ŸG{ Qhó°U ™e (

¿CG ó©H á°UÉN ,Iójó÷G ègÉæŸG AÉæÑd πNóªc äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG OÉªàYG ” ,zøjƒµàdGh á«HÎ∏d

 .á«∏ª©dG √òg ÒWCÉàd ¢†«HC’G ÜÉàµdGh QÉWE’G á≤«KƒdG á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh äQó°UCG

Gòg AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée : ä’DhÉ°ùàdG øe áYƒª› Òãj ¿CG ,Oó°üdG Gòg ‘ ,Aôª∏d øµÁh

 ∫hódG øe ójó©dG ‘ ègÉæŸG AÉæH ¿CGh á°UÉN ,ô°ü©dG ìhôd IGQÉ› Oô› ƒg πg ?QÉ«àN’Góæe

»g Ée ? É≤ªY ÌcCG iôNCG ÉHÉÑ°SCG ∂dP AGQh ¿CG ΩCG ,áHQÉ≤ŸG √òg √ôWDƒJ âëÑ°UCG øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f

 ègÉæªdG AÉæÑd πNóªc òîàJ ÉeóæY É¡Mô£J »àdG ä’Éµ°TE’G »g Éeh ,áHQÉ≤ŸG √òg ¢ù°SCGêQóæj πg ?

™e á©«£bh ∞£©æe ƒg ΩCG ,¢†©ÑdG √ójôj hCG ¬cQój Éªc ájQGôªà°S’G QÉWEG ‘ QÉ«àN’G Gòg

 ? á≤HÉ°ùdG äGQÉ«àN’G

-1 ÉgQÉ«àNG »YGhOh äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG Ωƒ¡Øe

-1.1äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG QÉ«àNG AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G

ójó©∏d ájƒHÎdG º¶ædG ‘ ±GógC’G á£°SGƒH áHQÉ≤ŸG IOÉ«°S øjô°û©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G Oƒ≤©dG âaôY

IõéæŸG çÉëHC’G Ö∏ZCG â°ü∏N óbh .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y á«°SGQódG èeGÈdGh ègÉæŸG â«æH å«M ,∫hódG øe

Qƒ¶æŸG ≈∏Y »æÑæJ »àdG áHQÉ≤ŸG √òg QÉWEG ‘ áYƒ°VƒŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫ƒM ⁄É©dG ‘

èeGÈdG ¿CG ∂dP .±GógC’G ≈∏Y GOÉªàYG ¢ùjQóàdG É¡æY ¿ÉHCG »àdG á«Ñ°ùædG äÉHƒ©°üdG ¤EG »cƒ∏°ùdG

A…õŒ ¤EG iOCG …òdG A»°ûdG ,¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d á∏HÉb äÉcƒ∏°S πµ°T ‘ äÉª∏©àdG äOóM á«ª«∏©àdG

∫óH äÉª∏©àdG êƒàæe ≈∏Y Ëƒ≤àdG ‘ õ«cÎdG ™e ,IójóY á«LƒZGó«H ±GógCG `` hôµ«e ¤EG áaô©ŸG

â“ óbh .á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e øe øµªàdG ºYóJ »àdG äÉª∏©àdGh ájôµØdG äÉ«∏ª©dG IQhÒ°ùH ΩÉªàg’G

‘ ∂dòch ,ò«eÓàdG óæY É«∏©dG »bGôŸG øe Ió≤©ŸG ájôµØdG äGQÉ¡ŸG ‘ IÒÑµdG äGƒØ¡dG á¶MÓe

AGƒ°S ÉgQÉªãà°SG ¿hO á«°SGQódG IOÉŸG äÉjƒàfi ‘ ô°üëæJ Ée ÉÑdÉZ »àdG á«°SQóŸG äÉÑ°ùàµŸG

.É¡LQÉN hCG á°SQóŸG äGAÉ°†a πNGO

äÉÑ∏£àe ™e ègÉæŸG ∞««µJ âYóà°SG á≤«ªY ä’ƒ– »°VÉŸG ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe ⁄É©dG ±ôY Éªc

»©ªàÛG Ö∏£dG Ò¨Jh ,ÒÑc πµ°ûH ájƒHÎdG º¶ædG ‘ äôKCG É¡JÉgGôcEGh á«ªbôdG IQƒãdÉa : ô°ü©dG

 .záaô©ŸG äÉ©ªà›{ øY çóëàf ÉæëÑ°UCGh ,øjƒµàdGh á«HÎdG ‹É› ‘

 : äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG
 á«ª«∏©àdG ègÉæŸG AÉæÑd πNóe

»ªgGh áéjóN

áãMÉH IPÉà°SCG

•ÉHôdG `` IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸG
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 iõ¨eh ≈æ©e AÉ£YEG ¢†©Ñ∏d á`Ñ°ùædÉH ≈Nƒàj QÉ«àNG ¿PEG ƒg äÉjÉ`ØµdÉH áHQÉ≤ŸG OÉªàYGäÉª∏©à∏d

áÑ°ùædÉHh ; ∫ÉY iƒ`à°ùe øe äGQób ≈∏Y õ«cÎ`dÉH IÉ«◊G ióe º∏©àdG äGhOCG øe ò«eÓàdG Úµ“h

‘ ∫ójh .ójó`÷G OÉ`°üàb’G áeó`N ‘ á«°ùaÉæàdGh á«dÉ©ØdG á`¨d áÑ∏Z ÚÑj ƒ¡a ,ô`NB’G ¢†©Ñ∏d

ÚJÉ˘g ió`ME’ É˘fõ˘ë˘fG AGƒ˘°Sh ...π˘¨˘°ûdG ⁄É˘Y äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘àŸ á˘˘«˘˘HÎdG ∫É› ´É˘˘°†NEG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gô˘˘¶˘˘f

»àdG äÉjÉ¨dGh äGQÈŸG Ö°ùM ∞∏àîJ äGQƒ°üJ OƒLh »æ©j Gò¡a ,É©e Éª¡d hCG ÚàMhôWC’G

áHQÉ≤ŸG øe ÉgÉNƒàf1.

-2.1äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG Ωƒ¡Øe

äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ‘ áeó≤àŸG ∫hódG ¢†©Ñd »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG ‘ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG äô¡X

.á«ª«∏©˘à˘dG ∑Ó˘°SC’G »˘bÉ˘H ¤EG º˘K ,»˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG ¤EG É˘«˘é˘jQó˘J â∏˘≤˘à˘fGh .ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG ø˘e

ìÓ˘°UEG äÉ˘°SÉ˘«˘°S QÉ˘WEG ‘ á˘HQÉ˘≤ŸG √ò˘g ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘jô˘W ‘ Iô˘FÉ˘°ùdG ∫hó˘dG ø˘e ó˘jó˘˘©˘˘dG äó˘˘ª˘˘à˘˘YGh

¿ƒµd iõ¨e äGP áeQÉY áLƒªc ájÉØµdG ájDhQ øµÁ{ Gòd .¿ô≤dG Gòg ájGóH òæe ájƒHÎdG É¡JÉeƒ¶æe

zájôgƒL äÉfÉgQ øY âãëH øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ á°SQóŸG2.

zƒæjÒH{ ∫ƒ≤j ,...zájÉØµdG{ ÊÉ©Ÿ GOó©J ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG âdhÉæJ »àdG äÉ«HOC’G ‘ ó‚

)Perrenoud,ájÉØµdG Ωƒ¡ØŸ »≤aGƒJ ∞jô©J Ωƒ«dG óLƒj ’ ¬fCG ôµæj óMCG ’ ...{ :Oó°üdG Gòg ‘ (

√Gh IQó≤dGh ájÉØµdG ÚH õ««ªàdG ¿CG iôj ôNB’G ¢†©ÑdGh ,…Qhô°V ÒZ ≥aGƒàdG Gòg ¿CG iôj ¢†©ÑdG

z...ôNB’ ∞dDƒe øe ∞∏àîjh3.

§≤ædG ¢†©H ‘ ¿É«≤à∏j øjQÉ«J OƒLh ájÉØµdG ∞jô©J âdhÉæJ »àdG äÉ«HOC’G ∫ÓN øe ∞°ûà°ùf

: Éª¡æ«H IÒÑc Iƒg ó‚ ,åëÑdG ‘ ≥ª©àf ÉŸ ,øµd .iôNCG ‘ ¿ÉØ∏àîjh

…ô°ü◊G QÉ«àdG  `` CG (exclusif) :

,±GógC’G á£°SGƒH áHQÉ≤ŸG ™e á©«£b äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ¿hÈà©j øjòdG ÚjƒHÎdGh ÚãMÉÑdG πc ¬∏ãÁh

 z±ô«WƒHƒd{ iôj PEG ; á«FÉæHƒ«°Sƒ°ùdGh á«FÉæÑdG ≈∏Y »æÑæJ É¡fCG ¿hôjh(Le Boterf)ájÉØµdG{ ¿CG ,Óãe ,

 ±ô°üàdG áaô©e »g(Savoir agir),±QÉ©e) OQGƒŸG øe áYƒª› πjƒ–h áÄÑ©Jh êÉeOEG áaô©e ≈æ©Ã ,

hCG É¡àaOÉ°üe ºàJ »àdG äÓµ°ûŸG ∞∏àfl á¡LGƒŸ AGƒ°S ,Ú©e ¥É«°S ‘ (...ä’’óà°SG ,á«∏HÉb ,Ωƒ∏Y

záª¡e ≥«≤ëàd4 zäôFÉfƒL{ iôjh .(Jonnaert)‘ ¢üî°T Ωóîà°ùj ¿CG{ »g ájÉØµdG ¿CG áYƒªÛGh

áÄÑ©J ≈∏Y »æÑæj ÉeGóîà°SG ; OQGƒªdG øe á≤°SÉæàeh áYƒæàe áYƒª› Oófi ¥É«°S ‘h ,Ée á«©°Vh

 QÉ«àNGhzá«©°VƒdG √ò¡d áëLÉf á÷É©e øe øµ“ áªFÓe äÉ«∏ªY ≈∏Yh OQGƒŸG √òg º«¶æJh5.

1- Legendre, M-F., Défis et enjeux dans le passage du curriculum officiel au curriculum réel, 2008, p: 46.

2- Romainville, M., Les implications didactiques de l'approche par compétences, Enjeux, 2001, 51, 199-223.

3- Perrenoud, Ph., L'école saisie par les compétences, in Bosman, C., Gerard, F.-M. et Roegiers, X. (dir.) Quel avenir pour les

compétences ?, Bruxelles. De Boeck, 2000 a pp : 21-41.

4- Le Boterf, G., De la compétence. Essai sur un attracteur étrange. Paris : Éditions d'Organisation , 1995.

5- Jonnaert, Ph., Barrette, J., Boufrahi, S., Masciotra, D. (2005). «Contribution critique au développement des programmes

d'études: compétences, constructivisme et interdisciplinarité», Revue des sciences de l'éducation, 30 (3), 667-696.
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øª°†àªdG QÉ«àdG `` Ü (inclusif) :

áHQÉ≤ŸG ™e á©«£b πµ°ûJ ’ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ¿CG ¿hôj øjòdG ¿ƒjƒHÎdGh ¿ƒãMÉÑdG ¬∏ãÁh

¢†©H ‘ QÉ«àdG Gòg ó‚ .zá«cƒ∏°ùdG{ É¡æ«H øe äÉjô¶f IóY ≈∏Y »æÑæJ É¡fCGh ,±GógC’G á£°SGƒH

 .á«Hô¨dG ÉHQhCGh á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG øe ≥WÉæŸG

øe äÉ«æ«fÉªãdG ájÉ¡f ‘ zá«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG{ `H ájGóÑdG ‘ ±ôY …òdG ,¬LƒàdG Gòg ô¡X

 zπ«à«chO{ ∫ÉªYCG ∫ÓN øe »°VÉŸG ¿ô≤dG)De Ketele(»FÉ¡ædG ±ó¡dG{ Ωƒ¡Øe É¡«a OóM …òdG

 zêÉeOEÓd(OTI) áæë°S øY È©J ,ájÉØc ̀ ` hôcÉe øY IQÉÑY ƒgh ,(Profil didactique)ájÉ¡f ‘ ò«ª∏à∏d

É¡fƒµd áÑcôeh ,ábóH IOófi á∏µ°ûe `` äÉ«©°Vh á∏«°üa QÉWEG ‘ á«°SÉ°SCG ájÉØc hCG .áæ«©e äÉª∏©J

 .IóMGh áæ°S ∫ÓN äÉjÉØc ´ƒª› ÉfÉ«MCGh ,Ée ¢ü°üîJ hCG Ée IOÉe ‘ ∂∏°S äÉÑ°ùàµe »£¨J

‘ »éjQóJ πµ°ûH É¡JCGôLCG â“ »àdG ,zêÉeOE’G É«LƒZGó«H{ `H ≈ª°ùj Ée QÉWEG ‘ Ωƒ¡ØŸG Gòg QƒW

z±É«H{BIEF)∫hódG øe ÒãµdG ‘ É¡≤«Ñ£J ”h ,(Éµ«é∏ÑH øjƒµàdGh á«HÎdG ‘ á°Sóæ¡dG Öàµe :

º«∏©àdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ óæe á«≤jôaE’Gh á«HQhC’G

»æ¡ŸGh »æ≤àdG6.

 zRô««LhQ{ ±ô©jh(Roegiers): ±É«H{ ôjóe)BIEFá«fÉµeEG »g ájÉØµdG{ : ‹ÉàdÉc ájÉØµdG (z

á∏«°üa ¤EG »ªàæJ á∏µ°ûe `` á«©°Vh πM πLCG øe OQGƒŸG øe á›óæe áYƒª› áÄÑ©J ,Ée ¢üî°T

záæ«©e äÉ«©°Vh7.

äÉ«©°Vh{ É¡H ó°ü≤f ÉæfEÉa ,á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ‘ zäÉ«©°VƒdG{ øY çóëàf ÉeóæY

 záaó˘¡˘à˘°ùe(Situations cibles)√ò˘gh) zêÉ˘eOE’G äÉ˘«˘©˘˘°Vh{ ,zQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘«˘˘©˘˘°Vh{ ,

ôjƒ£J ‘ É¡àØ«Xh øªµJ »àdG á«µ«àcGójódG á«©°VƒdG øY Égõ««“ Öéjh .(áaOGÎe äÉë∏£°üŸG

áÑcôe á∏µ°ûe `` á«©°Vh »g záaó¡à°ùŸG á«©°VƒdG{ ¿CG ÚM ‘ äGQÉ¡eh º«gÉØŸ IójóL äÉª∏©J8.

 zäÉ«©°VƒdG á∏«°üa{ ÉeCG(Famille de situations)äGP) záaó¡à°ùŸG{ äÉ«©°VƒdG øe áYƒª› »¡a

É¡Ñ«côJh Égó≤©J ‘ ájhÉ°ùàe ¿ƒµJh ; ájÉØµdG AGOCG øe øµ“ »àdGh (á«©bGh ±hôXh Öcôe iƒà°ùe

øY ÒÑ©à∏d záÑcôe ΩÉ¡e{ í∏£°üe ÚØdDƒŸG ¢†©H πª©à°ùjh .iôNC’ÉH IóMGƒdG πjóÑJ øµÁh

.záaó¡à°ùe á«©°Vh{

-2 á«ª«∏©àdG ègÉæª∏d »°SÉ°SCG º¶æªc ájÉØµdG

øµÁ πg : »gh äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ‘ á«°SÉ°SCG á«dÉµ°TEG `` ¬àjhGR øe πc `` É«dÉM ¿ƒãMÉÑdG ∫hÉæàj

? •hô°T ájCÉHh ? á«ª«∏©àdG ègÉæª∏d É«°SÉ°SCG Éª¶æe ájÉØµdG QÉÑàYG

6- Roegiers, X., L'approche par compétences dans le monde : entre uniformisation et différenciation, entre équité et inéquité - in

les clés de la gestion scolaire : INDIRECT / hors série, 2008.

7- Roegiers, X. Une pédagogie de l'intégration, compétences et intégration des acquis dans l'enseignement; De Boeck, 2000.

-8.≥HÉ°ùdG ™LôŸG
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‘ øjƒµàdG èeGôH AÉæHh áZÉ«°U âfÉc GPEGh ,≥aGƒàdG øe ´ƒæH ≈¶ëj á«æ¡ŸG ájÉØµdG ∞jô©J ¿Éc GPEG

º«∏©àdG ègÉæe AÉæÑH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ƒØ£j ∫Gó÷G ¿EÉa ,QGô≤à°S’G øe ÉYƒf ±ô©J »æ¡ŸG º«∏©àdG

: èeÉfÈdGh êÉ¡æŸG »eƒ¡Øe ≈àM ∫Gó÷G Gòg ¢ùÁh .äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æ¡ŸG ÒZ

-1.2 »°SGQódG èeÉfÈdG Ωƒ¡Øeh êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe

 zΩƒdƒµjQƒc{ í∏£°üe ¿Éc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe ≈àM(Curriculum) ¿ƒ°ùµ°SƒéfC’G óæY »æ©j:

πª©à°SGh .Úæ«©e ¢ü°üîJ hCG iƒà°ùŸ hCG ,á«°SQóe á°ù°SDƒe hCG »ª«∏©J ΩÉ¶æd z»°SGQódG èeÉfÈdG{

∫hódG âfÉc Éªæ«H .ôaGh πµ°ûH åëÑdG ¬H ºàgG å«M ,¿ôb òæe ¿Gó∏ÑdG √ò¡H á«HÎdG ‘ …õcôe Ωƒ¡Øªc

ƒgh .ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ‘ ∫hGóàŸG ƒg z»ª«∏©J èeÉfôH{ í∏£°üe ¿Éc PEG ,¬H áªà¡e ÒZ á«fƒØµfôØdG

,AÉ°†àb’G óæY ÉgQÈJ á«LƒdhOƒà«e äÉª«∏©J É¡ÑMÉ°üJ É¡°ùjQóJ OGôŸG OGƒŸG áëF’{ øY IQÉÑY

z¢ùjQóà∏d ™‚C’G É¡fCG Égƒ©°VGh iôj »àdG äÉHQÉ≤ŸGh ≥FGô£dG ∫ƒM äGQÉ°TEGh9.

 ‹GƒM ≈àM ≈æ©ŸG ¢ùØæH ⁄É©dG ‘ (»ª«∏©J èeÉfôH/ΩƒdƒµjQƒc) ¿Éë∏£°üŸG πª©à°SG1960

…ƒHÎdG ≥°ùæ∏d iÈµdG äÉ¡LƒàdG Oóëj zêÉ¡æŸG{ hCG zΩƒdƒµjQƒµdÉa{ : Éª¡æ«H õ««ªàdG CGóH å«M

…ƒHÎdG ≥°ùæ∏d áÑ°ùædÉH{ ƒgh .á«HÎdG ∫É› ‘ ¬JÉ«LÉM ™e ∞«µàdG øe ¬æµÁh ,Ée á¡L hCG ó∏Ñd

 zá°SGQódG èeÉfôH{ ÉeCG ...zÉe ó∏Ñd áÑ°ùædÉH Qƒà°SódG áHÉãÃ(Programme d'études)Oóëj ƒ¡a ,

øµÁh .êÉ¡æŸG É¡æª°†àj »àdG iÈµdG äÉ¡LƒàdG ΩGÎMG ™e ,Ú©e ¿Gó«e ‘ äÉª∏©àdG ÚeÉ°†e

…ƒHôJ ≥°ùf QÉWEG ‘ øjƒµàdGh º∏©àdG øjOÉ«e Oó©àH èeGÈdG Oó©àJ ¿CG10.

iôNC’G ôgÉ¶ŸG øe ô¡¶ªc »°SGQódG èeÉfÈdG ∫hÉæàj á«dÉ◊G çÉëHC’G ‘ óFÉ°ùdG QÉ«àdG ¿CG ºZQh

ÉªFÉb ∫GRÉe Úë∏£°üŸG ÚH §∏ÿG ¿EÉa ,¬«∏Y ∞bƒàjh ¬æe CGõéàj ’ GAõL Èà©j PEG ,ΩƒdƒµjQƒµ∏d

.Ú«fƒØµfôØdG ¢†©H óæY

 z»µ°ùaÓ°SGôH{ π°UƒJ(Braslavsky)äÉMÓ°UE’G ¿CG ¤EG ,ΩƒdƒµjQƒµdG ∫ƒM ¬KÉëHCG ∫ÓN øe

,É¡«∏Y ábOÉ°üŸG â“ »àdG hCG AÉæÑdG QƒW ‘ âdGRÉe »àdG É¡æe AGƒ°S ,∫hódG ∞∏àfl ‘ ájQÉ÷G

∫ƒ˘M õ˘cô˘ª˘à˘dG/»˘FÉ˘æ˘H ƒ˘«˘°Sƒ˘°ùdG Qƒ˘¶˘æŸG/äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dG ≥˘£˘æ˘e : É˘¡˘ª˘gCG á˘Ø˘∏˘àfl õ˘FÉ˘cQ ¤EG ó˘æ˘à˘˘°ùJ

øjƒµàdG äÉ«©°Vƒd IÉ£©ŸG IójGõàŸG á«ªgC’G/º∏©àŸG11.

-2.2  ΩƒdƒµjQƒµ∏d ¢SÉ°SCG º¶æªc ájÉØµdG PÉîJG ∫ƒM ¿GQƒ°üJ

-1.2.2êÉeOE’G É«LƒZGó«H

 z¢Sô««LhQ{ ∫ƒ≤j(Roegiers)IójóL á≤jôW ...É¡fCG ≈∏Y äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ¤EG ô¶ædG Öéj{ :

9- Wahmi,K ; Les méthodes de l'enseignement de l'histoire, des instructions et programmes aux réalités pratiques. Doctorat 3
cycle, Paris, VII, 1987.

10- Ettayebi, M ; Opertti, R ; Jonnaert, P., Logique de compétences et développement curriculaire : débats, perspectives et
alternatives pour les systèmes scolaires, Harmattan, Paris, 2008. 

11- Braslavsky, C., «Tendances mondiales et développement des curricula», communication au Colloque international,
L'éducation dans tous ses états: influences européennes et internationales sur les politiques d'éducation et de formation.
Bruxelles : Association francophone d'éducation comparée, (AFEC), 2001. 
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.É¡æ«H Éª«a äÉfƒµŸG √òg ∞∏àfl π°üØ“ á≤jôW ‘h ... ¬JÉfƒµe ∞∏àîÃ ΩƒdƒµjQƒµdG ‘ ÒµØà∏d

Iójó÷G äÉ°SQÉªŸG ∂dòch ,áÑcGƒŸG äÉYÉ≤jE’ GójóL GQƒ°üJ πª– »¡a á«ª«¶æàdG á«MÉædG øeh

‘ »LÉ¡æe ¬Lƒàc zêÉeOE’G É«LƒZGó«H{ QÉ«àN’ äGQÈe IóY ∫hÉæJh .zøjƒµàdG äÉ°ù°SDƒe ÒHóàd

: `H õ«ªàJ »gh : É«≤jôaEG

Ó°UCG É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y OÉªàY’G øµÁ PEG : OƒLƒe ƒg Ée QGôªà°SGh »LQóàdG É¡©HÉW  ``

 ¤hCG á∏Môe ‘ `` ®ÉØàM’Gh ,»éjQóJ πµ°ûH á«°SQóŸG ÖàµdG Ò«¨J ºàj ¿CG ≈∏Y ,º°ù≤dG ‘ÖàµdÉH ``

; (äGQÉ¡e ,±QÉ©e) zOQGƒŸÉH{ á£ÑJôŸG äÉª∏©àdG ‘ IOƒLƒŸG

 »æª°†àdG É¡©HÉW ``(inclusif)»gh ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG ≈∏Y õµJôJ ¿CG É¡æµÁ å«M :

Gòg ¿CG ÉÃh ... Ú≤∏àdÉH AÉØàcE’G ∫óH º°ù≤dG ‘ ò«ª∏àdG •É°ûf ™e πeÉ©àdG ≈∏Y äócCG »àdG áHQÉ≤ŸG{

¢Vô©àj ¿CG øµÁ ΩƒYóe ÒZ ìÓ°UEG πc ¿EÉa ,á«≤jôaE’G ∫hódG ¢†©H ‘ É«àa ∫GRÉe ójóéàdG

; ø«°SQóªdG πÑb øe ¢†aô∏d

; ÜQÉéJh çÉëHCG IóY ∫ÓN øe ¬æ«ªãJ z¢SÒ«LhQ{ Ö°ùM ” …òdGh ¬«∏Y ¥OÉ°üŸG É¡©HÉW ``

íàØæŸGh §«°ùÑdG É¡©HÉW ¤EG áaÉ°VEG ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG πNGO z±É°üfE’G{ ≥«≤– ‘ É¡à«°UÉN ``

 ...»FGôLE’Gh

-2.2.2 z…ô°ü◊G{ QÉ«àdG(Exclusif)á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG ™e á©«£b äÉjÉØµdG áHQÉ≤e Èà©j …òdG

.±GógC’G

 á«HÎdG ‘ äÉMÓ°UE’G ó°Uôe øe ,¿ƒãMÉH ΩÉb(ORE)‘ åëÑdÉH ,∫Éjôfƒe ‘ ∂«Ñc á©eÉLh

ó©Hh .¬àdhGóJh ¬à∏ª©à°SG »àdG á«°ü°üîàdG ∫ƒ≤◊G ∞∏àfl ‘ zájÉØµdG{ Ωƒ¡Øe Qƒ°üJh ≈æ©e

¢ùjQóàdG èeGôHh ègÉæŸÉH É¡àbÓY ‘ äÉjÉØµdÉ˘H á˘HQÉ˘≤˘ª˘∏˘d á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äÉ˘«˘HOC’G π˘«˘∏˘ë˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG

QGô≤à°S’G ó©H ±ô©J ⁄ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ‘ á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¿CG ¤EG Gƒ∏°UƒJh ,øjƒµàdGh

á«°SGQO èeGôH ™°Vƒd É«LƒdOƒà«e óLƒJ ’{ Gò¡d .ΩƒdƒµjQƒµdÉH á£ÑJôe äÉjÉ¨d ∞XƒJ »µd ‘ÉµdG

z...äÉjÉØµdÉH12¢VÎØj »FÉæH ƒ«°Sƒ°S Qƒ¶æe QÉWEG ‘ äÉjÉØµdG ≥£æe ΩÎëj êÉ¡æe AÉæH ¿CG Éªc .

ègÉæŸG AÉæH ‘ ájó«∏≤àdG äGhOC’G øY É«FÉ¡f »∏îàdG13‘ äÉ¡LƒàdG ∑Î°ûJh »≤à∏J ¿CG Öéjh ...

äÓjhCÉàd á∏HÉbh á°†eÉZ êÉ¡æŸG äÉfƒµe âfÉc GPEGh .ÉgAGQh »©°ùdGh äÉjÉ¨dG ≈∏Y á¶aÉÙG

...Gô£N √QÉÑàYG øµÁ Gò¡a ,á°VQÉ©àe

‘ äÉjÉØµdG ≥£æŸ …ô¶f QÉWEG ™°Vh ¢üîj Éª«a GóL áª¡e èFÉàf ¤EG ¿ƒãMÉÑdG A’Dƒg π°UƒJ Éªc

äÉ«©°VƒdG : »gh ,õFÉcQ hCG ºFÉYO áKÓK øe ÉbÓ£fG Qƒ£àJ ájÉØµdG ¿CG ÉgOÉØe ,ègÉæŸG º∏Y ≥aCG

.äÉ«©°VƒdG AÉcPh A∞µdG ±ô°üàdGh

12- Jonnaert, Ph., et M'Batika, A., (dir.). Les réformes curriculaires. Regards croisés, Presses universitaires Québec, 2004, p: 34.

13- Jonnaert, Barrette, (et autres), contribution critique au développement des programmes d’études..., op.cit.

Cahier de l'éducation 1  24/06/10  8:31  Page 25



26

 äÉ«©°VƒdG ``(Situations).á«©°VƒdG ∫ÓN øe ’EG ájÉØµdG ∞jô©J øµÁ ’{ : zäÒFÉfƒL{ ∫ƒ≤j :

á«©°VƒdG Ωƒ¡Øe íÑ°üj Gò¡Hh .»FÉjõ«ah »YÉªàLG ¥É«°S ‘ á©°Vƒ‡ ¿ƒµJ ±QÉ©ŸGh äÉjÉØµdÉa

Qƒ£jh Ée á«©°Vh QÉWEG ‘ ±QÉ©e ¢†Mój hCG ∫ó©j ,»æÑj ò«ª∏àdÉa ,º∏©à∏d …QƒÙG ô°üæ©dG

¢ùjQóàH ≥∏©àj ôeC’G ó©j ⁄ (...) á«°SQóŸG äÉª∏©à∏d áÑ°ùædÉH º°SÉM äÉÑKEG ¬fEG .á©°Vƒ‡ äÉjÉØc

AÉæH øe É¡dÓN øe ò«ª∏àdG øµªà«°S »àdG äÉ«©°VƒdG ójóëàH πH (...) ¥É«°ùdG êQÉN äÉjƒàfi

±QÉ©ŸG â∏≤àfG Qƒ°üàdG Gòg »Øa .á«°SGQO äÉjƒàfi QÉWEG ‘ äÉjÉØch ±QÉ©e ¢†MO hCG πjó©Jh

É¡∏ãe äÉ«©°VƒdG á÷É©e áeóN ‘ á∏«°Sh ¤G á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi É¡fƒc øe á«°SQóŸG

; ziôNC’G OQGƒŸG πãe

 A∞µdG ±ô°üàdG ``(l'agir compétent): `H ,º∏©àª∏d A∞c ±ô°üJ ≥jôW øY á«©°VƒdG á÷É©e ºàJ :

•; á«©°Vƒ∏d ¬ª¡a

•; á«©°VƒdG QÉWEG ‘ ¬∏©a »eGôe ¬cGQOEG

•; á«©°VƒdG á÷É©e ôKC’ √Qƒ°üJ

•; »g Éªc á«©°VƒdG ∫ƒNO ¬à«fÉµeEG

• ; IójóL OQGƒe AÉæH hCG ¬jód IôaƒàŸG OQGƒŸG ∞««µJh áYƒæàe OQGƒe ∫Éª©à°SG ¬à«fÉµeEG

•; É¡àª¡Øeh É¡à«ÑãJh ¬à«∏ªY ‘ ÒµØàdG ¬à«fÉµeEG

•iôNCG ±Éæ°UCG hCG ∞æ°üdG ¢ùØf øe iôNCG äÉ«©°Vƒd á«©°VƒdG ∂∏J ‘ √DhÉæH ” Ée ∞««µJ ¬à«fÉµeEG14.

 äÉ«©°VƒdG AÉcP(Intelligence des situations)πc QÉWEG ‘ A∞µdG ±ô°üàdG Qƒ∏Ñj …òdG ƒg :

É¡LÉàëj »àdG OQGƒŸG ´ƒª›h ¬dÉ©aCGh √ÒµØJ h ¬°ùØf ™°VƒÁ zá«©°Vh{ ‘ º∏©àŸÉa .á«©°Vh

äÉ«©°VƒdG AÉcP ƒg AÉæÑdG Gòg πc .ájÉØµdG QÉWEG ‘ á∏µ°ûŸG π◊15 .

á˘∏˘«˘°üa QÉ˘WEG ‘ z•É˘°ûæ˘∏˘d á˘ª˘¶˘æ˘e á˘«˘æ˘H{ É˘¡˘fCG ≈˘∏˘Y á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG äGõ˘«˘eô˘J ∂a ¤EG π˘°Uƒ˘à˘dG ” GPEGh

ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j »°SGQO èeÉfôH AÉæÑd ájQhô°†dG ô°UÉæ©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºà«°S ∑GòfBG ,äÉ«©°Vh

 á«°SGôdG ájÉØµdG π©L áHƒ©°U ióe ÚÑj Gògh .äÉ«©°VƒdG á÷É©Ÿ äÉjÉØµdG(ancrée)á«©°VƒdG ‘

áHQÉ≤ŸG ‘ øjƒµàdG èeÉfôH AÉæH ¿CG zäôFÉfƒL{ iôj QÉWE’G Gòg ‘h .á°SGQódG èeGÈd Éª¶æe

äÉ«©°Vh πFÉ°üa QÉWEG ‘ äÉ«©°VƒdG ´ƒª› á∏µ«gh äÉ«©°Vƒ∏d ∂æH ™°Vh Ö∏£àj äÉjÉØµdÉH

(familles de situations)OQGƒŸG (ádhóL) á°Sô¡ah ,ÉgQÉWEG ‘ ÉgRÉ‚EG øµÁ »àdG á£°ûfC’G ™e

.äÉ«©°Vh QÉWEG ‘ äÉjÉØµdG ôjƒ£J ‘ á©aÉædGh ájQhô°†dG

14- Jonnaert, Ph., Barrette, J., Masciotra, D., et Mane, Y., La compétence comme organisateur de programmes d'études revisitée,

ou la nécessité de passer de ce concept à celui de «l'agir compétent». IBE Working paper on Curriculum Issues, no 4 Genève,

Bureau international de l'éducation/UNESCO. 2006. 

15- Ettayebi, M., Tahirou, K., (et autres), Elaboration de programmes d’études basés sur le traitement compétent des situations de vie.

In : Logique de compétences et développement curriculaire, Harmattan, paris, 2008.
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ø˘jQÉ˘«˘à˘dG Qƒ˘°üJ ‘ ¿PEG á˘ë˘°VGh ,äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H á˘HQÉ˘≤ŸG QÉ˘WEG ‘ á˘«˘©˘°Vƒ˘∏˘d á˘jõ˘côŸG á˘fÉ˘µŸÉ˘˘a

áª¡e »¡a ,»FÉæH ƒ«°Sƒ°ùdG Qƒ¶æŸG ‘ ÚWôîæª∏d áÑ°ùædÉH zõcôŸG{ »g âfÉc GPEÉa .êÉ¡æª∏d

: º∏©àdG IQhÒ°S ‘ Úà∏Môe ÚH õ«“ »àdG êÉeOE’G É«LƒZGó«H ‘ ∂dòc

; (äÉgÉŒG ,∞bGƒe ,äGQÉ¡e ,á«°SQóe áaô©e) ±QÉ©ŸÉH á£ÑJôe äÉª∏©J á∏Môe  ``

.áÑcôe äÉ«©°Vh ‘ áÑ°ùàµŸG OQGƒŸG áÄÑ©J ò«ª∏àdG É¡«a º∏©àj êÉeOEG á∏Môe  ``

 √OƒLƒa) ,á«©°VƒdG ‘ ¢üî°ûdG OƒLhh ájÉØµdG ÚH §∏îdG øe Qòëj πµdG ¿CÉH ÒcòàdG ÖéjπNGO

zäÉjÉØc ≈∏Y ôaƒàj{ ¿CGh zGDƒØc ¢üî°ûdG ¿ƒµj ¿CG{ ÚH §∏îdG ∂dòch ,(A∞c ¬fCG »æ©j ’ á«©°Vh

.(Ée á«©°Vh QÉWEG ‘ áLÉ◊G óæY É¡àÄÑ©J ≈∏Y QOÉb ¬fCG »æ©j ’ OQGƒe ≈∏Y √ôaƒàa)

-3.2ájÉØµdÉH á£ÑJôŸG ÊÉ©ŸGh º«gÉØŸG ¢†©H ójó–

• : IQó≤dGh ájÉØµdG...≈æ©ŸG ¢ùØæH ¢†©ÑdG Éª¡∏ª©à°ùj óbh .Úeƒ¡ØŸG øjòg ÚH IOÉY §∏ÿG ºàj

zäô`FÉfƒ``L{ `a .z...≈∏Y IQó`≤dG »g ájÉØ`µ`dG{ ¿CG ó`cDƒ`J ∞`jQÉ`©à`dG ø`e ó`jó`©dG ó`é`f Gò``µgh

äÉ«°UÉN OóëàJh .ájÉØµdG É¡«∏Y õµJôJ äGóMh iƒà°ùe ‘ IQó≤dG ¿É©°†j z¢SÒ«LhQ{ h

: ‘ IQó≤dG

) á«JÉ«∏ª©dG äÉª«°ûdG πãe É¡∏ãe Iô≤à°ùe á«aô©e á«æH  ``Les shèmas opératoires; (

 `` ¢Vô`©à°ùŸG É`¡`©HÉ`£H õ``«ªàJ á`«æH(Structure transversale)Ió`Y ‘ É`¡àÄÑ©J ø`µÁh ,

;äÉ«©°Vh

 »JÉ«∏ª©dG É¡©HÉW  ``(opératoire).

• á«°VGÎa’G ájÉØµdG(virtuelle) á«∏©ØdG ájÉØµdGh(effective):äÉjÉØµdG ¢ùjQóàdG èeGôH Oó–

èeÉfôH ¿CG ∂dP ,ÉgDhÉæH º∏©àŸG ≈∏Y ÖLGƒdGh á°VÎØŸG OQGƒŸG ∫ƒM á∏µ«¡e »gh ,á«°VGÎa’G

.É¡JÉfƒµe ∞∏àfl π°üØ“ ÚÑJ ,äÉjÉØµ∏d áLQóàeh á«ÑJGôJ á°Sóæg øª°†àj ¢ùjQóàdG

.(Ó©a ≥≤ëàJ »àdG »¡a) Ée á«©°Vh ‘ º∏©àŸG É¡«æÑj »àdG »¡a ,á«∏©ØdG äÉjÉØµdG ÉeCG

´ƒª› ∂dòch É©e Éª¡›ój äÉjÉØµ˘dG ∫É˘é˘ª˘a .¿É˘à˘∏˘eÉ˘µ˘à˘e á˘«˘∏˘©˘Ø˘dGh á˘«˘°VGÎa’G ¿É˘à˘jÉ˘Ø˘µ˘dGh

πµ°ûH á«°SGQódG èeGÈdG IAGôb IOÉYEG ¿EÉa ,Gò¡d ...iôNC’G ¤EG IóMGƒdG øe …ODƒJ »àdG äGQhÒ°ùdG

Èà©j á«∏©ØdG äÉjÉØµdG ¤G á«°VGÎa’G äÉjÉØµdG øe Ú°SQóŸG ™e ∫É≤àf’ÉH Úª∏©àª∏d íª°ùj

áë∏e IQhô°V16.

-3 äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ‘ OQGƒŸG

≈dEG êÉà– »àdG ájƒHÎdG º¶ædG âYõYRh äÉ«æÑdG äõg É¡fC’ GóL áª¡e á«dÉ◊G äÉMÓ°UE’G ¿EG

16- Jonnaert, et M'Batika. (dir), les réformes curriculaires. op.cit p : 86.
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áÁó≤dG á«ª«∏©àdG èeGÈdG âfÉc GPEÉa .±QÉ©ŸÉH É¡àbÓY ‘ ô¶ædG IOÉYEGh É¡JÉ°SQÉ‡ πjó©J

¿EÉa ,á«°SGQódG IOÉŸG ≥£æe ∫ƒM â“ É¡à∏µ«g ¿CG ºµëH AÉæÑdG á∏¡°S äÉjƒàÙG ≈∏Y IõµJôŸG

É¡æe á°UÉN ±QÉ©ª∏d Égô¡X äÉjÉØµdG ôjóJ πg : iôNCG á«dÉµ°TEG ìô£J äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG

? á«°SGQódG IOÉŸÉH á£ÑJôŸG

 zƒæjôH{ iôj(Perrenoud, Ph)±QÉ©ŸG ÚH »ª«gÉØe ¢VQÉ©J ¤EG óæà°ùj ’ ∫ó÷G ≥ªY ¿CG

Ée …CG ,ájÉØµ∏d ájQhô°†dG äÉfƒµŸG øe ±QÉ©ŸÉa .±QÉ©e ¿hóH äÉjÉØc óLƒJ ’ PEG ,äÉjÉØµdGh

z±ô«JƒHƒd{ ¬«ª°ùj17(Le Boterf) áHQÉ≤ŸG ‘ ±QÉ©ª∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dÉa : zOQGƒŸG{ `HäÉjÉØµdÉH

≈æ©ŸÉH π©ØdG …CG ,äGQGôb òNCGh ,äÉ«é«JGÎ°SG AÉæHh ,äÓµ°ûŸG π◊ É¡dÉª©à°SGh É¡àÄÑ©J »g

º«¶æJ IOÉYEG »Yóà°ùJ É¡fC’ ‘ô©ŸG ºcGÎdG ‘ ájÉØµdG Qƒ£J ∫GõàNG øµÁ ’h .áª∏µ∏d »∏µdG

Qƒ£à∏d ÉªFGO á∏HÉb »¡a .êÉeOEÓd á∏HÉb Iójó÷G ±QÉ©ŸG íÑ°üJ ≈àM á≤HÉ°ùdG äÉÑ°ùàµª∏d Iôªà°ùe

º∏©àdG Ωƒ¡Øe ™e ÉjDhôdG √òg ≥aGƒàJh .áYƒæàe äÉ«©°Vhh äÉbÉ«°S ™e Iôªà°ùŸG É¡JÓYÉØJ ºµëH

.»FÉæHƒ«°Sƒ°ùdG Qƒ°üàdG ‘

√ò¡d çóëj Ée ...Égô˘jô“ á˘°SQóŸG ≈˘∏˘Y »˘¨˘Ñ˘æ˘j »˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d äÉ˘fƒ˘µ˘ª˘c ±QÉ˘©ŸG á÷É˘©˘e º˘à˘J

•ƒæe ÒZ ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ,º∏©àdG É«Lƒdƒµ«°S hCG ∂«àcGójódÉH ≥∏©àj º∏©àŸG π©ah ôµa ‘ ±QÉ©ŸG

Òãj ¬Øjô©Jh ,ô≤à°ùe ÒZ ájÉØµdG Ωƒ¡Øe ¿CG ƒgh ™«ª÷G ¬¶MÓj Ée QÉµfEG øµÁ ’ ...êÉ¡æŸÉH

 á`«aô©ŸG Ωƒ∏©dGh á«fÉ`°ùfE’G Ωƒ`∏©dG ™°Vh QÉ`ÑàY’G Ú©H É`fóNCG GPEG ,»`©«ÑW A»°T Gò`gh .’óL»àdG

…ô°ûÑdG øgòdÉH á«aÉµdG áWÉME’G øe ó©H øµªàJ ⁄.π©ØdGh ôµØdGh áaô©ŸG ÚH ábÓ©dÉH Gòch ,¬JÉ«dBGh

á°†bÉæàeh á«FõL êPÉ‰ ≈∏Y ô°üà≤f ÉæfEÉa Gòd18.

-1.3 á«aô©ŸG OQGƒŸG h ájÉØµdG OQGƒe

.á«aô©ŸG OQGƒŸG ≈∏Y ô°üà≤J ájÉØµdG QÉWEG ‘ á«©°VƒdG ‘ ICÉÑ©ŸG OQGƒŸG ¿CG ¢†©ÑdG Èà©j

 Òã˘µ˘azá˘«˘aô˘©ŸG äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dG{ `H ¬˘«˘ª˘°ùJ É˘e ≈˘∏˘Y õ˘cô˘Jh ,É˘gGƒ˘°S ∫hÉ˘æ˘à˘J ’ á˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ø˘˘e

(Compétences disciplinaires)≈∏Y §≤a »æÑæj ’ ,Ée á«©°Vh QÉWEG ‘ º∏©àŸG ±ô°üJ ¿CG ºZQ

≈∏Y §≤a ô°üà≤Jh iôNC’G OQGƒŸG πgÉéàJ »àdG èeGÈdG √ògh .á°SQóŸG IOÉŸÉH á£ÑJôe ±QÉ©e

»∏NGO Qó°üe ájÉØµdG OQGƒŸh .äÉjÉØµdG ≥£æe QÉWEG ‘ πé°ùJ ¿CG øµÁ ’ á«°SGQódG IOÉŸG ±QÉ©e

.»LQÉN ôNBGh

•»gh .»ª°ù÷Gh »°ùØædG ¬dÉ›h º∏©àª∏d ‘ô©ŸG ∫ÉÛÉH »∏NGódG Qó°üŸG äGP OQGƒŸG §ÑJôJ

; á«©°VƒdG ‘ É¡FÉæH IOÉYEGh É¡Ø««µJ ºàj OQGƒe

• ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .iôNCG ¤EG á«©°Vh øe Ò¨àJ »¡a »LQÉÿG Qó°üŸG äGP OQGƒŸG ÉeCGá«YÉªàLG

17- Le Boterf , de la compétence, op.cit.

18- Perrenoud. D’une métaphore à l’autre : transférer ou mobiliser ses connaissances ?  In : L’énigme de la compétence en

éducation DE BOECK , Bruxelles, 2000, p :  45 - 60.
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IOÉYEG ºàJh .(á«©°Vƒ∏d »æeõdG º«¶æàdG) á«æeR hCG ,á«dÉée hCG ,ájOÉe hCG ,(ÒÑN ¤EG Aƒé∏dG)

.á«©°Vƒ∏d É¡Ø««µàH É¡FÉæH

(»LQÉÿGh »∏NGódG Qó°üŸG äGP) OQGƒŸG √òg íÑ°üJ ájÉØµdG QÉWEG ‘ º∏©àŸG ±ô°üàj ¿CG OôéÃh

.á«∏NGO IQhô°†dÉH »g ICÉÑ©ŸG OQGƒŸG πµa .á«∏NGO OQGƒe

-2.3 äÉjGQO(savoirs) ¢üî°ûdG ∑QGóeh(connaissances)

 áæ∏≤©ŸG hCG áææ≤ŸG hCG IôØ°ûŸG ±QÉ©ŸG ó©J(Savoirs codifiés),»LQÉN Qó°üe äGP OQGƒŸG øe

É¡«dEG IQÉ°TE’G ºàJh .Ú©e º∏©J ∫ÉéÃh `` ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ OGƒe `` ÚeÉ°†Ã á£ÑJôe ä’ƒ≤e »gh

º«¶æJ ºàjh .á«µ«àcGójódG πFÉ°SƒdG øe √ÒZ hCG »°SQóŸG ÜÉàµdG hCG ¢ùjQóàdG èeÉfôH ‘ É¡Ø°Uh hCG

∑QGóŸG É˘eCG .»˘µ˘«˘à˘cGó˘jO π˘≤˘f ≥˘jô˘W ø˘Y á˘°SQóŸG ‘ ™˘«˘ª÷G É˘¡˘ª˘∏˘©˘à˘jh ¢SQó˘˘à˘˘d ±QÉ˘˘©ŸG √ò˘˘g

(Connaissances)πãe É«YÉªàLG AÉæH ÉgQÉÑàYG øµÁ ’h ,ò«ª∏à∏d ‘ô©ŸG çGÎ∏d »ªàæJ »¡a ,

 IôØ°ûŸG äÉjGQódG(Savoirs codifiés).É¡æe ôe »àdG ÜQÉéàdG ∫ÓN øe ” »°üî°T AÉæH »g πH ,

äÉ«©°Vh ‘ É¡∏ª©à°ùjh É¡ØXƒj ò«ª∏àdG ΩGO Ée á«M »¡a .á≤∏£e á≤jô£H áÑ°ùàµe â°ù«d »gh

äGAÉØch çÓã“ ò«ª∏à∏d{ : ¬aôW øe á«æÑe É¡fCG ºµëH á«∏NGódG OQGƒŸG øe ó©J ¿PEG »¡a .áØ∏àfl

πª©à°ùJ á«∏jhCÉàdG á÷É©ŸG √ògh .ádƒ≤©e Iôµa É¡æe ¿ qƒµj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∫Ó¨à°SGh á÷É©e ‘

ò«ª∏àdG π≤©a .záÄÑ©àdG πLCG øe áª¶æŸGh IôcGòdG ‘ áfõıG á«°VÉŸG ¬HQÉŒ øY áŒÉf áaô©e

á∏°UDƒeh áaƒdCÉe íÑ°üJ »µd ¬à≤jô£H É¡ª«¶æJ ó«©j ºK ,Égô°UÉæY AÉ≤àfÉH á«ª∏©dG áaô©ŸG §≤à∏j

‘ á«∏ªY á≤jô£H Iójó÷G áaô©ŸG πª©à°ùJ »µd ájôµØdG ≈æÑdG ‘ Égô°UÉæY êGQOEG …CG ,É¡FÉ°SQEG ó©H

¬©e πYÉØàdGh ⁄É©dG πjhCÉJ19 .

ìÎ≤j Gò¡d .äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ™e áJhÉØàe äÉLQóH áØ∏àıG OGƒŸG ΩAÓàJ(Bernard Rey)

É¡∏eÉ©J ‘ iôNCG ’ƒ∏M ∫hódG ¢†©H äóLh Éªc .zÉ¡dÉ› ¢ü«∏≤àH ájÉØµdG Ωƒ¡Øe ∞jô©J IOÉYEG{

á«°ùfôØdG á¨∏dÉH á≤WÉædG Gô°ùjƒ°ùd …ôjóŸG §£ıG : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòf .zá«°SGQódG áaô©ŸG{ ™e

(Suisse romande)ábÓ©dG ,ÉfC’ÉH ábÓ©dG »g ΩÉ©dG øjƒµàdG ‘ (áaô©ª∏d) ä’É› áKÓK OóM …òdG

.⁄É©dÉH ábÓ©dGh ,øjôNB’ÉH

á`“É``N

øe ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG Ö∏W ,¿ô≤dG Gòg ájGóH ‘ Üô¨ŸG ‘ ìÓ°UE’G ≥∏£fG ÉŸ

Iójó˘L á˘«˘Lƒ˘∏˘ª˘à˘°ùHEGh á˘jô˘¶˘f á˘«˘©˘Lô˘e äGQÉ˘WEG ø˘e É˘bÓ˘£˘fG É˘gAÉ˘æ˘H á˘«˘°SGQó˘dG è˘eGÈdG »˘©˘°VGh

GƒYóà°ùj ⁄ ∂dP ™eh .√DhÉæH Öéj ìô°U ΩÉeCG º¡°ùØfCG A’Dƒg ó`Lh óbh .(äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG)

∞jô©J ™°Vh ¤EG É¡°†©H â∏°UƒJh ¿Éé∏dG øe ójó©dG äó¡àLGh .º∏©àdG ‘ á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG

êÉ¡æe ‘ OQGƒdG ∞jô©àdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòfh ,êÉ¡æŸG AÉæH ” É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdGh ,ájÉØµ∏d

19- Wahmi, K., Essai d'élaboration d'un modèle didactique en Histoire (en Arabe), éd Dar Al Quarawiyine. Casablanca, 2002.

Cahier de l'éducation 1  24/06/10  8:31  Page 29



30

 áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdGh É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG(2002)QÉ°ùe êÉàf / äGQób ´ƒª› »g ájÉØµdG{ :

 øjô°üæY ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,äÉgÉŒGh á«é¡æeh ájôµa äGQÉ¡eh ±QÉ©e ÉgQÉWEG ‘ π°üØªàJ »æjƒµJ:

,Éª¡dhCG; áæ«©e á«©°Vh ‘ ,áYÉéæH π©ØdG ≈∏Y IQó≤dG

Éª¡«fÉK.IójóL äÉ«©°Vh ‘ äÉÑ°ùàµŸG ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG ,

»HÉéjEG Ëƒ≤àH êhôÿG ÉææµÁ ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ≥«Ñ£J â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG øe ºZôdG ≈∏Y

‘ âªgÉ°S Éªc ,á°SQóŸG äÉeÉªàgG ¬«a Ö°üæJ GQƒfi z±QÉ©ŸG áÄÑ©J{ øe â∏©L ó≤a .É¡«æÑàd

∫ƒM Qƒëªàj »LQÉN ≥£æŸ á«°SGQódG OGƒŸG ÚeÉ°†e óªà©j »∏NGO ≥£æe øe á°SQóŸG π≤f

GP »°SQóŸG πª©dG íÑ°üj ≈àM á°SQóŸG êQÉN á«°SGQódG äÉÑ°ùàµŸG QÉªãà°SGh zá∏µ°ûŸG á«©°VƒdG{

.ò«eÓà∏d áÑ°ùædÉH ≈æ©e
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 á`eó≤e

ƒgh .á«YÉªàLGh á«aÉ≤K äGÒ¨àeh …ƒHÎdG π©ØdG ÚH äÓ°üØ“ ∑GQOEG ájƒHÎdG á°SQÉªŸG Ö∏£àJ

áeƒ¶æŸG äÉjÉZ ÜÉ©«à°SÉH ≥∏©àj ,‘ô©e Oƒ¡Û êÉàëj ÉjƒHôJ ™°VƒdG Gòg ™ÑàJ ¿CG »æ©j Ée

ócCÉàJ Éæg .Oƒ°ûæŸG »LƒZGó«ÑdG ¿Égô∏d á«é«JGÎ°SE’Gh á«fB’G äÉÑ∏£àŸG ójó– Gòch ,ájƒHÎdG

 .É«JÉ°ù°SDƒeh É«aô©e á«°SÉ°SC’G ÉgOÉ©HCGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG áØ«Xh

-1 ájƒHÎdG áØ«XƒdGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

,äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ÚH §Hôj πµ°ûH ,ájƒHÎdG ä’Éµ°TEÓd »ª∏Y Qƒ¶æe π«©ØJ …ƒHôJ ìÓ°UEG πc •Î°ûj

äÉ˘HQÉ˘≤ŸG hó˘̈ ˘J É˘̆æ˘̆g ø˘̆e .…ƒ˘̆HÎdG π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°Vhô˘̆ØŸG ,á˘̆«˘̆fB’Gh ,á˘̆jõ˘̆côŸG ä’É˘̆µ˘̆°TE’G Oó˘̆ë˘̆jh

 ƒgh »°SÉ°SCG ≥∏£æe øe …ƒHÎdG ™bGƒdG ÚeÉ°†e ∞°ûµJh ,πÑ≤à°ùŸG ±ô°ûà°ùJ ájôµa áª¡e á«LƒZGó«ÑdG:

¢ü«î°ûàdGh π«∏ëàdG ‘ Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG Iƒ≤H OóëàJ …ƒHôJ ´hô°ûe πc á«Yhô°ûe ¿EG

 : »gh á«°SÉ°SCG äÉjƒà°ùe OÉªàYG ‘ á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG á«∏YÉa OóëàJ ,Gòd .êÓ©dGh

»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG `` ’hCG

»æ©j Ée ƒgh ,É¡JÉfÉgQh á«°SGQódG á°ù°SDƒŸG º¡j »JÉ°ù°SDƒe QÉWEG ‘ á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG êQóæJ

,É¡©jQÉ°ûe ∫ƒM Qƒ°üJ AÉæHh É¡JAGôbh ,á°ù°SDƒŸG º¡Ød áLÉM ‘ á«LƒZGó«H áHQÉ≤e πc ¿CG

,íàØæeh »KGóM …ƒHôJ π©a á≤JƒH π«µ°ûJ ‘ É¡JGQóbh ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdÉH áæµªŸG É¡àbÓYh

.á«JÉ°ù°SDƒe á«∏ªY É¡JGP »g ájƒHÎdG á«∏ª©dÉa .áªµfi á«LƒZGó«H á£N ≥ah Ò°ùj

»°SGQódG èeÉfÈdÉH ¢UÉÿG iƒà°ùŸG `` É«fÉK

IQhÒ°ùH ¢UÉÿG ,…ƒHÎdG QÉ°ùŸÉa .É¡à«Yƒfh á«LƒZGó«H áHQÉ≤e πc ‘ π°UÉØdG ó◊G Èà©jh

á˘«˘°SGQó˘dG è˘eGÈdG ÚH §˘Hô˘dGh ,™˘jQÉ˘°ûŸG ìGÎbGh ,º˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H êÉ˘eó˘f’G ≥˘FÉ˘Yh ,º˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

êÉàfEG ¬°SÉ°SCG Gòg πc ,Úª∏©àŸÉH á°SQóŸG ábÓY øY IQƒ°U π«µ°ûJh ,á«LƒZGó«ÑdG ±GógC’Gh

èeGÈdG RÉ‚EGh …ƒHÎdG π©ØdG ÚH á£°SGƒdG »g äGQƒ°üàd áYóÑeh ájó≤f á«LƒZGó«H áHQÉ≤e

»≤«≤◊G »°SGQódG èeÉfÈdGh .§«ÙGh á«°SGQódG á°ù°SDƒŸG πNGO ,Ò¨àŸGh ∫ƒëàŸG ≥ah ,á«°SGQódG

ÖdÉ£eh ,º∏©àdG äÉfÉµeEG »©J á≤«ªY äÉ°SGQO êÉàf ƒg É‰EGh ,É«dÉéJQG hCG ÉjOôa GQÉ«àNG ¢ù«d

 .øjƒµàdGh á«HÎdG äÉjÉZh »≤∏àŸG

 ójóŒh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG
ájƒHÎdG á°SQÉªŸG

»°ùªÿG ∞«£∏dG óÑY

 áØ°ù∏ØdG IOÉe PÉà°SCG

Iô£«æ≤dG áHÉ«f
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 »µ«àcGójódG iƒà°ùŸG `` ÉãdÉK

º¡J ,á«∏°üa ájƒHôJ äÉ«©°Vh ™e πeÉ©à∏d ,(Óãe) ¢SQó∏d á«FGôLEG á«∏ªY äGQƒ°üJ Ëó≤J º¡jh

,Iôªà°ùŸG áÑbGôŸGh ,Ëƒ≤àdG äÉÑ≤Y ∑GQOEG ,Qô≤ŸG áaÉãc á∏°†©e RhÉŒ ,»°SQóŸG ÜÉàµdG ∞«XƒJ

∫óL ∑Éæ¡a .IójóL á«Áƒ≤J ∫Éµ°TCGh á«µ«àcGójO äÉeÉYO ìGÎbGh ,áªFÓe á≤jô£H ¢SQódG RÉ‚EG

.á«JÉ°ù°SDƒe á°SQÉ‡ hCG ÉjOôa Ó©a ¿Éc AGƒ°S …ƒHÎdG πª©dG IQhÒ°Sh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ÚH

Gòg ‘ .Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG §‰ êQÉN ¢ù°SCÉàj ’ …ƒHÎdG QÉ°ùŸG ¬«Lƒàa ‹ÉàdÉHh

 : »gh á«°SÉ°SCG ÉjÉ°†b ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH’ ,¥É«°ùdG

-1øjƒµàdGh á«HÎdG ∫ÉÛ IôWDƒŸGh Ióªà©ŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ™e …ó≤ædG πeÉ©àdG IQhô°V

; º«∏©àdGh

-2á`Yõ`fh •É`≤°SE’Gh ï`°ùædG øY Gó`«©H ,äÉHQÉ`≤ŸG ¬JÉ`¡d »ª∏©dGh »Ø°ù∏ØdG …ô`¶ædG π«°UCÉàdG

 .≥«Ñ£àdG

á«LƒZGó«ÑdG º«gÉØŸG ≈∏Y »ª∏©dG ∫É¨à°T’G ,ájó≤ædGh áëàØæŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG »Yóà°ùJh

∞«XƒJ hCG QÉªãà°SG …CG ø˘Y Gó˘«˘©˘H (á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG/á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ,»˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG ó˘bÉ˘©˘à˘dG : π˘ã˘e)

êÉeOEG »Yóà°ùJ á«LƒZGó«H á«©°Vƒd »ª∏Y ∞«ãµJ ƒg »LƒZGó«ÑdG Ωƒ¡ØŸG ¿EG .É¡d »LƒdƒjójEG

è˘gÉ˘æŸG á˘ZÉ˘«˘°Uh êÉ˘à˘fEG{ º˘¡˘j É˘e ƒ˘gh ,™˘LÉ˘f º˘«˘∏˘˘©˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘«˘˘fƒ˘˘µ˘˘dGh á˘˘«˘˘∏ÙG äGÒ¨˘˘àŸG

ÜÉ°ùàcGh ,±QÉ©ª∏d »∏©ØdG ≥«ª©àdG øª°†J »àdGh ô°ü©∏d áªFÓŸG á«µ«àcGójódGh á«LƒZGó«ÑdG

äÉ«LƒdƒæµàdG ∫Éª©à°SGh »JGòdG º∏©àdG ¥ôWh Ö«dÉ°SCG ÜÉ°ùàcGh ,á«ª∏©dG äGQÉ¡ŸGh á«∏≤©dG äGQó≤dG

z...ø¡ŸG ⁄ÉYh º«∏©àdG ÚH Qƒ°ù÷G áeÉbEGh Ióéà°ùŸG ájƒHÎdG1.

≥∏©àj Éª«a ájQƒãdG É¡JGóéà°ùeh Iô°UÉ©ŸG á«HÎdG ≈∏Y ÉMÉàØfG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ¿ƒµJ Éæg øe

ójó– ‘ á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG á«ªgCÉH »YƒdG ∂∏“ Öéjh .ΩÓYE’Gh ,áaô©ŸG ™ªà›h ,º∏©dÉH

á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ¿CG ≈°ùæf ’h .IOƒ°ûæŸG á«dÉª÷Gh á«Ø°ù∏ØdGh á«ª∏©dG ±QÉ©ŸG á«dÉ©ah á«Yƒf

¢SÉ°SCGh ,IOófi ájƒHôJ IQhô«°S ‘ π∏ÿGh Iƒ≤dG øeÉµŸ á«aÉ°ûµà°SG πH ,ájQÉÑàNG â°ù«d ádÉ©ØdG

 ™°Vhz…Q’É«e ¿ƒà°SÉZ{ ∫ƒ≤j Éªch .»LƒZGó«ÑdG ΩÉªàg’G Ö∏°U ‘ (ÊÉ°ùfEG øFÉµc) º∏©àŸG

(Gaston Mialaret)óLƒj ’ (á«HÎdG äÉ«©°Vh ∫ÉM ƒg Éªc) á«fÉ°ùfEG á«©°Vh hCG É«fÉ°ùfEG ÉæFÉc ¿EG{ :

(πµ°ûdGh ¿ƒª°†ŸG øe É£°ùb πµ°ûJ »àdG) á«dó÷G äÉbÓ©dG øe è«°ùf §°Sh ’EG2Qƒ°üàdG Gòg π©dh .

 ôjƒ£J IQhô°V Éæg øe .¬ª¡a ó©H OôØdG AÉæH ≈∏Y øgGôJ É«LƒZGó«H πc ¢SÉ°SCG πµ°ûjá«ª«∏©àdG èeGÈdG

™ªàÛG äGQƒ£J IôjÉ°ùeh OôØdG äÉÑZôH ábÓY ‘h ,»æjƒµàdG Égó©H ‘3 .

-1 ,êÉÑ≤dG ≈Ø£°üe óªfizáŸƒ©dG øeR ‘ áaÉ≤ãdGh á«HÎdG{ OóY ¤hC’G á©Ñ£dG ™«ªé∏d áaô©ŸG á∏°ù∏°S ,24 ,Üô¨ŸG ,2002,
 : ¢U125.

-3 ,QÉ°TôMCG ‹É¨dGzá«ªæà∏d á«é«JGÎ°SG äÉfÉgQ ,á«HÎdGh áaÉ≤ãdGh º∏©dG{,¤hC’G á©Ñ£dG ,á«HÎdG Ωƒ∏Y á∏› äGQƒ°ûæe ,
2005 : ¢U ,Üô¨ŸG111.

2- Gaston Mialaret, la pédagogie expérimentale, PUF, collection que sais je ? 2ème édition Paris, 1991, P: 30
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‘ »ægGQh »°SÉ°SCG ƒg ÉŸ OôØdG áLÉM ÜÉ©«à°SG ≈∏Y á°ù°SDƒe á©LÉædG ájƒHÎdG áHQÉ≤ŸG ≈≤ÑJh

óH’ ájó≤f áHQÉ`≤e πµd »fÓ`≤©dG ¢SÉ`°SC’G ¿EG .áfhô`ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y …ƒHÎdG §«ÙG ‘ ¬›O ≥aCG

™FÉbh ¤EG OÉæà°S’G å«M á«Yƒ°VƒŸG QÉ«©e »gh ,ó≤æ∏d áaÉ°VEG ,á≤«bO ô«jÉ©e ‘ πãªàj ¿CG

¬JÉg ≥aGƒJ …CG áeAÓŸG QÉ«©e ºK ; ¢SQóªdG §‰h á°ù°SDƒŸG ™bGhh ¢ùjQóàdG IOÉe º¡J äGô°TDƒeh

,á∏°üØæe áHQÉ≤e áæ∏©ŸG É«LƒZGó«ÑdG ≈≤ÑJ ’ ≈àM »JÉ°ù°SDƒŸGh …ƒHÎdG ¥É«°ùdG ™e äÉHQÉ≤ŸG

áeÉ©dG ±GógC’Gh ¢SQóŸGh º∏©àŸG äÉ«°Uƒ°üN »YGôJ ’h ,ájƒHÎdG ÖdÉ£ŸG øY Ió«©Hh ,á«dÉ©àeh

Ωóîj ÉÃ èeGÈ∏d »∏Ñ≤à°ùe Qƒ°üJ AÉæHh ,…ƒHÎdG ™bGƒdG ±Gô°ûà°SG ≈∏Y IQó≤dG QÉ«©e ºK ; º«∏©à∏d

.ájƒHÎdG á°SQÉªª∏d á«é«JGÎ°S’G äÉfÉgôdG

-2 á«Áƒ≤àdG áØ«XƒdG ájƒdhCGh á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG

á«∏ª©dG Ëƒ≤J ƒgh á«°SÉ°SCG á«LƒZGó«H á«dBG ,á«©LôŸG É¡JÉaÓàNÉH ,á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ∂∏à“

º∏©àŸÉH ábÓY ‘ ,¬JÉjÉZh ,¬JÉ«æH ∑GQOEG êQÉN Oóëàj ’ …ƒHÎdG ≥°ùædG ¿Éc GPEGh .ájƒHÎdG

ióeh ,π∏îdGh Iƒ≤dG øeÉµeh ,ájƒHÎdG äGõéæª∏d …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG ¿EÉa ,ájƒHÎdG èeGÈdGh ¢SQóŸGh

,πªY èeGôH ™°†J á«LƒZGó«H áHQÉ≤e πc Ö°üY πãÁ ,á«∏ª©dG èFÉàædGh áæ∏©ŸG èeGÈdG ÚH ≥aGƒàdG

.á°VhôØŸG ájõcôŸG ÉjÉ°†≤dG Oó–h

ÖfGƒ÷G QÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh ,äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùŸG ó˘jó–h á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘bÓ˘©˘∏˘d π˘eÉ˘µ˘à˘e »˘ª˘∏˘˘Y Ëƒ˘˘≤˘˘J ¿hO ø˘˘eh

πX ‘ ,á«∏ª©dG É¡àØ«Xh …ODƒJ ¿CG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ª∏d øµÁ Óa ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ á«HÉéjE’G

…ƒHôJ êPƒ‰ ¢SÉ«b É¡æe ÜÉ£YCG ‘ §≤°ùJ ób äÉHQÉ≤ŸG ¬JÉg ¿CG Éªc .áªcGÎe ájƒHôJ äÉeRCG

RhÉéàJ ,á«Yƒfh á°UÉN äÉfÉgQ ¬d âëÑ°UCG ,»KGóM …ƒHôJ êPƒ‰ ≈∏Y ¬JÉ«°Uƒ°üN ¬dh ≈£©e

 .¬à«dÉ©a hCG ¢SQóªàdG º«ª©J π«Ñb øe ä’Éµ°TEG

hCG ,ájÉØµdG hCG ,π°UGƒàdG πãe ,óMGh Ωƒ¡Øe ∫ƒM á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG øe ÒãµdG õcô“ ßMÓjh

ájƒHÎdG á«∏ª©dG Çõéj ¬fCG ’EG ,É«JÉYƒ°Vƒeh É«ª∏Y ∂dGP á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh .êÉeóf’G hCG ,º∏©àdG

ÖgòŸ ≥∏£æŸG òæe ô°üàæJ äÉHQÉ≤ŸG ¢†©H ¿CG Éªc .πeÉµàdGh Oó©àdG ájhGR øe IôgÉ¶∏d ô¶æj ’h

™bGƒ∏d ójóL º¡a RÉ‚EG øY Gó«©H ,á«LƒZGó«ÑdG äGQƒ°üàdG áÑgòe ‘ ºgÉ°ùj Gògh ,Oófi »LƒZGó«H

¢SÉ°SCG ƒg ±QÉ©ŸG ™«ªL ôaÉ¶àa .óMhCG Qƒ°üJ hCG ,óMGh Ögòe ‘ ¬dGõàNG Ö©°üdG øe …ƒHÎdG

πØ£∏d äÉ¨∏dG º«∏©J Ì©J  : πãe áÑcôeh IOófi ájƒHôJ IôgÉ¶d ájOó©J/á«Yƒf áHQÉ≤e Ëó≤J

∑Î°ûŸG ´ò÷G iƒà°ùŸ áØ°ù∏ØdG ¢ùjQóJ äÉ≤∏£æe hCG ,»°SQóŸG ÜÉàµdG OÉªàYG á«Ø«c hCG ,A≈°TÉædG

øe IOÉe …CG ¢ùjQóJ ‘ ájƒdhC’Gh á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG á«Yƒf hCG ,äÉØdDƒŸG ¢ùjQóJ äÉ«°SÉ°SCG hCG

 .»∏eÉµJ/…Oó©J Qƒ¶æŸ êÉà– ájƒHôJ ÉjÉ°†b ¬JÉ¡a .á«°SGQódG OGƒŸG

Ée ≥«Ñ£J ≈∏Y âægGQ ºK ,ÖjôéàdG â°SQÉe á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG øe ÒãµdG ¿CG í°VGƒdG øe

 Èà©j¬JÉg â∏°üa Ée GÒãch .…ƒHÎdG ∫ÉÛG ƒgh áLòªædGh á°SQÉªŸGh ICGôLCÓd ∫É› Ö©°UCG

¿ÉgôdGh º∏©àŸG ÚH ºK ,»YÉªàL’G §«ÙGh É«LƒZGó«ÑdG ÚH (É¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y) äÉHQÉ≤ŸG

Qƒ°üJ …CG ÜÉ«Z ¤EG iOCG Ée ƒgh ,á«LƒZGó«ÑdG äÉ°SQÉªŸG ‘ ègÉæŸGh áaô©ŸG ÚH ºK ,…ƒHÎdG
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OGƒŸG øe IOÉe ¢ùjQóJ ÚH §HGÎdG ºK ,á«YÉªàL’G äÉÑ∏£àŸÉH ájƒHÎdG èeGÈdG ábÓ©d ºXÉf

π©ØdG ¬«LƒJh ¢ü«î°ûJ ‘ á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG á«dÉ©Ød ∑GQOEG πch .á°UÉÿG É¡à«LƒZGó«Hh

øe ó– äÉeRCGh ≥FGƒY RhÉéàd ádhÉfi ƒg ÉÃ »LƒZGó«ÑdG »ª∏©dG ó≤æ∏d ÉªàM ¢ù°SDƒj ,…ƒHÎdG

‘ ájó≤f áHQÉ≤e »g ádÉ©ØdG á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸGh .ájƒHÎdG èeGÈdG ójóŒ hCG ìÓ°UE’G äÉfÉgQ

øY πH ,ájƒHÎdG IôgÉ¶dGh á«LƒZGó«ÑdG á«©LôŸG ÚH ≥HÉ£àdG øY åëÑJ ’ âeGOÉe ,º«ª°üdG

ÚH á˘∏˘°VÉ˘ØŸGh .±Ó˘à˘N’Gh õ˘«˘ª˘à˘dG ä’É› ó˘jó–h ,ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dGh π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh §˘˘HGÎdG äÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG

á«∏ª©dG äÉfÉgôdGh óªà©ŸG …ƒHÎdG ´hô°ûŸG äÉÑ∏£àe ≥ah ’EG ¢ù°SCÉàJ ’ ádhGóàŸG äÉ«LƒZGó«ÑdG

.áHƒ∏£ŸG

Ì©àdGh ìÉéædÉH áeƒµÙG ,ájƒHÎdG äÉ«©°VƒdG Ëƒ≤J ‘ á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ºgÉ°ùJ Gòµg

¬JÉg ¿CG Éªc .óªà©ŸG …ƒHÎdG êPƒªædG IQhÒ°ùH É«Yh Ö∏£àJ á«©«ÑW ádCÉ°ùe »gh ,äÉeRC’Gh

.ájÉ¡ædGh ≥∏£æŸG ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©dG Ö°üYh ôgƒL √QÉÑàYÉH Ëƒ≤àdG Gòg á«∏YÉa ∂∏à“ äÉHQÉ≤ŸG

ºYój Gò¡a ,á«LƒZGó«ÑdGh ájƒHÎdG äÉHQÉ≤ŸG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ¬JÉg Ëƒ≤àdG á«∏ªY âfÉc GPEGh

πãe óbh .äÉHQÉ≤ŸG ¬JÉg É¡«°ùà˘µ˘J »˘à˘dG á˘«˘aÓ˘à˘N’Gh á˘«˘YGó˘HE’G á˘«˘©˘bGƒ˘dGh á˘«˘fÓ˘≤˘©˘dGh á˘fhôŸG

ÚH ábÓ©dG ∫ÓàNGh ,º∏©àdG áeRCG ¢ü«î°ûJ øe ¬æµ“ á£jô°T ,á«LƒZGó«H áHQÉ≤e πc ájÉZ Ëƒ≤àdG

™°Vƒ∏d É≤«bO É°ü«î°ûJ »£©j Ée ƒgh .§«ÙG ‘ ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG êÉeófGh ,»≤∏àŸGh á°SQóŸG

äGQÉ°ùe º°SQ ‘ äÉHQÉ≤ŸG ¬JÉg ºgÉ°ùJ óbh .á©LÉædG ∫ƒ∏◊G Ëó≤J á«fÉµeEG Ωóîjh …ƒHÎdG

äÉª∏©àd º∏©àŸG ÜÉ°ùàcG hCG ,Ëƒ≤àdG áYÉ‚h á°ù°SDƒŸG äÉgGôcEGh ¢SQódG äÉÑ≤Y ¬LGƒj ƒgh ¢SQóŸG

.IOófi äÉjÉØc hCG

π©L ¢SÉ°SCG ƒg »∏ª©dGh …ô¶ædG ÚH §HôdGh .Qƒ°üJ Ëó≤àH á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG Ωƒ≤J Éæg øe

 πãe ájõcôe ájƒHôJ äÓ°†©e øY ÜGƒ÷ÉH áWhô°ûe á«é«JGÎ°SG á°SQÉ‡ á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG:

‘ äGOGóàeG ¬d ≥«ªY ∫Éµ°TEG áHQÉ≤e hCG IOófi á«°SGQO IOÉe ∫ÓN øe á«°SÉ°SCG äÉª∏©J RÉéfEG

¿ƒµJ ÉeóæY á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ¿CG í°VGƒdG øeh .Óãe »°SQóŸG ∞æ©dÉc ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG

É«LƒZGó«ÑdG á«YƒæH ¢UÉN πeÉµàe Qƒ°üàd ¢ù°SDƒJ »¡a ,á«aô©ŸGh á«©bGƒdG É¡Whô°ûH á«YGh

ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG ºK ,RÉéfEÓd ájQhô°†dG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ‹ÉàdÉHh ,(? ∞«ch ? GPÉŸ) Ióªà©ŸG

,Ée á«°SGQO IOÉÃ ¢UÉÿGh è¡àæŸG Ëƒ≤àdG §ªæH äÉHQÉ≤ŸG ¬JÉg §HQ ¤EG áaÉ°VEG ,áMÎ≤ŸG

hCG »°SGQódG π°ûØdG πãe ájƒ˘Hô˘J äÉ˘«˘©˘°Vh º˘¡˘J äÉ÷É˘©Ã á˘°UÉÿG á˘jô˘¶˘æ˘dG äÉ˘≤˘∏˘£˘æŸG É˘æ˘«˘£˘©˘J

º«≤dG ΩÉ¶æH ájƒHÎdG á«∏ª©dG §HQ ¿hO øe äÉHQÉ≤ŸG ¬JÉg º«≤à°ùJ ødh .º∏©àdG ‘ ¥ÉØNE’G

,á«°SÉ°SC’G É¡≤FGƒYh É¡J’Éµ°TEGh ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG äÉeRC’ áeÉYh á°UÉN ∫ƒ∏M Ëó≤Jh ,§«ëªdGh

™˘jQÉ˘°ûŸG ±Gó˘gCGh …ƒ˘HÎdG Ëƒ˘≤˘à˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘gQh á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ÚH á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ∑GQOEG ∂dò˘˘ch

 .IOƒ°ûæŸG á«LƒZGó«ÑdG

hCG ´ô°ûŸG hCG ¢SQóŸG iód AGƒ°S ,…ƒHôàdG π©ØdG ‘ ájÉZh IóYÉbh ≥∏£æe ƒg Ëƒ≤àdG ¿Éc GPEGh

á«dÉµ°TE’ Éæµ‡ GQƒ¶æe (∂dP …Qhô°†dG øeh) Ωó≤J á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ¿EÉa ,ájƒHÎdG IQGOE’G
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…ƒ˘HÎdG Ëƒ˘≤˘à˘dG ø˘e á˘«˘Yƒ˘f ∫É˘µ˘°TCG ´Gó˘HEGh ,á˘∏˘é˘Jô˘e á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘≤˘Ñ˘J ’ ≈˘à˘M ,Ëƒ˘≤˘à˘˘dG

áHQÉ≤e πc äÉjƒdhCGh ΩÉ¡e øe »g ,¢ùjQóàdG äÉ«©°Vhh ,á°SQóŸG OGƒŸG Ëƒ≤Jh ΩÉ©dG »JÉ°ù°SDƒŸG

ájƒHÎdG äÓ°†©ª∏d á«°SÉ°SCG ∫ƒ∏M Ëó≤J ºK Ëƒ≤àdG ‘ πH ,§≤a Ò¶æàdG ‘ OóëàJ ’ ,á«LƒZGó«H

ájô¶ædG É¡à«Yhô°ûe á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H á˘HQÉ˘≤˘e π˘µ˘d »˘£˘©˘j É˘e ƒ˘g »˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG Ëƒ˘≤˘à˘dÉ˘a .á˘Mhô˘£ŸG

äÉÑ∏£àe ø`«Hh ,øjƒ`µàdGh á`«HÎ`dG äÉjÉ`Z Ú`H π°üØdG É`¡«a π`«ëà°ùj ´É`°VhCG π`X ‘ á`«∏ª©∏`Gh

¿CG Öéj ’h ÉªFGO á«FÉ¡f á«∏ªY â°ù«d º`jƒ`≤àdG á`«∏ªY ¿EG ∫ƒ`≤dG ø`µÁh .Ëƒ`≤àdG äGQhô°V h

 .∂dòc É¡ª¡Øf

¢Vô¨dG ¿CGh .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ájÉ¡f ‘ ’EG ºàj ’ ºjƒ≤àdG ¿CG Éæe ójó©dG ¿ÉgPCG ‘ ï°SôJ ó≤d

≥Ñ£j ºjƒ≤àdG ¿CG Èà©j ’ åjó◊G »LƒZGó«ÑdG Qƒ°üàdG ¿CG ÒZ .ÌcCG ’h πbCG ’ á£≤ædG OÉæ°SEG ƒg ¬æe

á£≤ædÉH É¡d ábÓY ’ ÉÃQ iôNCG ΩÉ¡e ¬d øµdh á£≤ædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe §≤a4IQhô°V Éæg øe .

.ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ ¬›O øe óH’ πH .Ëƒ≤àdG ó©H (IOÉ¡°T AÉ£YEG) …OÉ¡°TE’G Qƒ¶æŸG RhÉŒ

É‡ .á«ªµdG áaô©ŸÉH ¢ù«dh (º∏©àŸG á«°üî°T AÉæH) ióŸG Ió«©ÑdG äÉfÉgôdÉH Ëƒ≤àdG §HQ ‹ÉàdÉHh

á«∏ªY º∏©à˘dG ‘ iô˘j »˘∏˘YÉ˘Ø˘Jh ∫É˘©˘a Ëƒ˘≤˘à˘d ¢ù°SDƒ˘J á˘≤˘«˘bó˘dG á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG á˘HQÉ˘≤ŸG ¿CG »˘æ˘©˘j

äGAGôLEGh »°SGQódG èeÉfÈdG ÚH ≥aGƒàdG ¬«a ≈YGôj Éjƒ«æH É≤°ùf ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ‘h ,á«FÉ≤JQG

á˘«˘∏˘°üa ™˘jQÉ˘°ûe á˘ZÉ˘«˘°U ‘ Ëƒ˘≤˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘d á˘jƒ˘HÎdG á˘°ù°SDƒŸG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEGh Ëƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG

.äÉ«©°VƒdÉH É«Yh èàæJh äGQó≤dGh äÉµ∏ªdG ÈàîJ á«Áƒ≤J ≠«°U ´GóHEÉH •ÉÑJQG ‘h ,á«JÉ°ù°SDƒeh

…ƒHÎdG π©ØdG ¿ƒµj ’ ,»dÉàdÉHh .á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG øe GAõL ¬JGP Ëƒ≤àdG ¿ƒµj ,QÉWE’G Gòg ‘

¢ü«î°ûàc Ëƒ≤àdGh ,á«Áƒ≤J á°SQÉªªc á«LƒZGó«ÑdG áHQÉ≤ŸG ÚH êÉeófG π°üM GPEG ’EG Gójó°S

.¬«LƒàdGh AÉæÑ∏d áLÉM ‘ ájƒHôJ ´É°VhC’

á`“É``N

áª«b ÉgDhÉ£YEG …Qhô°†dG øeh ,…ƒHÎdG πª©dG Ö°üY ¿PEG πã“ á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG âfÉc GPEG

»àdG ≥FGƒ©dG ¢†©H ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH Óa ,(πª©dG hCG ô¶ædG ‘ ¿EG) ájƒHÎdG á°SQÉªŸG ‘ iÈc

 :»g ≥FGƒ©dG ¬JÉgh .äÉHQÉ≤ŸG ¬JÉ¡d »ª∏Y …ó≤f AÉæH ¿hO ∫ƒ–

: ’hCG .á«Ø°ù∏ØdG É¡dƒ°UCGh É¡°ù°SC’ äÉ°üfEG ¿hO øe ,áæ«©e É«LƒZGó«Ñd èjhÎdG

: É«fÉKÉ¡FÉæÑd ó¡÷G ∫òH ¢ù«dh áeÉY º«gÉØeh ,äGQÉ©°T Oô› ¤EG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG πjƒ–

 .Éjô¶f

: ÉãdÉK .ájƒHÎdG á«∏ª©dG OÉ©HCG áaÉµd á«∏eÉµàdGh á«dƒª°ûdG ájDhôdG Ö««¨J

: É©HGQäÉØ°ù∏ØdGh ,áaô©ŸG ΩÓYE’G ™ªà› äÉ«°SÉ°SCGh Iô°UÉ©ŸG á«ª∏©dG IQƒãdG ÜÉ©«à°SG ΩóY

.á«HÎdG Ωƒ¡Øeh ,»ª∏©dG •É°ûædGh ,º∏©àdG : πãe º«gÉØe ∫óÑJ É°SÉ°SCG »æ©J »àdGh ,ájó≤ædG

-4,…OÉe ø°ù◊¬JÉ≤«Ñ£Jh ¬YGƒfCG : »°SGQódG º««≤àdG ,¤hC’G á©Ñ£dG ,πHÉH áÑàµe ,1991 : ¢U ,•ÉHôdG ,34.
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 ìÓ°UE’G ¿ÉgQh ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ø¡e ‘ øjƒµàdG ™bGh

≥jôW øY º∏©àŸG º∏©àj PEG ,á°SQÉªŸG ÈY ºàj ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b ‘ ±QÉ©ŸG π≤fh ∫É«LCG òæe

äÉª¡e ÈY º∏©àdG ‘ êQóàjh √Gôj Ée êÉàfEG ó«©jh ó∏≤j ƒ¡a .¬æe áHƒ∏£ŸG äÉª¡ŸG ò«ØæJh á¶MÓŸG

.äÉ«∏ª©dG ™«ªL øe Éæµªàe íÑ°üj ¿CG ¤EG º∏©ŸG áÑbGôe â– ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T É¡àHƒ©°U ójõJ

á¶aÉÙG øµÁ ∞«c : ƒg ±QÉ©ŸG π≤æd ájô£ØdG áHQÉ≤ŸG √òg QÉWEG ‘ É«dÉM ¿ÉgôdG ≈≤Ñj ∂dòd

,Óãe ,™fÉ°üdG ¿EG å«ëH ,á°SQóªdG ¬H íª°ùJ …òdG »æeõdG õ«◊G ‘ á°SQÉªŸÉH áaô©ŸG ∫hGóJ ≈∏Y

πµ°ûdG Gò¡Hh .á°TQƒdG ‘ …ó«∏≤àdG øjƒµàdG §‰ êÉàfEG ó«©j ¬fEÉa ,¢SQój ¿CG ¬æe Ö∏£j ÉeóæY

…òdG âbƒdÉH áfQÉ≤e øjƒµà∏d á°ü°üıG á«æeõdG Ohó◊ÉH §ÑJôJ äÉHƒ©°U ,áYô°ùHh ,±OÉ°üj

.äGƒæ°S ô°ûY ≠∏Ñj ób …òdGh ,á°TQƒdG ‘ º∏©àdG √òNCÉj ¿CG øµÁ

: ¤EG øjƒµà∏d …ó«∏≤àdG §ªædG ô≤àØj ,Gòg ¤EG áaÉ°VEG

•; ±QÉ©ªdG á∏µ«g

•; á«LƒZGó«H äÉ«é«JGÎ°SG IQƒ∏H

•.π°†aCG πµ°ûH äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàc’ ájQhô°V iôNCG πFÉ°Sh ÒaƒJ

äGõ«‡ ¢†©H óæY ∞bƒàdG Öéj ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b ‘ øjƒµàdG ìÓ°UEG äÉfÉgQ º¡Ødh ,∂dòd

±QÉ©ŸG øe GAõL º∏©àª∏d É«éjQóJ ø≤∏j ™fÉ°üdG º∏©ŸÉa : á°TQƒdG ‘ ºàj Éªc …ó«∏≤àdG º∏©àdG

ÜC’G øe π≤àæj  »∏FÉ©dG ¥É£ædG ‘ GQƒ°üfi Gô°S ≈≤ÑJ »µd ¬LÉàfEG h ¬à°SQÉ‡ õ«“ »àdG ∂∏J É«æãà°ùe

Ée ádÉM ‘ º∏©àdG ‘ ájQGôªà°S’G Ωó©H É£ÑJôe Óµ°ûe á¡L øe ìô£J á≤jô£dG √ògh .¬æHG ¤EG

.á°TQƒdG ‘ êÉàfE’G äÉgGôcEGh πª©dG IÒJƒd É©°VÉN º∏©àŸG π©Œ ,iôNCG á¡L øeh ,á∏FÉ©dG â°Vô≤fG

É¡ªYO ¿hO ácôMôjƒ£àa .É¡H Ωƒ≤j »àdG ácô◊G π∏©j ¿CG ¿hO ó∏≤jh Qôµj º∏©àŸG π©Œ ∂dòH »¡a

≈∏Y ó«∏≤àdG QÉWEG ‘ É°†jCG ™é°ûj óbh πH ,º∏©àdG áYÉ‚ øe óëj iôNCG äGQÉ¡eh ±QÉ©Ã É¡£HQh

.»Ä«ÑdG §«ÙGh áë°üdG ≈∏Y IÒ£N ¿ƒµJ ÉÃQ äÉcƒ∏°Sh äGOÉY êÉàfEG IOÉYEG

: »g ìÓ°UE’G äÉjó– ≈≤ÑJh

: ’hCG,»æ¡ªdG øjƒµàdG QÉWEG ‘ ,§jôØàdG ºàj ’ ≈àM Ú`fƒµŸGh Ú`jó«∏≤àdG ´É`æ°üdG ÚH ábÓ©dG

 »JÉ°ù°SDƒe QÉ«N äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG
ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b ‘ »æ¡ŸG øjƒµà∏d

OGƒL …hÉbô°ûdG ΩÉ¡dEG

á«LƒZGó«H IQÉ°ûà°ùe

ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ¿ƒæa ‘ »æ¡ŸG π«gCÉàdG õcôe

•ÉHôdG
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 ‘≈æZh ∫ÉªL ≈∏Y ®ÉØ◊G ºàj ≈àMh ,á«Hô¨ªdG ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG õ«“ »àdG á∏«°UC’G äGQÉ¡ŸG

.Ú∏NóàŸG ™«ªL áeÓ°Sh øeCGh áë°U øª°†J »àdG ∂∏J ™«é°ûJ ™e á«æØdG äÉ°SQÉªŸG

: É«fÉK»àdGh ,»æ¡ªdG øjƒµàdG äÉ°ù°SDƒŸ ¢ù«FôdG …óëàdG ÉgQÉÑàYÉH ÜQóàŸGh ¿ƒµŸG ÚH ábÓ©dG

óYÉ°ùŸGh π¡°ùŸG QhO ¤EG …ó«∏≤àdG º∏©ŸG QhO øe ¿ƒµŸG ∫ƒ– øª°†J »àdG á«Ø«µdG ádCÉ°ùe ìô£J

.¬æe Üô≤dÉHh ÜQóàŸG ÖfÉL ¤EG º∏©àdG ≈∏Y

áHôŒ ¢VƒN ÚjóæµdG ¬FÉcô°T ™e ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b QÉàNG ,äÉjóëàdG √òg øY áHÉLEÓdh

∫ÓN É¡d ÉMô°ùe •ÉHôdÉH zΩó≤àdG{ ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ¿ƒæa õcôe ¿Éch .äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG AÉ°SQEG

 á«°VÉŸG äGƒæ°S çÓãdG(2009 - 2006) á°Sóæg IOÉYEG ´hô°ûe QÉWEG ‘ IQOÉÑŸG √òg πNóJh .øjƒµàdG

.øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG äÉ«°UƒJ ™e ÉeÉé°ùfG äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG Ö°ùM »æ¡ŸG

? øjƒµàdG ‘ äÉjÉØµdG ¤EG Aƒé∏dG GPÉŸ

OÉæ°SEG ¿Éc ó≤a .π«gCÉàdG Ωƒ¡Øe ¢VƒY Ωƒ¡Øªc ä’hÉ≤ŸGh π¨°ûdG ∫É› ‘ É¡°ùØf ájÉØµdG â°Vôa

âfÉc »àdG äÉ«æ≤àdGh äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› …CG ,Ée á«∏gCG ∑ÓàeÉH á∏jƒW IóŸh É£ÑJôe π¨°T Ö°üæe

ä’hÉ≤ŸG ≈∏Y ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿Éc Ée GÒãch .Ú©e Ωƒ∏HO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH êƒàe »ª°SQ øjƒµJ ´ƒ°Vƒe

.π¨°ûdG ™bGh ÚHh π«gCÉàdG õcôe ‘ áeó≤ŸG äÉæjƒµàdG ÚH ºFÉ≤dG ¥QÉØdG øY ºgÉ°VQ ΩóY øY ¿hÈ©j

 á¡LGƒŸG ≈∏Y ¢UÉ˘î˘°TCÓ˘d á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG IQó˘≤˘dG ø˘ª˘°†J ’ º˘gô˘¶˘f ‘ äÓ˘«˘gCÉ˘à˘dGh äÉ˘æ˘jƒ˘µ˘à˘dÉ˘aádÉ©ØdG

.´GóHE’Gh Oóéà∏d Ó°UGƒàe Gó¡L Ö∏£àJh ôªà°ùŸG Qƒ£àdÉH º°ùàJ äÉ«©°Vƒd áYóÑŸGh

»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ™e É¡°ùØf â°Vôa »àdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ÖÑ°ùH ÌcCG Iƒ¡dG √òg â©°ùJG óbh

.¢Vô©dG øe ÌcCG Ö∏£dG ¬«a ºµëàj …òdGh ,´QÉ°ùàªdG »YÉæ°üdGh

∂dP ó©H ´hô°ûdG ” ó≤a ,óMƒe »£‰ øjƒµàd ¢UÉî°TC’G ∑ÓàeG ≈∏Y ó¡°ûj …òdG π«gCÉàdG ≈∏Y IhÓY

¤EG ô¶ædÉH ¢üî°ûdG É¡«∏Y ôaƒàj ¿CG øµÁ »àdG Iõ«ªàŸG äÉØ°üdG Ëƒ≤J ‘ ä’hÉ≤ŸG QÉWEG ‘

.IOóéàe πªY äÉ«©°Vƒd áHÉéà°S’G øe ¬æµÁ …òdGh ,»æ¡ªdGh »°üî°ûdG √QÉ°ùe

ÒHóJ ≈∏Y IQó≤dG ¿PEG »¡a .ájÉØµdG º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG »àdG »g Iõ«ªàŸG äGQó≤dG √òg ´ƒªéªa

.É¡FÉæH ≈∏Y IQOÉ≤dG »g á«fGó«ŸG ÜQÉéàdG ÉgóMhh áÑcôe á«æ¡e á«©°Vh

á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb á∏eÉY ó«d π¨°ûdG ¥ƒ°S áLÉM ≈∏Y ÜGƒéc äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG äAÉL ,Gòµgh

.äGóéà°ùŸG ™e ∞«µàdGh á«©°VƒdG

∑ôëàeh »∏ªY ¥É«°S ‘ π°UÉ◊G …ó«∏≤àdG º∏©àdÉa ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b ¢üîj Éª«a ÉeCG

iód á«dÓ≤à°S’G IÒNC’G √òg »ªæJ PEG ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ¢ù°SCGh ÇOÉÑe ™e ÉeÉ“ Ö°SÉæàj

ø˘Y åë˘Ñ˘dGh IQOÉ˘ÑŸG ò˘NCG ≈˘∏˘Y GQOÉ˘b ÜQó˘àŸG π˘©Œh ,á˘jô˘£˘Ø˘dG á˘HQÉ˘≤ŸG ¢ùµ˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ,º˘˘∏˘˘©˘˘àŸG

.¬∏ª©d πeÉ°T Qƒ°üJ ¬jód ¿ƒµ«d ájQhô°†dG πFÉ°SƒdG ¬«£©Jh ,áeƒ∏©ŸG
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? øjƒµàdG èeGôH IQƒ∏H ‘ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG äGõ«‡ »g Ée

IOÉYEG ¤EG øjƒµàdG èeGôH OGóYEG ∫É› ÉgÒKCÉJ ió©àj á«≤°ùf áHQÉ≤e äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG Èà©J

ä’É› ™«ª÷ É›óæeh É«dƒª°T É£«£îJ óªà©J »¡a .É¡∏ª› ‘ »æ¡ŸG øjƒµàdG áeƒ¶æe á°Sóæg

π¨°ûdG ⁄ÉY ÚH π°UGƒàŸG QRBÉàdG ¤EG ƒYóJh ,π¨°ûdG ¥ƒ°ùd á«≤«≤◊G äÉ«LÉ◊G øe ÉbÓ£fG øjƒµàdG

.øjƒµàdG ⁄ÉYh

äGOóÙG øe ÉbÓ£fG á›óæeh á«dƒª°T áHQÉ≤Ÿ øjƒµàdG èeGôH IQƒ∏H ™°†îJ ,√ÉŒ’G ¢ùØf ‘h

»gh .Ëƒ≤àdGh º∏©àdG πFÉ°Shh äÉ«é«JGÎ°SG ¢üîJ äÉMÎ≤e ¤G ’ƒ°Uhh πª©dG áØ«Xƒd á«°SÉ°SC’G

: É¡fƒµH õ«ªàJ

á≤∏©àŸG á«Ø«XƒdG á£°ûfC’G º¡J »àdG á°UÉÿG äÉjÉØµdG É¡æeh ,äÉjÉØµdG ≥jôW øY IOófi

øe ÜQóàŸG øµ“h áØ∏àfl ä’É› º¡J á«fÉ°Vô©dG hCG áeÉ©dG äÉjÉØµdG Éªæ«H ,áæ¡ŸÉH Iô°TÉÑe

; IOóéàe äÉ«©°Vh ™e ∞«µàdG

¿CG øµÁ á∏≤à°ùeh áµ°SÉªàeh á∏eÉµàe IóMh á`Zƒ`°üe π`c È`à©J å«M ,äÉZƒ`°üe ¤EG áª°ù≤e

øªµJh .áæ«©e äÉjÉØc ÜÉ°ùàcG á°Uôa ÚHQóàŸG áYƒªÛ í«àJh óMGh ¿ƒµŸ É¡°ùjQóJ óæ°ùj

: »a äÉZƒ°üŸÉH øjƒµàdG ÉjGõe

•»Lƒ`dƒ`æµJ Qƒ`£J ÖÑ°ùH IRhÉ`éàŸG äÉjÉØµdG ‘ §≤a ô¶ædG IOÉYEÉH ø`jƒµàdG èeÉfôH á`©LGôe

; Óãe

•ájô°ûÑdG OQGƒŸG IóFÉØd ôªà°ùŸG ø˘jƒ˘µ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘¡˘°ùj å«˘ë˘H á˘Zƒ˘°üe π˘µ˘d π˘≤˘à˘°ùŸG ™˘HÉ˘£˘dG

Ú°ù– ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG ¢UÉî°TCÓd øµÁ Éªc ,IOóëe äÉLÉ◊ áHÉéà°S’ÉH ∂dPh ,ä’hÉ≤ª∏d

.º¡JGÈN hCG º¡JÉÑ°ùàµe ≈∏Y ≥jó°üàdG ™e áæ«©e äÉZƒ°üe øe IOÉØà°S’G º¡JÓgDƒe

á«©°Vh π«∏– øe ÉbÓ£fG ôcòdG ÉæØ∏°SCG Éªc OóëàJ äÉjÉØµdÉa ,…QÉ«©ŸG Ëƒ≤àdG ÉgOÉªàYGπª©dG

.π¨°ûdG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNódG •hô°ûd ™°†îJh πjhCÉàdG πÑ≤J ’ á≤«bO ÒjÉ©e ≈∏Y AÉæH

Ú©H òNCÉj ¿ÉëàeG ´ƒ°Vƒe OGóYEG ÈY ºàj áæ«©e ájÉØc ÜÉ°ùàcG πLCG øe äÉª∏©àdG Ëƒ≤àa ,Gòµgh

.π¨°ûdG ¥ƒ°S äÉ«LÉM øe ÉbÓ£fG ÉØ∏°S IOóÙG ¢ù«jÉ≤ŸG QÉÑàY’G

í°TÎŸG ¿CG »æ©J »àdG ìÉéædG É«LƒZGó«Ñd ô°UÉ©ŸG QÉ«àdG øª°V êQóæJ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ¿EG

Ú©àj Ée ÖÑ°ùH É£ÑJôe ¬KhóM ádÉM ‘ π°ûØdG ≈≤Ñjh ,ìÉéædG ≈∏Y QOÉb øjƒµàdG èeÉfÈd

.√ójó–

 áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG º∏©àj å«ëH ¬æjƒµJ øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG ƒg ÜQóàŸG ¿ƒµj ,Qƒ¶æªdG Gòg øe,áHƒ∏£ªdG

á≤«≤M øe øµÁ Ée ÜôbCG äÉ«©°Vh ‘ `` ¿ÉµeE’G Qób `` ¬©°†j ¿CG ¿ƒµŸG ≈∏Y ¿ƒµj ÚM ‘

.áæ¡ŸG á°SQÉ‡

▼
▼

▼
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 ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£b ‘ á«LPƒªædG áHôéàdG

:á«dÉàdG ä’ÉÛG ‘ ∂dPh π«gCÉàdG iƒà°ùªH øjƒµàdG äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG AÉ°SQEG áHôŒ â∏ª°T

: äGƒæ°S çÓK ∫ÓNh QÉWE’G Gòg ‘ ” å«M ,á«æØdG IOGó◊Gh ±õÿG ,á«æØdG IQÉéædG

•; äÉjÉØµdG äÉ«©Lôe áZÉ«°Uh πª©dG äÉ«©°Vƒd π«∏ëàH ΩÉ«≤dG

•; É¡d áªYGódG πF’ódGh øjƒµàdG èeGôH OGóYEG

•.IõéæŸG øjƒµàdG èeGôH ≥«Ñ£Jh AÉ°SQEG

èeGÈdG ≥«Ñ£àd áªFÓŸG •hô°ûdG ÒaƒJ π«gCÉàdG õcôe ‘ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG AÉ°SQEG Ö∏£J ó≤dh

øjƒµJh ÒWCÉJ ∫É› ‘ ájóæµdG IÈÿG øe áHQÉ¨ŸG ¿ƒ∏NóàŸG OÉØà°SG QÉWE’G Gòg »a .Iójó÷G

ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh IQGOE’Gh É«LƒZGó«ÑdG º¡J á›óæe ∫ÉªYCG â›ôHh .ÚjQGOE’Gh ÚfƒµŸG

ÉgOó– Éªc IOƒ÷G ¢ù«jÉ≤Ÿ Ö«éà°ùJ É¡∏©÷ äÉjÉæÑdG ìÓ°UEG º¡J ¢TGQhCG IóY âëàah .á«dÉŸGh

.ÚfƒµŸG øjƒµJh øjƒµàdG èeGôH OGóYEG Gòch ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG

äÉjƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ,øjƒµàdG ΩÉ¶f ‘ äGÒ«¨àH Iójó÷G áHQÉ≤ŸG âJCG ,ìÓ°UEG á«∏ªY πµch

 : IOó©àe

-1…ƒHÎdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

ÚfƒµŸG iód IójóL äÉ°SQÉ‡ É¡æY âÑJôJ á«LƒZGó«H äÉ«é«JGÎ°SÉH äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG äAÉL

≈∏Y Iõ`côªàe á`£«°ûf äÉ`«LƒZGó«H É`¡fƒµH äÉ`°SQÉ`ªŸG √òg õ`«ªàJh ,á`°TQƒdGh º°ù≤dG πNGO

Iójóé`dG äÉcƒ∏°ùdGh äGOGó©à°S’G á«ªæJh äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y ∂dòch ,á`¡L øe ±QÉ©ŸG π`«°ü–

.iôNCG á¡L øe

Gó°Tôe ¿ƒµŸG É¡æª°V íÑ°üj å«ëH ,øjƒµàdG áeƒ¶æe Ö∏°U ‘ ÜQóàŸG ™°†J áHQÉ≤ŸG √òg ¿CG Éªc

äÉbÉ«°S ¤EG π≤æJ ≈àM äÉª∏©àdG á«ªæJh É¡≤«Ñ£Jh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG ô°ù«j ∫GO ¥É«°S ‘ ò«eÓà∏d

∫óH Úª∏©àŸG äÉLÉM ≈∏Y ¢ù°SDƒe º«∏©J ≈∏Y ôaƒàdG Ωõ∏à°ùJ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸÉa ,Gò¡dh .á«LQÉN

…CG ,¬JÉjÉØc AÉæH ‘ •É°ûæH ∑QÉ°ûj ÜQóàŸG π©Œ äÉª∏©à∏d ≈æ©e OÉéjEG ™e ,º¡«dEG ∫ƒ≤æŸG iƒàfi

.πª©dG äGhOCGh Ö°SÉæŸG ƒ÷G ÒaƒJ ‘ ¿ƒµŸG QhO ô°üëæj ÚM ‘ .¬ª∏©J øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµj ¿CG

Ö©d ,äÉYƒª› ‘ πª©dG : É¡æe IójóY »¡a ,∂dP ‘ ¿ƒµŸG É¡µ∏°ùj ¿CG »¨Ñæj »àdG ¥ô£dG ÉeCG

.äÉ°TÉ≤ædG Gòch ÊhÉ©àdGh »cQÉ°ûàdG º∏©àdG ,äÓµ°ûŸG πM ,¢Vô©dG ,π«ãªàdG ,QGhOC’G

-2º«∏©àdG º«¶æJ iƒà°ùe ≈∏Y

•áHQÉ≤ŸG Ö°ùM øjƒµàdG èeÉfÈd »≤°ùædG ó©ÑdG ÜÉ©«à°SG IQhô°V á«LPƒªædG áHôéàdG √òg âæ«H

∫õ©Ã ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¢SQóŸG ¿Éc ¿CG ó©Ña .OôØ∏d ‹ƒª°ûdG øjƒµàdG ±ó¡à°ùj …òdGh ,äÉjÉØµdÉH

AGƒ°S º¡©e QhÉ°ûàdG ¤EG áLÉ◊ÉH ¿B’G ¢ùëj íÑ°UCG ,»LƒZGó«H ≥«°ùæJ …CG ÜÉ«Z ‘h ¬bÉaQ øY
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ÒZ QGôµàdG øe É«dÉNh Éµ°SÉªàe øjƒµàdG ¿ƒµj »µd ‘ô©ŸG hCG »æ≤àdG ÖfÉ÷G ¢üîj Éª«a

; ø«HQóàª∏d ó«ØŸG

•,Ée áZƒ°üŸ ¢ü°üıG »æeõdG õ«ë∏d RhÉŒ πc ¿C’ ôNBG ≈æ©e ¬d íÑ°UCG ó≤a ,»æeõdG ó©ÑdG ÉeCG

ábôØ˘dG ™˘°†j É‡ ,iô˘NC’G äÉ˘Zƒ˘°üŸG ¢ùjQó˘à˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘≤˘«˘©˘eh á˘«˘Ñ˘∏˘°S ÖbGƒ˘Y ¬˘æ˘Y º˘é˘æ˘J

,ºjó≤dG ΩÉ¶ædG ‘ ¬H ÉMƒª°ùe ôeC’G Gòg ¿Éc GPEÉa .áÑ©°U á«©°Vh ‘ É¡∏ªcCÉH á«LƒZGó«ÑdG

.¬«a ÜƒZôe ÒZ íÑ°UCG ¿B’G ¬fEÉa ,áæ°ùdG ∫ƒW ≈∏Y ¬°ShQO »£©j ¿ƒµŸG ¿Éc ÉeóæY

»gh ,áHôéàdG √òg ‘ Ö©°UC’G âfÉc É¡∏©d iôNCG á£≤f ¤EG ÉfôŒ á«ª«¶æàdG äGQÉÑàY’G √òg

øe AGƒ°S ,É¡°ùjQóàd Ú«aÉµdG Ò°†ëàdGh OGóYE’G πLCG øe äÉZƒ°üŸG ¢üîj Éª«a øjhóàdGh §«£îàdG

.äÉ«é«JGÎ°SE’Gh πFÉ°SƒdG øe hCG âbƒ∏d ójó–

-3äÉª∏©àdG Ëƒ≤J iƒà°ùe ≈∏Y

øjƒµàdG ΩÉ¶f ‘ á«≤«≤M IQƒK áHÉãÃ ¿Éc …òdG …QÉ«©ŸG Ëƒ≤àdG äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG óªà©J

ábôØdGh ÚfƒµŸG ±ôW øe GÒÑc GOƒ¡› Ö∏£J √AÉ°SQEG ¿CG å«M ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ´É£≤H

ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJh IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG øª°†j Ëƒ≤àdG Gòg ¿CG ¤G IQÉ°TE’G QóŒ ¬fCG ’EG .á«LƒZGó«ÑdG

.∫ó©ŸG ≈∏Y óªà©j …òdG »µ«°SÓµdG äÉfÉëàe’G ΩÉ¶f ™e á©«£b πµ°ûjh ÚHQóàŸG

á“ÉN

áehÉ≤e ä’hÉfih ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ¿ƒæa ‘ π«gCÉàdG õcôe ôWCG É¡aOÉ°U »àdG äÉHƒ©°üdG ºZQ

IQÉJ A§ÑdGh IQÉJ áYô°ùdG ÚH íLQCÉàJ Iô≤à°ùe ÒZ IÒJƒH ƒdh Ó°UGƒàe πX πª©dG ¿EÉa ,ô««¨àdG

.iôNCG

øe âæµe πª©dG äÉYƒª› â©ÑW »àdG ájƒ≤dG IOGQE’Gh áYÉé°ûdGh ìÓ°UE’G IQhô°†H áYÉæ≤dG ¿CG ’EG

øjƒµàdG èeGô˘H AÉ˘°SQE’ á˘ª˘FÓŸG ±hô˘¶˘dG Å˘«˘¡˘Jh á˘jQhô˘°†dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ô˘jô–h ∫É˘¨˘°TC’G á˘∏˘°UGƒ˘e

.äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ≥ah IõéæŸG
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  äGOÉ`¡°T
ádhGóàŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ∫ƒM

Üô¨ŸÉH øjƒµàdGh á«HÎdG ∫É› ‘

…ôª≤dG ìƒàØdG óªMCG     : ≥«°ùæJh OGóYEG
…ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢ûàØe

 á∏«°UCG áéæW áHÉ«f
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ø˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG ∫É› ‘ Üô˘˘¨ŸG ó˘˘ª˘˘à˘˘YG

á£°SGƒH áHQÉ≤ŸG É¡æª°V øe IójóY äÉHQÉ≤e

.äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸGh ±GógC’G

•‘ ±GógC’G á£°SGƒH áHQÉ≤ŸG √òg âª¡°SCG

  : É¡æe ,äÉÑ°ùàµe IóY ≥«≤–

•πc ±óg ójó– IQhô°†H ¢SQóŸG »Yh

; ≥«bO πµ°ûH »ª∏©J/»ª«∏©J •É°ûf

•±GógCG ¤EG ¢ùjQóàdG äÉjƒàfi áªLôJ

; É¡≤«≤ëàd á≤«bO §£N ™°Vhh

•äGQÉ¡eh ±QÉ©e ¤EG ±GógC’G ∞«æ°üJ

; ∞bGƒeh

•ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S Ëƒ≤àdG á«∏ªY §Ñ°V

»°ü«î°ûàdG Ëƒ≤àdG hCG »æjƒµàdG Ëƒ≤àdÉH

 hCG; »dÉªLE’G Ëƒ≤àdG

•Ió`jó``L π˘˘˘˘˘FÉ``°Shh äGhOCG QÉ`ª`ã`à˘˘˘˘˘°SG

.Ëƒ`≤à∏d

•ÖàµdG ójóŒ âÑ∏£J »àdG äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ªdG

á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘jƒ˘˘àÙG ó˘˘jóŒh ,á˘˘«˘˘˘°SQóŸG

»LƒZGó˘«˘H Qƒ˘¶˘æ˘e ≥˘ah è˘gÉ˘æŸG â«˘Ñ˘ã˘Jh

±QÉ˘˘©ŸGh äÉ˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ´ƒ˘˘˘ª› ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j

ÊÉãdG π«÷G áHQÉ≤ŸG √òg πã“ .äGQÉ¡ŸGh

.±GógC’G øe

¬d ¿Éëª°ùj ’ ¬©bGhh ,¢SQóŸG äÉeÉªàgG ¿EG

 É¡fC’ ,äÉHQÉ≤ŸG √ò¡H ø©ªàŸG ΩÉŸE’ÉHº«gÉØe

»˘˘gh ,ó˘˘«˘˘≤˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘WÉ˘˘˘°ùÑ˘˘˘dG ÚH í˘˘˘LQCÉ˘˘˘à˘˘˘J

 äÉeƒ¶˘æ˘e.IOQƒà°ùe á˘«˘aô˘©˘e ¥É˘°ùfCGh á˘jô˘µ˘a

AÉ°†ØdG »g º«∏©àdGh á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ÉÃh

,»ª«∏˘©˘à˘dG …ƒ˘HÎdG π˘©˘Ø˘dG á˘°SQÉ˘ªŸ »˘ª˘°Sô˘dG

 »¡aQÉµaC’G ïjQÉJ §Ñ°Vh IôjÉ°ùŸ Iô£°†e

ÉfOÓÑH …ƒHÎdG ìÓ°UE’Éa .É¡JÉ≤«Ñ£J ∫É›h

ÚH á˘«˘Lƒ˘˘ZGó˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ≈˘˘∏˘˘Y Ö°üæ˘˘j

IôWDƒe iôNCG ÖfGƒL πØ¨jh ,º∏©àªdGh ¢SQóŸG

.º∏©àdGh º«∏©àdG »∏©Ød

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ •ô˘˘î˘˘æ˘˘J ’ á˘˘jƒ˘˘˘HÎdG IQGOE’G ¿EG

,º˘∏˘©˘àŸG ø˘e É˘bÓ˘£˘fG ,á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

è˘˘eGÈdGh è˘˘gÉ˘˘æŸGh ≥˘˘˘FGô˘˘˘£˘˘˘dG º˘˘˘K ¢SQóŸÉ˘˘˘a

√ò˘g ø˘˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘Z π˘˘H ,Ió˘˘«˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘fC’ ,É˘˘gÒZh

.∫ÉæŸG áÑ©°U »g »àdG äÉHQÉ≤ŸG

áªFGO Iôªà°ùe á«∏ªY á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

è˘̆gÉ˘̆æŸGh ≥˘̆FGô˘̆£˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆«˘̆ ˘a Öjô˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

¬˘̆d Oô˘̆Ø˘̆c º˘̆∏˘̆©˘̆àŸÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆«˘̆ah ,è˘̆eGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh

Éª«ah ,áæ«©e áYÉªL ¤EG »ªàæjh ¬JÉ«°Uƒ°üN

äÉ˘°SQÉ˘ªŸÉ˘a ,Gò˘¡˘d .É˘¡˘£˘«fih á˘°SQóŸÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

¿C’ ,ÉYGóHEGh ÉÑjôŒ ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj á«LƒZGó«ÑdG

Ö«dGhO ∑ôM …òdG ∑Î°ûŸG º°SÉ≤dG »g áaô©ŸG

á˘«˘gÉ˘aô˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘̆à˘̆d É˘̆¡˘̆J’É› ∞˘̆∏˘̆àfl ‘ ·C’G

´GóHEG …C’ øµÁ ’ Gò¡d .ô°ûÑ∏d ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG

 .º∏©dG øY iCÉæÃh Gó«©H ≈bôj ¿CG øa …C’h

á°SQóŸG πNGO äGõ«¡éàdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡

â– áYƒ˘°VƒŸG º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh ø˘e ,º˘°ù≤˘dGh

äÉ«fÉµeEG ‘ ôKDƒJ ,º∏©àŸGh ¢SQóŸG ±ô°üJ

â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘J ™˘˘e ÒÑ˘˘c Qó˘˘≤˘˘˘H ¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘fh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

º∏©e …CG ¿ÉµeEG ‘ ¬fCG ’EG .É¡∏≤°Uh äÉ°SQÉªŸG

¬d ìÉàe ƒg Ée π¨à°ùj ¿CÉH ¬∏ªY ø°ùëj ¿CG

™«£à°ùj Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,π°†aC’G ∫Ó¨à°S’G

á«∏ª˘©˘dG äÉ˘fƒ˘µ˘e π˘c á˘fhÉ˘©Ã ¬˘«˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G

.É¡àeôH ájƒHÎdG

»éM ájRƒa
á∏«°UCG áéæW áHÉ«f ,á°UÉN á«FGóàHG á°SQóe Iôjóe
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π˘˘µ˘˘°ûJ ∫Gõ˘˘J É˘˘e Ó˘˘ã˘˘e äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dÉ˘˘H á˘˘HQÉ˘˘≤ŸG

 á«HÉÑ°VÚªà¡ŸGh Úª∏©ŸG øe ÒãµdG ∫ƒ≤Y ‘

øe øµªàdG »¨Ñæj Éªc .»ª«∏©àdG π≤◊ÉH É°†jCG

áaÉc á˘°SQÉ‡h äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh ≥˘FGô˘£˘dGh äÉ˘HQÉ˘≤ŸG

»ª«∏©àdG πª©dG ∫Éµ°TCGh §«°ûæàdG äÉ«æ≤J ∫Éµ°TCG

øe ∞∏àîJ »àdGh á«ª∏©àdG á«∏ª©dG AÉæKCG Ióªà©ŸG

,iôNCG ¤EG á«ª«∏©J á«©°Vh øeh ôNBG ≈dEG ¢SQóe

™«ªŒh á°ûbÉæŸG äÉ°ù∏L ; äÉbÉ£ÑdÉH πª©dÉc

  QÉµaC’G (Brainstorming)...Ö©∏dG ; ¢Vhô©dG ;

™°†f ≈àM äÉ«dÉµ°TE’G ô°ûàæJ Éªc ô°ûàæJ ¿CG óH’

¬˘∏˘©‚ ¿CG »˘æ˘©˘j ,á˘∏˘µ˘°ûe á˘«˘©˘°Vh ΩÉ˘̆eCG º˘̆ ∏˘̆©˘̆àŸG

¬°ùØæH áaô©ŸG øY åëÑj.

•äÉ˘°SQÉ˘ªŸG ‘ Ió˘jó÷G äÉ˘HQÉ˘˘≤ŸG ìÉ˘˘é˘˘fE’

: »¨Ñæj ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG

 •äÉ«°Uƒ°üN áaô©Ÿ á«æjƒµàdG äGQhódG ∞«ãµJ

; ò«ØæàdGh ≥«Ñ£àdG å«M øe äÉjÉØµdG

 •¢ùfCÉ˘à˘°ùj á˘jƒ˘Hô˘J ™˘LGôÃ á˘°ù°SDƒŸG ó˘jhõ˘J

; ¬∏ªY AÉæKCG ¢SQóŸG É¡H

 •™«ªéH ájQhô°†dG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ÒaƒJ

; á«°SQóªdG äGóMƒdG

 •QÉªãà°S’ AÉ˘°†a É˘¡˘∏˘©˘Lh á˘°SQóŸG π˘«˘gCÉ˘J

; º∏©àªdG AÉcPh ä’ƒ«e

 •á÷É©eh á°ûbÉæŸ Ú°üàfl IQÉjR IQhô°V

π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘J ¤EG êÉ˘˘˘˘à– »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ä’É◊G ¢†©˘˘˘˘˘H

; »LQÉN

 •ô¶ædG IOÉYEGh ,OGƒª∏d á«ªµdG á«æÑdG ¢ü«∏≤J

 .IOÉe πµd á«æeõdG ¢ü°ü◊G ™jRƒJ ‘

 hOÉH π«∏÷G óÑY
 á«HÎdG Ωƒ∏Y ¢ü°üîJ ,åMÉH PÉà°SCG

¿Gƒ£J ,IòJÉ°SCÓd É«∏©dG á°SQóŸG

õ˘cGô˘e ‘ É˘æ˘jƒ˘µ˘J Gƒ˘≤˘∏˘J ø˘˘jò˘˘dG Ú°SQóŸG π˘˘L

äÉ˘HQÉ˘≤ŸG ∞˘∏˘à˘îÃ ¿ƒ˘ª˘∏˘j …ƒ˘HÎdG ø˘jƒ˘µ˘à˘dG

,á«HÎdG Ωƒ∏Y ¿Gó«e ‘ ádhGóàŸG á«LƒZGó«ÑdG

á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘MÉ˘˘°ùdG ‘ É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SQÉ‡ âfÉ˘˘˘c ¿EGh

É¡HÉ©«à°SGh É¡æe øµªàdG áLQO Ö°ùM ∞∏àîJ

‘ ±Ó˘à˘˘N’G Gò˘˘g ¿É˘˘c GPEGh .É˘˘¡˘˘H ´É˘˘æ˘˘à˘˘b’Gh

øjòdG ÚHôŸG ÚH ¥ôØdG õ«Á Ée ƒg áLQódG

í˘Ñ˘°üj ¥ô˘Ø˘dG Gò˘g ¿EÉ˘a ,É˘jƒ˘Hô˘J É˘æ˘jƒ˘µ˘J Gƒ˘≤˘∏˘J

⁄ øjòdG IòJÉ°SC’ÉH ôeC’G ≥∏©àj ÚM GóL É©°SGh

IÎa ‘ É©jô°S ÉæjƒµJ Gƒ≤∏J hCG ,ÉæjƒµJ Gƒ≤∏àj

äGQÉ˘Ñ˘à˘YGh äÉ˘gGô˘cEG É˘¡˘à˘°Vô˘a IÒ°üb á˘«˘æ˘eR

∞˘«˘Xƒ˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘J á˘∏˘é˘©˘à˘°ùe á˘jQGOEGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘J

á˘«˘HÎdG ¿Gó˘«˘e ¿ƒ˘ª˘˘ë˘˘à˘˘≤˘˘j Iò˘˘JÉ˘˘°SC’ ô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG

,»˘Fõ˘L ≈˘à˘M hCG ,»˘∏˘˘c ΩÉŸEG ¿hó˘˘H ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘dGh

ø¡à‡ πµd ájQhô°†dG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸÉH

™˘˘bƒ˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG ∫ÉÛ

.ó«∏≤àdG ‘ Ú°SQÉªŸG

ìÉ‚ ø˘˘˘˘˘˘˘Y åjó◊G ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ ’ ¬˘˘˘˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘˘˘˘bGƒ`dGh

∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG

,§«£îàdGh á«fÓ≤©dG ó≤àØJ ájó«∏≤J äGQOÉÑe

øY Gó«©H ±QÉ©eh ¢ShQO ∫ÉŒQG ‘ §≤°ùJh

É˘e Gò˘gh ,º˘∏˘©˘à˘dG IQhÒ°ùd §˘Ñ˘°†dG ∫É˘˘µ˘˘°TCG π˘˘c

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Lƒ˘˘ZGó˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘HQÉ˘˘≤ŸG π˘˘c ¢Uô–

IOƒéH AÉ≤JQ’G ¤EG É°SÉ°SCG ±ó¡J É¡fC’ √RhÉŒ

π˘ª˘©˘dG ìÉ‚EGh ,ø˘jƒ˘µ˘à˘dGh á˘«˘Hô˘à˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e

 ¿Éª°Vh »ª«∏©àdG …ƒHÎdG.¬àjOhOôe
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óŒ á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG π˘L ¿CG í˘«˘ë˘˘°U

á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùdG ‘ Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘˘d GQƒ˘˘˘˘°†M

Qƒ°†◊G Gòg øµj ⁄ ¿EGh ,Üô¨ŸÉH á«ª«∏©àdG

á«FÉæÑdG äÉHQÉ≤ŸÉH ΩÉŸEG ∑Éæ¡a .ÓeÉ°T hCG É«∏c

ΩÉŸEG Ωƒ«dG ∂dÉæg ¿CG Éªc ,á«≤°ùædGh á«∏YÉØàdGh

ô¶ædG ó«©J É«LƒZGó«Ñ˘c äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H á˘HQÉ˘≤ŸÉ˘H

É˘°Uƒ˘°üN ,á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ‘

≈˘∏˘Yh ø˘µ˘d .±QÉ˘©ŸG π˘≤˘f ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘ÑŸG É˘¡˘˘æ˘˘e

»∏©a Qƒ°†M ∑Éæg ∫GR Éªa ,Gòg πc øe ºZôdG

Gò˘g ∫Gõ˘j É˘eh ,»˘£˘HGÎdGh …ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG êPƒ˘ª˘æ˘∏˘˘d

Òãc iód ¬à«Yhô°ûeh ¬à«HPÉL ¢VôØj êPƒªædG

‘ ¿hOOÎj ’ ºgh ,ÚjƒHÎdG Ú°SQÉªŸG øe

á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆Wh ™˘̆bGƒ˘̆dG äÉ˘̆gGô˘̆cEG ΩÉ˘̆eCG ¬˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y ´É˘̆ ˘aó˘̆ ˘dG

.á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG áMÉ°ùdG É¡aô©J »àdG ́ É°VhC’G

IôFGO ™«°SƒJ ¢VôØj …ó«∏≤àdG êPƒªædG Qƒ°†M

øY Iô°UÉ©ŸG á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸÉH ΩÉŸE’G

ÒaƒJ ™˘e ô˘ª˘à˘°ùŸG ø˘jƒ˘µ˘à˘dGh ø˘jƒ˘µ˘à˘dG ≥˘jô˘W

»æ©j ¿CG ¿hO ,É¡≤«Ñ£Jh É¡æe IOÉØà°S’G •hô°T

á∏eÉc á«LƒZGó«H áHQÉ≤Ÿ ™∏£J ΩÉeCG ÉæfCG Gòg

á˘aô˘©ŸGh º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘gô˘˘dG ø˘˘µÁ

á˘jƒ˘HÎdG á˘°ù°SDƒŸG π˘˘NGO äGQÉ˘˘¡ŸG ÜÉ˘˘°ùà˘˘cGh

√ò˘g á˘«˘ª˘gCG âfÉ˘c É˘ª˘¡˘e ¬˘fCG ∂dP ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG

¿CG É˘¡˘æ˘µÁ Ó˘a ∂∏˘J hCG á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG á˘HQÉ˘≤ŸG

øY Ió«˘©˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘eGô˘°üdG á˘LQó˘d »˘≤˘Jô˘J

.∞bGƒŸG ≈∏Y ÒÑ©àdG

’ á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG ¿ƒ˘c ™˘ª˘˘a ,Gò˘˘µ˘˘g

äÉ¡LƒJ ∂dP ™e ≈≤ÑJ É¡fEÉa ,É≤FÉ≤M πµ°ûJ

iôNCG ÉfÉ«MCG á∏°üØæeh ÉfÉ«MCG á£HGÎe á«≤°ùf

É`¡`aô`©˘j »˘à`dG äGQƒ`£˘à˘dG É˘gRô˘˘Ø˘˘Jh É˘˘¡`JRô`aCG

 åëÑdG≈≤ÑJ É¡à«ªgCGh ,á«HÎdG º∏Y ¿Gó«e ‘

∞«XƒàH É¡˘H ¢SÉ˘æ˘Ä˘à˘°S’Gh É˘¡˘∏˘ã“ ‘ É˘°SÉ˘°SCG

≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeG πLCG øe É¡°†©H hCG ÉgGóMEG

äÉ˘«˘©˘°Vƒ˘∏˘d á˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘dGh á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒŸG

¿ƒ∏YÉØdG É¡«a óLƒj »àdG á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG

 .¿ƒjƒHÎdG

IOÉØà°S’G IóYÉb ™«°SƒJ IQhô°V âfÉc Éæg øe

äGóéà°ùe Ö°ùM IOÉØà°S’G √òg Ú«–h É¡æe

.á«HÎdG Ωƒ∏Y ¿Gó«e ‘ åëÑdG

ôªëd ≈Ø£°üe
¿Gƒ£J áHÉ«f , áØ°ù∏ØdG IOÉe …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¢ûàØe

äÉHQÉ≤ŸG øe ájó≤f áaÉ°ùe òîàf ¿CG ÉfOQCG GPEG

á˘°SQóŸG ‘ Ió˘FÉ˘°S âfÉ˘c »˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘˘dG

Éæª∏°S GPEGh ,É¡æe Ö°ùfC’G ÚÑJ ≥aCG ‘ á«Hô¨ŸG

øe iƒà°ùŸG Gòg πãe ‘ ΩÉµMCG QGó°UEG RGƒéH

≈˘∏˘Y AÉ˘µ˘J’G ¿hO ≈˘à˘Mh ,ó˘jô˘é˘à˘dGh º˘«˘ª˘©˘à˘dG

≥˘∏˘©˘à˘j ô˘eC’G ΩGO É˘e ,á˘«˘ª˘∏˘Y äÉ˘˘°SGQO è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

Éææ«H øe óéæ°S ÉæfCG ∂°T Óa ,Ö°ùëa  IOÉ¡°ûH

ø˘˘ª˘˘a ;É˘˘¡˘˘æ˘˘e Ió˘˘MGh π˘˘µ˘˘d ø˘˘jô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG

¤EG ¬˘æ˘«˘æ˘M »˘Ø˘î˘j ’ ø˘e Újƒ˘HÎdG Ú∏˘YÉ˘˘Ø˘˘dG

¿ô˘≤˘dG äÉ˘æ˘«˘©˘Ñ˘°Sh äÉ˘æ˘«˘˘à˘˘°ùd π˘˘«˘˘ª÷G ø˘˘eõ˘˘dG

RÉ‚EG ‘ ájôM PÉà°SCÓd âfÉc å«M »°VÉŸG

¬«Øµj ¿Éch ,OhóM ÒZ øe ¿ƒµJ OÉµJ ¬°ShQO

‘ô©ŸG Ò°†ëàdG ‘ Oƒ¡÷G §«°ùH ∫òÑj ¿CG

ôWÉ≤˘à˘jh ,∫É˘æ˘j É˘e Iô˘¡˘°ûdG ø˘e ∫É˘æ˘«˘d ¢SQó˘∏˘d

≈àM áæjóŸG äÉjƒfÉK πc øe ¿ƒª∏©àŸG ¬«∏Y

‘ ¬°ShQO óªà©Jh ,º¡d É«°Sôc √ò«eÓJ óéj ’

≈∏Y ,¿ÉëàeG πc ‘ πH ,á«Áƒ≤J áÑ°SÉæe πc

øe π«ª÷G øeõdG ∂dP ‘ øµj ⁄ PEG ,í°UC’G

¿É`ch .äÉ`fÉ`ë˘˘à˘˘e’G ô`«`Z º`jƒ`≤˘˘à˘˘∏˘˘˘d ∫É`µ˘˘˘°TCG

π˘˘£˘˘©˘˘j å«˘˘ë˘˘H ICGô÷G ø˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘˘bh ¢SQó˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
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ø˘Y ¢Vô˘©˘j hCG »˘°SQóŸG ÜÉ˘à˘µ˘˘dÉ˘˘H ∫É˘˘¨˘˘à˘˘°T’G

¿CG ¿hO »˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG Qô˘˘˘˘˘˘≤ŸG ø˘˘˘˘˘˘e ÈcC’G Aõ÷G

Ú∏¨à°ûŸG øëf ôcòàfh .∂dP øY óMCG ¬∏FÉ°ùj

øe IÎØdG ∂∏J ‘ ÉfÌcCG ¿Éc óbh ,áØ°ù∏ØdÉH

¿hO »˘˘eÓ`°SE’G ô`µ˘˘Ø˘˘˘dG ¿CG ∞˘˘˘«˘˘˘c ,ò`«`eÓ˘˘˘à˘˘˘dG

õ`éæ˘j ,á`∏˘jƒ˘W IÎØ˘dh ,π˘X á`«˘Hô˘¨˘dG á`Ø˘°ù∏˘Ø˘dG

øe ÉbÓ£fG ,É¡∏c hCG äÉjƒfÉãdG πL ‘ √óMh

äÉ˘˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘eG ‘ º˘˘«˘˘à˘˘j ∫GDƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘e

iƒ°S πµ°ûj øµj ⁄ ¬fCG ™e ,¬°üîj ÉjQƒdÉcÉÑdG

»°SQóŸG ÜÉàµdG ¿CG Éªc ,»°SGQódG Qô≤ŸG å∏K

’hGóàe øµj ⁄ ¬fCG ÒZ ,GOƒLƒe ¿Éc IOÉª∏d

πµ°ûj √ÒZh Gòg πc ¿CG ∂°T ’h .º°ù≤dG ‘

.øeõdG ∂dP ∫ÉªL øe íeÓe

‘ iô˘j ø˘e ,É˘°†jCG ,Ωƒ˘«˘˘dG É˘˘æ˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e ¿CG ÒZ

êÉ˘eOE’G É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H hCG ±Gó˘gC’G É˘«˘˘Lƒ˘˘ZGó˘˘«˘˘H

¬fC’ ÉeEG ,á«Hô¨ŸG á`°SQóª∏d Ö`°ùfC’G áHQÉ`≤ŸG

á≤«bO ±GógCG ∫ÓN øe ’EG º∏©àdG Qƒ°üàj ’

»˘°ù◊Gh ÊGó˘˘Lƒ˘˘dGh ‘ô˘˘©ŸG ÚH É˘˘¡˘˘«˘˘a õ˘˘«Á

ió˘˘e ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘b äGhOCG ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘jh ,»˘˘˘cô◊G

‘ º˘∏˘©˘à˘dG ∫É˘©˘aCG ¤EG ô˘¶˘æ˘˘j ¬˘˘fC’ hCG ,É˘˘¡˘˘≤˘˘≤–

á˘°SQóŸG ÚH §˘Hô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘jh É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘c

.∂dP ¤EG Ée hCG ,É¡£«fih

øe iô˘J ’ á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H á˘«˘Ø˘∏˘°S π˘c ø˘Y Gó˘«˘©˘H

øY ∫õ©Ãh ,»°VÉŸG äÉ°SQÉ‡ ‘ ’EG á≤«≤M

É¡bÓWEG øµÁ »àdG ô°ûdG hCG ÒÿG ΩÉµMCG πc

≈àM ,∂∏J hCG á`«LƒZGó`«ÑdG √òg ≈∏Y ÉaGõ`L

 ¿hO,É˘¡Áƒ˘≤˘à˘d á˘ª˘«˘∏˘°ùdG •hô˘°ûdG ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J ¿CG

»˘Lƒ˘ZGó˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d IAGô˘˘b ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh

¿CG ø˘˘µÁ ,√Ó˘˘YCG ¬˘˘£˘˘°ùH iô˘˘L É˘˘ª˘˘c Üô˘˘¨ŸÉ˘˘˘H

á°ù°SDƒeh á«YGh É«LƒZGó«H πc ¿CG ¤EG ¢ü∏îf

AGOCG øe ™aô∏d áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ É«ª∏Y

•hô˘°T É˘¡˘˘d äô˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘¨ŸG á˘˘°SQóŸG

¿CG ∂dP .á`«˘˘˘˘˘˘Yƒ`°VƒŸGh á`«˘˘˘˘˘˘JGò`dG ìÉ`é˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG

ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Yh ,á˘«˘˘Lƒ˘˘ZGó˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

,á˘«˘ª˘∏˘Y äÉ˘jô˘¶˘æ˘c ¢ù°SCÉ˘à˘J ¿CG ¤EG É˘˘¡˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W

áæ«©e á«Ø°ù∏a äÉjô¶f ≈dEG ,ájÉ¡ædG ‘ ,óæà°ùJ

§˘˘˘«fih …ô˘˘˘µ˘˘˘a ñÉ˘˘˘æ˘˘˘e ‘ äQƒ˘˘˘£˘˘˘Jh äCÉ˘˘˘˘°ûf

≥«Ñ£J ‘ ìÉéædG ¿EÉa ,ºK øe ,Ú©e »YÉªàLG

,Ö∏£àj »∏°UC’G É¡dÉ› êQÉN É«LƒZGó«H ájCG

»˘à˘dG •hô˘˘°ûdG ø˘˘e ≈˘˘fOC’G ó◊G Òaƒ˘˘J ,É˘˘ª˘˘à˘˘M

Gô`eCG »`∏˘˘°UC’G É`¡˘˘˘æ`Wƒ˘˘˘e ‘ É`¡˘˘˘MÉ‚ â∏`©˘˘˘L

.Éæµ‡

É˘¡˘«˘∏˘Y ∞˘bƒ˘à˘j IÒã˘˘c É˘˘Whô˘˘°T á˘˘ª˘˘K ¿CG ∂°T ’

á°SQóŸG ‘ äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ≥«Ñ£J ìÉ‚

ó˘b ìÉ˘é˘æ˘dG Gò˘g ¿CG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ,á˘«˘˘Hô˘˘¨ŸG

hCG äÉ«°VÉjôdÉc áæ«©e OGƒe ‘ øª°VCG ¿ƒµj

¿CG ÒZ ,áØ°ù∏ØdÉc IOÉe ‘ ¬æe Óãe AÉjõ«ØdG

,ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG OÉ¡àLG øe GÒãc hCG Ó«∏b

√ò˘˘¡˘˘d ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¤EG »˘˘°†Ø˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁ

áª°SÉ◊G •hô°ûdG ¿EG .OGƒŸG ôFÉ°S ‘ áHQÉ≤ŸG

πch πH ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG π°ûa hCG ìÉ‚ ‘

êQÉN ,ÉfOÉ≤àYG ‘ ,óLƒJ ,á«LƒZGó«H áHQÉ≤e

,πãªàJ »¡a .É¡JGP óëH á«°SGQódG OGƒŸG á©«ÑW

¿CG »¨Ñæj »LƒZGó«H QÉ«àNG πc ¿CG ‘ ,’hCG

OQGƒŸG ºc ‘ ,∂dP ó©H ,πãªàJh ,É«fÓ≤Y ¿ƒµj

á˘«˘Ø˘«˘ch ,á˘°SQó˘ª˘∏˘d É˘gó˘˘°UQ ” »˘˘à˘˘dG á˘˘jOÉŸG

Qó°üJ »àdG äGQGô≤dG á©«ÑWh ,É¡æe IOÉØà°S’G

≈˘∏˘˘Y ¢Uô◊G ió˘˘eh á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ø˘˘Y

GPEG Éeh á«˘°SGQó˘dG è˘gÉ˘æŸG á˘«˘Yƒ˘fh ,É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J

GPEG Éeh ,Ióªà©ŸG É«LƒZGó«Ñ∏d Ö«éà°ùJ âfÉc

ΩCG á«˘ª˘∏˘Y äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≥˘ah ” ó˘b É˘¡˘©˘°Vh ¿É˘c

,áæ«©e äÉgGôcEG â–h πéY ≈∏Y É¡Ñ«JôJ iôL

...∂dP ¤EG Éeh

•GôîfG ¿CG iôf ,É©«ªL •hô°ûdG √òg ÚH øe

Ú°SQóŸGh ,º˘¡˘eƒ˘ª˘Y ‘ ,Újƒ˘HÎdG Ú∏˘YÉ˘Ø˘dG

Ó˘˘eÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûj ,¢Uƒ˘˘°üÿG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘æ˘˘e
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ødh .á«LƒZGó«ÑdG á°SQÉªŸG ìÉ‚EG ‘ Éª°SÉM

¿CG ó©H ’EG ,∂°T ÒZ øe ,•Gôîf’G Gòg ≈JCÉàj

øe íjôe ƒg Ée º¡d ôaƒàjh ,±É°üfE’ÉH Ghô©°ûj

Ée ≈∏Y Gƒ∏°üëjh ,á«ª«∏©àdG á°SQÉªŸG •hô°T

ø˘e º˘¡˘æ˘µÁ ô˘ª˘à˘˘°ùe ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘J ø˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘e ƒ˘˘g

á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG äGó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘e

√òg ‘ º¡jód π°ü– Ée Rõ©jh ,á«LƒZGó«ÑdGh

º˘¡˘d CÉ˘«˘¡˘Jh ,¢SÉ˘˘°SC’G º˘˘¡˘˘æ˘˘jƒ˘˘µ˘˘J ø˘˘e ä’ÉÛG

™˘bGƒ˘dG ‘ Ö©˘∏˘j …ò˘dG »˘JGò˘dG ø˘jƒ˘µ˘à˘˘dG •hô˘˘°T

.ÉeÉg GQhO »Hô¨ŸG »°SQóŸG

É¡æe ≈fOC’G ó◊G hCG ,•hô°ûdG √òg ôaƒàJ ⁄ GPEG

á˘˘jCG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG iô˘˘f Ó˘˘a ,π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y

πc π˘¶˘«˘°S .á˘«˘Hô˘¨ŸG á˘°SQóŸG ‘ É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H

¤EG Gô˘˘≤˘˘à˘˘Ø˘˘e á˘˘°SQóŸG √ò˘˘g ìÉ‚ ø˘˘Y ÜÉ˘˘£˘˘N

.á«∏©ØdG á°SQÉªŸG á≤«≤M øY Gó«©H ,á«©bGƒdG

á˘∏˘°UGƒŸ ø˘jô˘£˘°†e ,GOó› ,É˘æ˘°ùØ˘˘fCG ó˘˘é˘˘æ˘˘°Sh

áeRC’G √òg ; »Hô¨ªdG º«∏©àdG áeRCG øY åjó◊G

ábQÉØe øe ¬¶ë∏f Ée ÉgôgÉ¶e ÚH øe »àdG

AÉ≤Hh á«LƒZGó«ÑdG äGóéà°ùŸG ôNBG OÉªàYG ÚH

É˘˘e ÚHh ,∫ƒ˘˘eCÉŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¿hO á˘˘˘jOhOôŸG

õ«Á Éeh á«HPÉL øe »ª°SôdG ÜÉ£ÿG ™Ñ£j

.Ì©J øe á«∏©ØdG á°SQÉªŸG

…ójhGódG óªMCG
¿Gƒ£J áHÉ«f  ,á«°ùfôØdG á¨∏dG IOÉe ,…ƒfÉãdG º«∏©à∏d RÉà‡ …ƒHôJ ¢ûàØe

 á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN åjó◊G ôãcøY

‘ IójóY äÉØdDƒe äô¡X .äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG

Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘jƒ˘˘µ˘˘˘J äGQhO âª˘˘˘¶˘˘˘fh ´ƒ˘˘˘°VƒŸG

á˘≤˘∏˘©˘àŸG º˘«˘gÉ˘ØŸG í˘«˘°Vƒ˘J π˘LCG ø˘e Ú°SQóŸG

,áHQÉ≤ªdG √òg QÉWEG ‘h ,Ωƒ«dG .áHQÉ≤ŸG √ò¡H

øµÁ áHôéàc êÉeOE’G É«LƒZGó«H øY çóëàf

.ájƒHÎdG á°SQÉªŸÉH AÉ≤JQ’G πLCG øe ÉgOÉªàYG

âë˘Ñ˘°UCG ,…ô˘¶˘æ˘dG iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘fCG ó˘˘≤˘˘à˘˘YCG

äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ´ƒ˘˘°VƒÃ á˘˘∏˘˘°üdG äGP º˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG

 ¬fCG ’EG ,Ú°SQóŸG ¿ÉgPCG ‘ É«Ñ°ùf áë°VGh≈∏Y

 QƒeC’G âdGR Ée ,ICGôLC’G iƒà°ùe∑Éæg .á°†eÉZ

ä’hÉfi á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SQóŸG Öà˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘H ‘

¢ù°SC’G IQƒ∏H πLCG øe É¡H ¢SCÉH ’ äÉMGÎbGh

≥«Ñ£J ¿CG ’EG ,áHQÉ≤ŸG √òg É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG

iƒ˘à˘°ùŸG ¤EG ≈˘bô˘˘j ’ Öà˘˘µ˘˘dG √ò˘˘g äÉ˘˘jƒ˘˘àfi

RÉ‚EG ‘ áHƒ©°U ∑Éæg âfÉc GPEGh .Üƒ∏£ŸG

á˘˘˘HQÉ˘˘˘˘≤ŸG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG ƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘J É˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘ah äGQô˘˘˘˘≤ŸG

á˘Hƒ˘©˘°U ÌcCG í˘Ñ˘°üj ô˘eC’G ¿EÉ˘a ,äÉ˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dÉ˘˘H

Ö°ùM äÉÑ°ùàµŸG Ëƒ≤à˘H ô˘eC’G ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘æ˘«˘M

.Qƒ¶æŸG ¢ùØf

¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ,á«eƒ«dG »JÉ¶MÓe øe ÉbÓ£fG

á˘HQÉ˘≤ŸG √ò˘¡˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG ¢†©˘˘H

≥˘FÉ˘Kƒ˘˘dG ‘ á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùeh á˘˘dhGó˘˘à˘˘e âë˘˘Ñ˘˘°UCG

∫É˘ª˘©˘à˘°SGh ,¢SQóŸG É˘gõ˘é˘æ˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘HÎdG

...ádCÉ°ùŸGh á«©°VƒdGh IQó≤dGh ájÉØµdG äGQÉÑY

¿CG ’EG ,ÉjOÉY ÉÄ«°T Ú°SQóŸG ¢†©H óæY íÑ°UCG

¢SQódG AÉæÑH ôeC’G ≥∏©àj Éªæ«M ìô£j πµ°ûŸG

.äÉ«£©ŸG √òg øe ÉbÓ£fG

äÉjÉØµdG á«ªæJ Éæ«∏Y ºàëj Ωƒ«dG ™bGƒdG ¿EG

¿CG ó˘˘≤˘˘à˘˘YCG ∂dò˘˘d .IÉ˘˘«◊G á˘˘¡˘˘LGƒŸ á˘˘jQhô˘˘°†dG

 ™bGƒd áeAÓe ÌcCG äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸGá°SQóŸG

¬`Lƒ`dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘˘JCGô`LCG â`ª`J GPEG á`«˘˘˘˘Hô`¨`ŸG

 .í«ë°üdGÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉjÉØµdÉa

≈˘∏˘Y QOÉ˘b »˘Hô˘¨˘e ø˘WGƒ˘e ø˘jƒ˘µ˘à˘d á˘˘jQhô˘˘°V

™‚CG ∫É˘ª˘©˘à˘°SGh ,IOó˘©˘à˘˘e äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

,É˘˘¡˘˘ª˘˘°Sô˘˘j »˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG
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á˘˘ã˘˘jó◊G äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’Gh

.Ú©°SGh ‘ô©e ó«°UQh áaÉ≤K ÜÉ°ùàcGh

™Ñ°ûàdÉa ,á«HÎdG ∑Éæg øjƒµàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ï«°SôJh ¢†«HC’G ÜÉàµdG ‘ IQƒcòŸG º«≤dÉH

É˘¡˘∏˘c QÉ˘«˘à˘N’G ≈˘∏˘Y á˘«˘HÎdGh ÊóŸG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG

á˘fRGƒ˘à˘e á˘«˘˘°üî˘˘°T ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘d á˘˘jQhô˘˘°V Qƒ˘˘eCG

π```NGó``ªdG √ò``g IQƒ``∏`H ø```µªj ’h .á``∏``YÉ`ah

’EG `` QÉ«àN’G ≈∏Y á«HÎdGh º«≤dGh äÉjÉØµdG ``

iQCG ∂dòdh ,áaOÉg ájƒHôJ ™jQÉ°ûe øe ÉbÓ£fG

¬æe óH ’ ôeCG ´hô°ûŸG É«LƒZGó«H OÉªàYG ¿CG

´hô°ûeh á°ù°SDƒŸG ´hô°ûe øY åjó◊G øµÁ ’h

√òg âëÑ°UCG GPEG ’EG ò«ª∏àdG ´hô°ûe hCG º°ù≤dG

™Ñ£dÉH Gògh .á«eƒj á°SQÉ‡h áaÉ≤K ™jQÉ°ûŸG

É˘jƒ˘b É˘fÉÁEGh Gô˘ª˘à˘°ùeh É˘«˘JGP É˘æ˘jƒ˘µ˘J Ö∏˘£˘à˘j

ájƒb ájƒHôJ IQGOEGh …ƒHÎdG ójóéàdG IQhô°†H

ôjƒ£J ¤EG á«eGôdG äGOƒ¡ÛG πc ‘ •GôîfÓd

á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ Ú∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG π˘˘µ˘˘d …ƒ˘˘˘HÎdG AGOC’G

.øjƒµàdGh á«HÎdG

ó©°ùe ≈Ø£°üe
 ¿Gƒ£J áHÉ«f ,»FGóàHE’G º«∏©àdG ¢ûàØe

É¡H Ωƒ≤f »àdG á«Ø°üdG äGQÉjõdG øe ÉbÓ£fG

á˘Yƒ˘ª› ¿CG ø˘jÉ˘©˘fh ß˘MÓ˘f ,∫ƒ˘˘°üØ˘˘dG π˘˘NGO

á«FGôLEG ÉaGógCG ¿hóªà©j Ú°SQóŸG øe IÒÑc

AÉ˘˘æ˘˘H AÉ˘˘æ˘˘KCG á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG ™˘˘˘LGôŸG ‘ Iô˘˘˘£˘˘˘°ùe

≈˘«˘¨˘à˘J á˘£˘°ûfCG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘¨˘˘à˘˘°ûjh ,äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

¬fCÉ°T øe Gògh .§≤a »æ«≤∏àdG/»aô©ªdG ÖfÉ÷G

ÉjƒHôJ É°VôY ≈≤∏j ’ …òdG ,º∏©àŸG π©éj ¿CG

AÉÑàN’G ¤EG É«éjQóJ ´ÉaófE’G ,Éjô¨eh ÉYƒæàe

¬æe √ójôj Ée ™e §≤a ≥aGƒàJ äÉ°SQÉ‡ AGQh

»˘à˘dG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¤EG √É˘˘Ñ˘˘à˘˘f’G ¿hO ,PÉ˘˘à˘˘°SC’G

‘ √ó«ØJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh º∏©àŸG É¡«æéj

ä’Éµ°TEÉH á£ÑJôe äÉ«©°Vhh á«eƒ«dG ¬JÉ«M

.á«eƒj á«°üî°T

,á«Hô¨ŸG á°SQóŸG ™bGƒd áªFÓŸG äÉHQÉ≤ªdG ¿EG

Ió˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG É˘˘¡˘˘æ˘˘µÁ »˘˘à˘˘dG »˘˘g ,É˘˘fô˘˘¶˘˘f ‘

IOƒL ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,óMGh ¿BG ‘ äÓNóe

êÉeOE’G É«MƒZGó«H ≥ah äÉHQÉ≤ŸÉa .èFÉàædG

á˘˘æ˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘ª˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e ¢ü°üM ‘

≥`ah ¢ù`jQó`à`dG ∫É`Ø`ZEG ¿hO ,á`«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQó`dG

OQGƒ`ª`dG AÉ`°SQE’ ,±Gó`gC’G É˘˘˘˘˘˘˘«``Lƒ˘˘˘˘˘˘˘ZGó`«˘˘˘˘˘˘˘H

 ±Gó˘˘gC’Gh∫Éµ°TCG OÉªàYGh Ióªà˘©ŸG á˘«˘ª˘∏˘©˘à˘dG

êÉ˘eOEG É˘¡˘æ˘˘e ,¢ùjQó˘˘à˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG ‘ IOó˘˘é˘˘à˘˘e

á«HÎdGh ó«°TÉfC’Gh ÜÉ©dC’Gh ìô°ùŸGh ájÉµ◊G

§`«˘˘°ûæ˘˘J »`a á`«˘˘°SÉ`°SCG äÉ˘˘˘fƒ`µ˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘fó`Ñ˘˘˘dG

øe ø`µ“ ,π`°üØdG πNGO á`«°ùjQóàdG äÉ`«∏ª©dG

á`°SQó˘ª˘∏˘d º`¡`HGò`‚Gh ø`«˘ª˘∏˘©˘àŸG ÜÉ`£˘≤˘˘à˘˘°SG

 .º∏©àdG ƒëf ‹ÉàdÉHh

GÒãc ¿CG á«eƒ«dG Éæà¶MÓe ∫ÓN øe ÚÑàj

 øe´ÓWG ≈∏Y º¡fCG ≈∏Y ¿ƒHô©j Ú°SQóŸG

á˘jƒ˘HÎdG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG ∞˘∏˘à˘îÃh ,äGó˘é˘à˘°ùŸÉ˘H

≥«bóJ óæY øµd .»Hô¨ŸG π≤◊G ‘ ádhGóàŸG

,á˘«˘eƒ˘«˘dG á˘°SQÉ˘ªŸG á˘æ˘jÉ˘©˘e ó˘æ˘Y hCG ,á˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G

iƒà°ùŸG ¤G ≈bôJ ’ IÒNC’G √òg ¿CG ÚÑàj

∑É˘æ˘¡˘a ,´Ó`W’G iƒ`à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG .Oƒ˘˘°ûæŸG

»˘à˘dG º˘«˘gÉ˘ØŸG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ‘ ô˘˘gÉ˘˘X §˘˘∏˘˘N

ø`µÁ Óa .±Gô`ëf’G hCG ¬jƒ°ûàdG ÉeEG ÉgGÎYG

±ó`g : ø˘˘«˘˘H ¥ô`Ø˘˘j ¿CG ¢SQó`ª˘˘˘∏˘˘˘d ÖdÉ˘˘˘¨˘˘˘dG ‘

,¢SÉ˘°SCG á˘jÉ˘Ø˘c ,á˘°Vô˘©˘à˘°ùe á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J

ø˘e §˘∏ÿG Gò˘g .IQÉ˘¡ŸG ,äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H á˘HQÉ˘≤ŸG

º«gÉØŸG ‘ ºµëàdG áLQO ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ°T

 ‘ ÉªàMh ,äÉHQÉ≤ŸG ‘ »dÉàdÉHh.äÉ°SQÉªŸG

Ghô˘˘˘°üà˘˘˘bG Ú°SQóŸG ¿CG ¤EG ∂dP ™˘˘˘Lô˘˘˘˘j ÉÃQh
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 ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘̆«˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘ØŸG »˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘J¢Vô˘¨˘H É˘¡˘cÓ˘¡˘à˘°SGh

¿CÉ°ûH hCG ,á«∏NGó˘dG äÉ˘«˘bÎdG AÉ˘æ˘KCG É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

,ø˘˘«˘˘jƒ˘˘Hô˘˘à˘˘dG ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘dG hCG IQGOEÓ˘˘d í˘˘˘«˘˘˘°TÎdG

á°ü«NôdG äÉªLÎdG ≈∏Y º¡æe ÒãµdG OÉªàYGh

’ »àdGh á«Hô¨ŸG á«ÑàµŸG ¥ƒ°ùdG É¡H è©J »àdG

ÉÑdÉZh .Oƒ°ûæŸG iƒà°ùŸG ¤EG ,ÖdÉ¨dG ‘ ,≈bôJ

,É¡JQGõZh É¡YƒæJ ≈∏Y ,äGQGó°UE’G √òg π°üJ ’

,π°üØdG πNGO á«∏©a á«æ¡e äÉ°SQÉ‡ ìGÎbG ¤EG

Ò¶˘æ˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y ∞˘˘bGƒŸG ø˘˘e Òã˘˘c ‘ ∞˘˘≤˘˘J π˘˘H

ÖWÉîj ’ ,ÖdÉ¨dG ‘ ,…òdG …ôµØdG å«KCÉàdGh

’h ,á˘«˘°ùjQó˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG ¬˘˘eƒ˘˘ª˘˘g ‘ ¢SQóŸG

É˘e Qó˘≤˘˘H …ƒ˘˘HÎdG π˘˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ˘˘æ˘˘¡˘˘e ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùj

≥jôW øY IOQƒà°ùe ájôµa äÓ°†Y ¢Vô©à°ùj

.á©jô°ùdG áªLÎdG

ÜƒcôdGh ,Ió«Mh áHôŒ ≈∏Y QÉ°üàb’Éa ,Gò¡d

Ú°ù–h ™˘°Vƒ˘dG Gò˘g á÷É˘˘©Ÿ ó˘˘MGh π˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y

’ áaRÉ› Èà©j Üô¨ŸG ‘ º∏©àdG äÉ«©°Vh

π◊G ¿CG ¿PEG ó`≤˘à˘©˘f .É˘¡˘é˘FÉ˘à˘æ˘H Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘˘dG ø˘˘µÁ

 ø˘ª˘µ˘˘j∂dPh á˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e äÉ˘˘HQÉ˘˘≤˘˘e OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ‘

; »Lƒdƒª«à°ùHG ƒg Ée É¡æe : IOó©àe ÜÉÑ°SC’

’h Ωƒj ó©H Éeƒj ódGƒàJ äÉHQÉ≤ŸG ¿CG å«ëH

É˘Ä˘«`°ûa É˘Ä˘˘«˘˘°T Qƒ`∏˘˘Ñ˘˘à˘˘J π˘˘H ,ÆGô`a ø`e ¢ù°SCÉ`à˘˘J

øe á`Yƒª› ≈∏Y É¡æ«eÉ°†e ó««°ûJ ‘ óªà©Jh

Gò˘¡˘a .É˘¡˘JRhÉŒ hCG É˘¡˘˘à˘˘≤˘˘Ñ˘˘°S iô˘˘NCG äÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘e

øe äÉHQÉ≤ŸG ∞∏àfl øµÁ …ƒ«æÑdG π«µ°ûàdG

äÉHQÉ≤ŸG ¿EG .π°UGƒàŸG ójóéàdGh ájQGôªà°S’G

∫É≤àf’ÉH Ú∏YÉØ∏d íª°ùJ áYƒæàŸGh IOó©àŸG

á˘«˘¨˘H ó˘jó÷G ¤EG Ëó˘≤˘dG ø˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘°ùdGh ÇOÉ˘˘¡˘˘dG

äÉ˘˘b’õ˘˘f’G hCG á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘àÙG äÉ˘˘˘cÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JQ’G ÖæŒ

øe IóMƒeh Ió«Mh äÉHQÉ≤e OÉªàYÉa .áØ∏µŸG

‘ º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘H í˘˘ª˘˘°ùj ’ ¿CG ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘°T

’EG .º«∏°Sh í°VGh πµ°ûH äÉLôıGh äÓNóŸG

¿CG Öéj ,É¡YƒæJh ÉgOó©J ≈∏Y ,äÉHQÉ≤ŸG ¿CG

; ójóéàdG : É¡æe ,⁄É©ŸG áë°VGh ÉbÉaBG ΩÎ–

.™jƒæàdG Üƒ∏°SCG OÉªàYG ; äÉª∏©àdG ‘ ºµëàdG

äÉHQÉ≤e AÉ°SQEG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G øe óH ’

á˘jƒ˘HÎdG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ‘ Ió˘˘jó˘˘L

 Ωó£°üjäÉ«æÑdG : É¡æe äÉ≤«©ŸG øe ójó©dÉH

…ƒHÎdG ó¡°ûŸG Üƒ°ûJ »àdG áFôà¡ªdG ájƒHÎdG

 ,»˘˘˘Hô˘˘˘˘¨ŸGäÉ˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG ΩOÉ˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IhÓ˘˘˘Y

™e ≥aGƒàJ ’ »àdGh ihó÷G á∏«∏≤dG ájƒHÎdG

.ÉfOÓH ‘ äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y π°UÉ◊G Qƒ£àdG

¬HÉÑ°SCG ∫ÉÛG Gòg ‘ øFÉÑdG QGô≤à°S’G Gògh

øjƒµà˘dÉ˘H á˘Ø˘∏˘µ˘e π˘cÉ˘«˘g ÜÉ˘«˘Z É˘¡˘æ˘e ,IÒã˘c

 .øjƒµàdG IOÉYEGh ójóéàdGh ôªà°ùŸG

Ú°SQóŸG øe ójó©∏d »YÉªàL’G ™°VƒdG ¿CG ≈∏Y

…ƒHÎdG åëÑdG ÜÉ«Zh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ,Úª∏©àŸGh

ΩGó˘©˘fGh ,»˘æ˘Wƒ˘dG ó˘«˘©˘̆°üdG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆à˘̆°ù°SCÉ˘̆e Ωó˘̆Yh

’ ,ájƒHÎdG äÉ°SQÉªŸG ÚHh ¬æ«H áªXÉf •ƒ«N

 .Ó¡°S GôeCG ójóéàdGh ôjƒ£àdG áª¡e π©éj

AÉ˘˘˘˘°SQEG ìÉ‚ •hô˘˘˘˘°T ÚH ø˘˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ‘

á˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ‘ Ió˘˘jó˘˘L äÉ˘˘HQÉ˘˘≤˘˘e

 : ôcòf ¿CG øµÁ ájƒHÎdGh

•iƒà°ùe ≈∏Y øjƒµàdG õcGôe ‘ ô¶ædG IOÉYEG

Ió˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG è˘˘gÉ˘˘æŸGh è˘˘˘eGÈdGh π˘˘˘cÉ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG

Ú∏YÉØ∏d ôªà°ùŸG øjƒµ˘à˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘MÉ˘à˘Ø˘fGh

 ; ø«jƒHôàdG

•åë˘Ñ˘dG π˘«˘©˘Ø˘Jh ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d •hô˘˘°T AÉ˘˘°SQEG

å©Hh á«©bGh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y OÉ÷G …ƒHÎdG

…ƒ˘HÎdG »˘ª˘∏˘©˘dG åë˘Ñ˘dG ó˘˘gÉ˘˘©˘˘e ‘ ìhô˘˘dG

…ƒ˘HÎdG êÉ˘à˘˘fE’Gh »˘˘bÎ∏˘˘d Ió˘˘YÉ˘˘b ¬˘˘∏˘˘©˘˘Lh

; õ«ªàªdG

•äGAÉ°†a øe ,á«°SQóŸG á«æÑ∏d ìhôdG IOÉYEG

•hô°T ≥ah ájƒHôJ ègÉæeh á«ª«∏©J πFÉ°Shh

äÉ¡LƒàdG ™˘e á˘ª˘é˘°ùæ˘eh á˘ë˘°VGh IOó˘é˘à˘e

  .ájƒHÎdG áeƒ¶æª∏d Iójó÷G

Cahier de l'éducation 1  24/06/10  8:31  Page 48



Iõ«ªàe ÜQÉéJ

Cahier de l'éducation 2  24/06/10  8:22  Page 49



50

äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ª∏d »≤«Ñ£J QÉWEÉc êÉeOE’G É«LƒZGó«H
âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe á¡L á«ÁOÉcCÉH »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ ÖjôéàdG AÉ°SQEG á∏«°üM

…QƒÑL óªfi

âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe á¡éH PÉà°SCG

-1É«LƒZGó«H OÉªàY’ ΩÉ©dG ¥É«°ùdG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÎdG á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ‘ êÉ˘˘˘˘˘eOE’G

  øjƒµàdGh

á˘«˘HÎdG ´É˘£˘b ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùŸG IQGRƒ˘dG äó˘ª˘à˘˘YG

á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG Qhó°U òæe ,º«∏©àdGh

ÓNóe É¡Ø°UƒH äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ,øjƒµàdGh

á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ »˘Lƒ˘ZGó˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ìÓ˘˘°UEÓ˘˘d É˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG

OGƒŸG ∞˘˘∏˘˘˘àfl è˘˘˘eGô˘˘˘Hh è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e

äÉ˘˘°SGQó˘˘dG âà˘˘˘Ñ˘˘˘KCG ¿CG ó˘˘˘©˘˘˘H ∂dPh ,á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘dG

‘ º˘∏˘©˘àŸG IÉ˘˘«˘˘M ÚH ¥ô˘˘a Oƒ˘˘Lh á˘˘«˘˘fGó˘˘«ŸG

É˘˘e ¿CG å«˘˘M ,™˘˘ª˘˘àÛG ‘ ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘˘Mh á˘˘˘°SQóŸG

√ôªãà°ùj ’ á°SQóŸG πNGO ÒNC’G Gòg ¬ª∏©àj

á°ù°SDƒªc á°SQóŸG π©éj …òdG A»°ûdG ,É¡LQÉN

»˘°ùà˘µ˘J’ ±QÉ˘©˘e º˘∏˘˘©˘˘àŸG Ö°ùµ˘˘J ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘∏˘˘d

‘ ¬˘˘°VÎ©˘˘J É˘˘jÉ˘˘°†b á÷É˘˘©˘˘˘e ‘ äGOGó˘˘˘à˘˘˘eG

.á«∏ª©dG ¬JÉ«M

á˘HQÉ˘≤ŸG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ” ,á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûŸG √ò˘˘¡˘˘d π˘˘ë˘˘ch

¤EG óæ˘à˘°ùj ,»˘Lƒ˘ZGó˘«˘H QÉ˘«˘à˘NÉ˘c äÉ˘jÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H

äGÈÿGh ±QÉ©ŸG øe èeóæeh πeÉµàe ΩÉ¶f

øª°V ,º∏©àª∏d í«àJ »àdGh ,áª¶æŸG äGQÉ¡ŸGh

∂∏J É¡Ñ∏£àJ »àdG áª¡ŸG RÉ‚G ,áÑcôe á«©°Vh

.ºFÓeh ∫É©a πµ°ûH á«©°VƒdG

 äÉ`jÉ``ØµdÉ`H á`HQÉ≤`ª∏d »`∏`ª©dG AÉ`°SQE’G ¿CG ô«`Z`̀

 á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ á«ª°SQ áØ°üH É¡«æÑJ òæe`̀

: »a É¡ªgCG πãªàJ äÉHƒ©°U IóY ¬LGh

 •øe ∞jQÉ©àdG ±ÓàNGh äÉ«©LôŸG Oó©J

; iôNCG ¤EG á«°SGQO IOÉe

 •äÉfƒµe ∞∏àfl ÚH ΩÉé°ùf’G ájOhóëe

; êÉ¡æªdG

 •√ò˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘ah Ú°SQóŸG AGOCG ‘ ø˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J

.áHQÉ≤ŸG

á˘¨˘«˘°üdG ø˘Y åë˘Ñ˘dGh á˘«˘©˘°Vƒ˘dG √ò˘g RhÉ˘é˘à˘˘d

äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG AÉ°SQE’ áÑ°SÉæŸG á«FGôLE’G

IQGRƒ˘˘dG äó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ,á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG ‘

äÉ˘fƒ˘µ˘e ø˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘ª˘˘c êÉ˘˘eOE’G É˘˘«˘˘Lƒ˘˘ZGó˘˘«˘˘H

 ´hô˘˘˘˘°ûŸGE1P8‹É˘é˘©˘à˘°S’G è˘eÉ˘˘fÈdG ø˘˘e

ÉÃ äÉª∏©àdG IOƒL Ú°ù– ¿Éª°V ¤EG ±OÉ¡dG

á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdGh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG øeDƒj

.»°SGQódG ìÉéædG ≥«≤– øª°†jh

-2Ωƒ˘˘¡˘˘ØŸG : êÉ˘˘eOE’G É˘˘«˘˘Lƒ˘˘ZGó˘˘˘«˘˘˘H
ád’ódGh

äÉ˘ª˘∏˘©˘˘à˘˘dG êÉ˘˘eOEG á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘«˘˘HOC’G ±ô˘˘©˘˘J

L’intégration des apprentissagesH É¡fCÉ¿É£Ñà°SG{

É˘¡˘∏˘ã“h Ió˘jó˘L äGQÉ˘¡˘eh äÉ˘jƒ˘àÙ º˘∏˘˘©˘˘àŸG

Gò˘g ó˘æ˘à˘°ùjh ,á˘«˘∏˘NGó˘dG ¬˘à˘˘«˘˘æ˘˘H ‘ É˘˘¡˘˘LÉ˘˘eOEGh

Óc πµ°ûJ ±QÉ©ŸG ¿CG iôJ áª∏°ùe ¤EG êÉeOE’G

π˘M á˘«˘∏˘ª˘Y º˘∏˘©˘à˘dG Èà˘©˘Jh ,É˘ª˘¶˘æ˘e É˘˘«˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

äGQÉ˘˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘˘©ŸG á˘˘˘£˘˘˘°SGƒ˘˘˘H äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

π˘˘¡˘˘æŸG ,Ëô˘˘µ˘˘˘dG ó˘˘˘Ñ˘˘˘Y Öjô˘˘˘Z) z...á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùà˘˘˘µŸG

 ,…ƒ˘˘˘HÎdG,AÉ˘°†«˘Ñ˘dG ,Ió˘jó÷G ìÉ˘é˘æ˘dG á˘©˘Ñ˘£˘˘e

2006 : ¢U ,519.(

π˘«˘é˘°ùJ ø˘µÁ ≥˘HÉ˘°ùdG ∞˘jô˘©˘à˘dG ≈˘dEG GOÉ˘æ˘à˘˘°SG

: á«dÉàdG äÉ¶MÓŸG
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 •É«é¡æe GQÉWEG êÉeOE’G É«LƒZGó«H Èà©J

â°ù«dh ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ª∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d

; áHQÉ≤ªdG √òg øY ÓjóH

 •QÈeh É¡à«©Lôe êÉeOE’G É«LƒZGó«H óŒ

á˘˘«˘˘HÎ∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ¥É˘˘ã˘˘«ŸG ‘ É˘˘gOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG

; äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ≈æÑJ …òdG øjƒµàdGh

 •º∏©àŸG π©L ¤EG É«LƒZGó«ÑdG √òg »eôJ

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉª∏©à∏d ≈æ©e »£©j

äGPh ,¬d áÑ°ùædÉH IóFÉah ád’O …P ¥É«°S ‘

Ó©a É¡aOÉ°üj ób á°Sƒª∏e äÉ«©°VƒH ábÓY

êÉ˘eOEG ¤EG √ô˘˘£˘˘°†à˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘M ‘

á˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘˘µŸG ∞˘˘˘bGƒŸGh äGQÉ˘˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘˘©ŸG

; áMhô£ªdG äÓµ°ûŸG πM ‘ É¡Ø«Xƒàd

 •Úª˘ã˘J ¤EG êÉ˘eOE’G É˘«˘˘Lƒ˘˘ZGó˘˘«˘˘H ±ó˘˘¡˘˘J

á°ù°SDƒe π©Lh á«°SQóŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG

.IÉ«◊G ‘ êÉeófÓd IGOCG á°SQóŸG

-3êÉ``eOE’G É`«`Lƒ`ZGó`«˘`˘H Ö˘`˘jô˘`˘`˘Œ
á¡L á«ÁOÉcCG ‘ »FGóàH’G º«∏©àdÉH

âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe

ÖfÉ˘L ¤EG âdÓ˘«˘aÉ˘J ¢SÉ˘æ˘µ˘e á˘«ÁOÉ˘cCG âeÉ˘b

´hô˘°ûe Öjô˘é˘à˘H á˘¨˘jOQh á˘˘jhÉ˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘JÒ¶˘˘f

≈∏Y ,ÖjôéàdG Gòg CGóàHG .êÉeOE’G É«LƒZGó«H

á˘jQÉ˘Ñ˘NEG äGAÉ˘≤˘d º˘«˘¶˘æ˘à˘H á˘¡÷G √ò˘g ó˘˘«˘˘©˘˘°U

Ió˘˘FÉ˘˘Ø˘˘d ¢Vhô˘˘Y AÉ˘˘≤˘˘˘dEG â∏˘˘˘ª˘˘˘°T á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘°ù–h

Iò˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘°SCGh »˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘ØŸh Újƒ˘˘˘˘˘HÎdG Ú°ûà˘˘˘˘˘ØŸG

…É˘e …ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ∂dPh ,Öjô˘é˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘e

 Rƒ«˘dƒ˘jh2008ø˘e ¿ƒ˘dhDƒ˘˘°ùeh AGÈN É˘˘gô˘˘WCG ,

.ÖjôéàdGh …ƒHÎdG ójóéà∏d »æWƒdG õcôŸG

´hô°ûŸG Öjôéàd á«∏ª©dG ábÓ£f’G äCGóH óbh

 »°SGQódG º°SƒŸG π¡à°ùe ™e2008/2009ôeh ,

: »g πMGôÃ √DhÉ°SQEG

 •ÒHóàd ájƒ¡÷G äÉ«dB’Gh Iõ¡LC’G π«µ°ûJ

; ´hô°ûªdG AÉ°SQEG

 • ™°ùJ ‘ OhóÙG ÖjôéàdG AÉ°SQEGäÉ°ù°SDƒe

ájô˘°†M ä’É› â∏˘ª˘°T »˘FGó˘à˘H’G º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d

 …hô≤dG §°SƒdÉH äÉ°ù°SDƒeh ájô°†M ¬Ñ°Th;

 •º«¶æJÚ∏YÉØdÉH á°UÉÿG øjƒµàdG äGQhO

Iò˘˘JÉ˘˘°SCGh »˘˘°ûà˘˘Ø˘˘eh …ô˘˘˘jó˘˘˘e ø˘˘˘e Újƒ˘˘˘HÎdG

õcGôe Êƒµe ÖfÉL ¤EG ÖjôéàdG äÉ°ù°SDƒe

) »˘˘FGó`à˘˘H’G º`«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Iò˘˘˘JÉ`°SCG ø`jƒ˘˘˘µ˘˘˘J363

; ( Gó«Øà°ùe

 •êÉeOE’G ™«HÉ°SC’ ÊGó«ŸG ™ÑààdGh ô«WCÉàdG

¬˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘H ∂dPh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘H

±ô˘˘˘W ø˘˘˘e Ú°SQóŸG AGOCG Ëƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh ÒWCÉ˘˘˘˘Jh

; ø«°ûàØeh Ú«æWhh Ú«dhO AGÈN

 •»FGóàH’G º«∏˘©˘à˘dG Iò˘JÉ˘°SCG ø˘jƒ˘µ˘J º˘«˘ª˘©˘J

 øe Üô≤j Ée ºgOóY ≠dÉÑdGh ,á¡÷ÉH11000

á˘Hô˘é˘à˘dG º˘«˘ª˘˘©˘˘J ≥˘˘aCG ‘ GPÉ˘˘à˘˘°SCGh IPÉ˘˘à˘˘°SCG

É¡æe á«eƒª©dG á«FGóàH’G äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªéH

.á¡÷G ‘ á«°Uƒ°üÿGh

 »˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQó`dG º`°SƒŸG ø`e AGó`à˘˘˘˘˘˘˘˘HG2009/2010,

á`¡÷G äÉ`°ù°SDƒ˘e ™˘«˘ª˘˘L ‘ Ö`jô`é˘˘à˘˘dG »˘˘°SQCG

º`°SƒŸG ∫ÓN º¶àæJ äÉª∏©àdG âëÑ°UCG å«M

≈∏Y ,êÉ`eOE’G É«LƒZGó«H QÉWEG ‘h ,»°SGQódG

: »dÉàdG πµ°ûdG

 •±QÉ˘©ŸG) OQGƒŸG º˘∏˘©˘˘à˘˘d ™˘˘«˘˘HÉ˘˘°SCG á˘˘à˘˘°S

; (...äGQÉ¡ŸGh

 •Ëƒ≤J äÉ«∏ªY Éª¡∏∏îàJ êÉeOEÓd ¿ÉYƒÑ°SCG

.á÷É©eh »æjƒµJ

»˘°SGQó˘dG º˘°SƒŸG ø˘eR í˘Ñ˘°UCG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H

 ,OQGƒŸG AÉ°SQE’ πMGôe á©HQCG ‘ πµ«¡àjá©HQCGh
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É˘¡˘æ˘e IÒNC’G êƒ˘à˘˘J êÉ˘˘eOEÓ˘˘d iô˘˘NCG π˘˘MGô˘˘e

.»FÉ¡f Ëƒ≤àH

-4É«LƒZGó«H áHôŒ äGõ«‡ ¢†©H
 êÉeOE’G

‘ êÉ˘˘eOE’G É˘˘«˘˘Lƒ˘˘˘ZGó˘˘˘«˘˘˘H AÉ˘˘˘°SQEG ¢TQh â≤˘˘˘aGQ

¢üFÉ˘°üÿG ø˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› »˘˘FGó˘˘à˘˘H’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

iôNCG äÉª°S AÉ°SQE’G Gòg RôaCG Éªc ,äÉª°ùdGh

ºgC’ ô°üàfl OôL »∏j Ée ‘h .áHôéàdG äôKCG

: É«LƒZGó«ÑdG √òg AÉ°SQEG äGõ«‡h ¢üFÉ°üN

 •AÉ°SQE’Gh ÖjôéàdG ≈∏Y ´hô°ûŸG OÉªàYG

; »∏MôªdG

 •äÓ`ª– ô˘˘JÉ`aO ¤EG ´hô˘˘°ûŸG OÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘°SG

¬`JCGô˘LCGh ¬`∏˘jõ˘æ˘à˘d »˘©˘LôŸG QÉ`WE’G â∏`µ˘°T

; á«fGó«ªdG

 •Ëƒ≤àdGh ™ÑààdGh áÑcGƒŸÉH ´hô°ûŸG õ«“

AGÈÿG ±ô˘˘W ø˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘àŸG í˘˘«˘˘ë˘˘˘°üà˘˘˘dGh

; ø«∏YÉØdGh Ú∏NóàŸG ∞∏àflh

 •ÚH IÈÿG ∫OÉÑJ ≈∏Y ¬«a øjƒµàdG OÉªàYG

 √òg ô°ûf áØYÉ°†e ≈∏Yh Ú∏NóàŸGIÈÿG

 á«∏ª©dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG IóYÉb ™«°SƒJh;

 •‘ êÉeOE’G äGóéà°ùe ∫ÉNOEG ≈∏Y ¬°UôM

äÉ˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘˘æŸGh ÚeÉ˘˘˘°†ŸGh ÖdGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG QÉ˘˘˘WEG

 »HÉéjE’G ∞«µàdG CGóÑe ¤EG GOÉæà°SG áªFÉ≤dG;

 •ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh í˘«˘ë˘°üà˘dÉ˘H ¬˘dÉ˘¨˘°ûfG

äÉ˘˘°UÓÿG ¤EG GOÉ˘˘æ˘˘à˘˘°SG ø˘˘˘jƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG Oó˘˘˘©˘˘˘d

π˘ª˘©˘dG äÉ˘°TQh É˘gRô˘˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘MÎ≤ŸGh

; »fGó«ªdG

 •ºgDhGOCG πeÉµàj ÚfƒµŸG øe êhõH πª©dG

; ºjƒ≤àdGh ÒWCÉàdGh øjƒµàdG ΩÉ¡e RÉ‚EG ‘

 •IÈÿG ™e É¡›Oh á«æWƒdG IÈÿG êÉàfEG

; ´hô°ûªdG ÒHóJh ÒWCÉJ ‘ á«dhódG

 •á˘jÒHó˘à˘dG IÈÿG QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SGh ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J

äÉ˘˘«ÁOÉ˘˘cCG É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘cGQ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jÒWCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh

¬FÉ°SQEG ™«°SƒJh ´hô°ûŸG IOÉ«b ‘ ÖjôéàdG

; äÉ«ªjOÉcC’G »bÉÑH

 •Égôjô“h áaOÉgh áªª°üe õFGhQ OÉªàYG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe áæ«Y ò«eÓJ ≈∏Y

äÉª∏©J ≈∏Y êÉeOE’G É«LƒZGó«H ôKCG ¢SÉ«≤d

; ò«eÓàdG A’Dƒg

 •á«LƒZGó«˘Ñ˘dG á˘°SQÉ˘ª˘ª˘∏˘d ó˘jó˘L ¢ùØ˘f AÉ˘£˘YEG

á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ÖfGƒ÷É˘H §˘Ñ˘Jô˘j É˘e É˘¡˘̆æ˘̆e á˘̆°UÉ˘̆N

IÉ«◊G ‘ IójóL á«eÉæjO ≥∏Nh ,»ª∏©àdG π©Ø∏d

ø˘e äOGRh ò˘«˘̆eÓ˘̆à˘̆dG á˘̆jõ˘̆aÉ˘̆M âcPCG á˘̆«˘̆°SQóŸG

.º∏©àdG ≈∏Y º¡dÉÑbEG ójGõJh º¡dƒ°†a
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En 2003, le Département de la Formation
Professionnelle a initié le processus
d’implantation de l’approche par
compétences, comme choix pédagogique
et comme mode de gouvernance du
système de formation professionnelle.

Mis en oeuvre dans le cadre d’un projet de
coopération avec le Canada, ce processus a
été organisé sous forme d’expériences
pilotes dans certains secteurs clés
prioritaires pour l’économie et importants en
matière de création d’emplois et de richesse.
Il s’agit en l’occurence des secteurs de
l’Agriculture, des IMME, du Tourisme, du
Textile de l’Artisanat et des TICE.

Ce projet pilote APC prend appui sur les
orientations de la Charte nationale

d’éducation et de formation et vise à
remplacer progressivement la logique
d’offre de formation qui prévalait par une
logique de réponse aux besoins en
compétences des entreprises. Il repose sur
le principe d’une implication plus soutenue
des entreprises et des partenaires socio-
économiques dans la définition des besoins
en compétences, la validation des
programmes de formation et l’évaluation
des apprentissages.

Le projet pilote comporte deux volets : l’un
opérationnel et l’autre structurant.

Le volet opérationnel consiste en l’appui à
sept établissements opérant dans les
secteurs économiques précités pour en
faire des vitrines de l’APC : 

S e c t e u r

PRORAMMES DEVELOPPES SELON L'APC

EFP pi lo te In t i tu lé  du  p rogramme

Agriculture (2)
ISTA Souihla /Marrakech

Département de l’Agriculture

Production Horticole

Electricité d’élevage de bovins, ovins et caprins

IMMEE (1)
ISIC Ain Borja /Casablanca

OFPPT
Electricité de Maintenance Industrielle (EMI)

NTIC (3)
ISGI / Casablanca

OFPPT

Techniques de Secrétariat de Direction (TSD)

Techniques de Développement Informatique (TDI)

Techniques de Réseaux Informatiques (TRI)

Tourisme (4)
ISTAHT / Marrakech

Département du Tourisme

Employé d’étages (EE)

Service Restauration (SR) 

Réception d’hôtel (RH) 

Cuisine (CU)

Textile (9)

CFPTC Ben M’Sik /

Casablanca

OFPPT

Confection Industrielle (CI)

Techniques d’Habillement Industrialisation (THI)

Techniques d’Habillement Production (THP)

Mécanicien régleur de machines de confection (MRMC)

Gestion de Production en Textile (GPT)

Gestion de Production en Habillement (GPH)

Gestion de la Chaîne Logistique (GCL)

Achat et Sourcing (AS)

Développement en Habillement (DEH)

ESITH / Casablanca

(Licences

Professionnelles)

Artisanat (3)

CQPAT / Rabat

Département de

l’Artisanat

Poterie Céramique

Menuiserie Bois

Ferronnerie

L’implantation de l’approche par compétences en
formation professionnelle : 

Résultats d’une expérience pilote
Driss EL YACOUBI

Directeur de coordination pédagogique 
et du secteur privé

Département de la formation professionnelle
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Cet appui, assuré au sein des
établissements durant la période du projet
(2003-2009) par des conseillers
techniques APC, consiste à accompagner
les équipes pédagogiques de
l’établissement dans tout le processus de
mise en œuvre des programmes de
formation élaborés selon l’APC, depuis la
selection /orientation des stagiaires jusqu’à
l’évaluation et le suivi de l’insertion. Il vise
également à favoriser l’ouverture et
l’ancrage de ces établissements dans leur
environnement économique à travers l’ins-
titutionnalisation des échanges entre le
monde du travail et le monde de la
formation et l’organisation périodiques des
salons de compétences ouverts sur les
professionnels de chaque secteur.

Autour de ce projet, un réseau
d’intervenants du projet APC s’est
progressivement constitué par les équipes
pédagoqiques des établissements pilotes, la
Direction du projet APC et les institutionnels
et professionnels impliqués dans le projet.
Des séminaires et ateliers de travail
réunissant l’ensemble de ces intervenants
sont organisés annuellement pour des mises
en commun des connaissances et
compétences acquises au cours du projet.
C’est aussi des moments de reflexion,
d’analyse et de recherche de solutions à des
problématiques posées, suite au vécu des
implantations des programmes sur les plans
opérationnel et structurant.

C’est ainsi que les données recueillies sur
les différentes expérimentations servent de
base à l’actualisation des outils et des
guides produits dans le cadre du volet
structurant de ce projet pilote.

En effet, ce volet structurant consiste en la
production/adaptation des outils et guides
nécessaires à la mise en œuvre des projets
de réingénierie du système de formation
professionnelle selon l’APC, et notamment
dans le cadre de ce projet pilote.

A cet effet, trois documents de référence
ont été produits. Il s’agit :

i/ Du cadre méthodologique d’élaboration
et de mise en œuvre des programmes

de formation selon l’APC, adopté en juin
2004 et qui sert depuis, de référentiel
pour tous les intervenants. Pour
opérationnaliser ce cadre neuf guides
ont été élaborés;

ii/ Du guide général d’évaluation des
apprentissages adopté en mai 2007 

iii/ Du modèle de gestion des
établissements adopté pour
expérimentation en 2007/2008.

Pour l’appropriation de ces outils par les
intervenants, des sessions de formation
ont été organisées au profit de 700
bénéficiaires. De même, un processus de
certification des compétences des
ressources humaines impliquées dans le
projet a été engagé, et a permis jusqu’à
présent la certification des compétences
de 24 personnes.

D’autres part, et afin que le cadre
réglementaire en vigueur soit en
adéquation avec les exigences de l’APC,
des ajustements ont été opérés en ce qui
concerne les modalités d’évaluation des
acquis des stagiaires selon l’APC, les durées
de formation qui ne sont plus figées à 2
années de formation, mais fixées en
fonction des compétences nécessaires à
l’acquisition du métier pour les niveaux
spécialisation et qualification. Les résultats
de cette expérimentation sont jugés
globalement satisfaisants en dépit des
difficultés qui sont apparues dès le début
du projet et qui concernent pour l’essentiel
l’insuffisance des ressources humaines, des
équipements de certains ateliers et
l’autonomie de gestion des établissements.

L’engagement du système de formation
professionnelle dans un processus
d’élargissement de cette approche requiert
toutefois de cerner, au préalable, toutes les
implications de l’APC sur la gestion et la
gouvernance du système. Il necéssite
également des diagnostics précis des
établissements pour identifier ceux qui
réunissent les conditions d’un tel
engagement et enfin adopter un système
de contractualisation des objectifs entre
l’ensemble des intervenants.
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•±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG

 •äÉjÉØµdÉH É«LƒZGó«ÑdG

•á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG

•±É°ûàc’G É«LƒZGó«H

• á«∏°UGƒàdG áHQÉ≤ŸG

•á«°ù°SDƒªdG É«LƒZGó«ÑdG

OGƒÃ á∏°üdG äGP º«gÉØŸG ¢†©Ñd áÑ°†à≤e äÉØjô©J øcôdG Gòg øª°†àj

º«gÉØŸG OÉ©HCG ∞∏àîÃ áWÉME’G »YóJ ’ á«FGôLEG äÉØjô©J »gh .Oó©dG

É˘¡˘J’’O ‘ åë˘Ñ˘˘dG IQhô˘˘°V ø˘˘Y »˘˘æ˘˘¨˘˘J ’h ,ÜÉ˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g ‘ á˘˘LQóŸG

.áØ∏àıG ÉgOÉ©HCGh

á«MÉàØe º«gÉØe
 ôjôëàdG áÄ«g :  OGóYEG

Cahier de l'éducation 2  24/06/10  8:22  Page 55



56

: ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdGLa pédagogie par objectifs

™°Vh »àdG á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG øe á«°SÉ°SC’G É¡JGõµJôe ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG âª¡∏à°SG

 z¿ƒ°ùJGh{ É¡°ù°SCG(Watson).øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ‘

) äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U á°UÉN ,áYÉæ°üdG ‘ É¡≤«Ñ£J ∫É› äóLh óbh1920á«HÎdG ¤EG π≤àæJ ¿CG πÑb ,(

 èeÈŸG º«∏©àdG ÈY(Skinner 140) zô∏jÉJ{ π°†ØH ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG ºK ,(Tyler)‘

.»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S øe ÉbÓ£fG ÉHQhCG ºK ,’hCG ÉµjôeCG

´É°†NEÉH ∂dPh ,¬àjOhOôe øe ™aô∏d …ƒHÎdG π©ØdG áæ∏≤Y ¤EG ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG ≈©°ùJ

IóMh πc ∫ÓN ò«ª∏àdG É¡æY È©j h á«HÎdG øe ™ªàÛG äGQÉ¶àfG ºLÎJ á≤«bO ±GógC’ øjƒµàdG

 .¢SÉ«≤dGh á¶MÓª∏d á∏HÉb äGQÉ¡e h äÉcƒ∏°S ‘ πãªàJ äGRÉ‚EÉH á«ª∏©J á«ª«∏©J

: äÉjƒà°ùe á©HQCG ÚH ájƒHÎdG ±GógC’G ójó– ‘ IOÉY õ«‰

-1 äÉjÉ¨dG Fins, Finalités:±GógCG ™ªàéª∏d á∏ã‡ É¡àØ°üH ádhódG ¬«a Oó– iƒà°ùe ≈∏YCG ƒgh

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡≤«≤– OGôj äÉ«f πµ°T ‘ áeÉY πªéH ∂dP øY È©Jh ,á«HÎdG

-2¢VGôZ’G Buts:áé«àædG ≈æ©e »LƒZGó«ÑdG ´hô°ûŸG ‘ πNóJ »gh .äÉjÉ¨dG øe Iô°TÉÑe ≥à°ûJ

øY äÉjÉ¨dG áªLÎH ájƒHÎdG äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J É¡°SÉ°SCG ≈∏Yh .§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG

IOóÙG ájƒHÎdG äÉ¡«LƒàdG QGó°UEGh èeGÈdG ™°Vhh á«ª«∏©àdG ∑Ó°SC’G ‘ áeƒ¶æŸG á°Sóæg ≥jôW

QÉWE’G Gòg ‘ πNójh ,Ú°SQóŸG øjƒµJ èeGôHh Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f AÉ°SQEGh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ≥FGô£∏d

.∂«àcGójódGh É«Lƒdƒªà°ùÑjE’Éc áªYGódG Ωƒ∏©dÉH áfÉ©à°S’G

-3 áeÉ©dG ±GógC’G Objectifs :,¢VGôZC’G øe ≥à°ûj »LƒZGó«H ó°ü≤e øY ¿ÓYEG áHÉãÃ »gh

á«æeR Iôà`a π`NGO è`eÉfô`H øe Aõ`L ∫ÓN ø`e ò«ª∏àdG óæY ≥`≤ëà°S »àdG á`«∏©ØdG á`é«àædG ∞`°üjh

.IOófi

-4á«FGôLE’G ±GógC’GObjectifs opérationnels : ¬JòeÓJ ™e ¢SQóŸG πª©H á£ÑJôe »ghPEG :

≈∏Y GQOÉb º∏©àŸG ¿ƒµj äGQÉ¡eh äÉcƒ∏°Sh ±QÉ©e øY IQÉÑY »gh ,áeÉ©dG ±GógC’G øe É¡«≤à°ùj

äÉæ«©ŸG áÄÑ©Jh ±hô¶dG ÒaƒJ ≈∏Y ¢SQóŸG πª©jh .á«LƒZGó«ÑdG ™WÉ≤ŸG øe ™£≤e ó©H ÉgRÉ‚EG

ó°üb äGAGôLEG PÉîJGh ò«ª∏àdG ±ôW øe É¡HÉ°ùàcG øe Ëƒ≤àdG ≥jôW øY ócCÉàdGh É¡≤«≤– πLCG øe

.∫É◊G ≈°†àbEG ¿EG πjó©àdGh í«ë°üàdG

∑ƒ∏°ùdG õ`éæ«°S …òdG øe : »g á≤«bO äGô`°TDƒ`e ¢ùªÿ á`«FGôLE’G ±Gó`gC’G ó`jó– ™°†`îjh

∑ƒ∏°ùdG Gòg êÉàf ƒg Ée ? ±ó¡dG ≥≤– ≈∏Y øgÈ«°S …òdG ßMÓŸG ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée ? OóëªdG

Ée ó`jóëàd ó`ªà©J ¿CG øµÁ »àdG ÒjÉ©ŸG »g Ée ? ∑ƒ∏°ùdG Gòg ≥≤ëàj •hô°T ájCG ‘ ? (RÉ‚E’G)

 ? ¢Vôe RÉ‚E’G Gòg ¿Éc GPEG
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ó`«˘˘Mƒ˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e ∂dPh ,ä’É˘˘é˘˘ª˘˘∏`G ∞`∏˘˘àfl ‘ ±Gó`gC’G »˘˘bGô`e Ö«˘˘JÎH äÉ˘˘aÉ˘˘æ˘˘°üdG â`ª˘˘˘à˘˘˘gG

: äÉaÉæ°üdG √òg ä’É› ºgCGh .¢SÉ«≤dG äGhOCG §«ªæJh äÉë∏£°üŸG

: »aô©ªdG »∏≤©dG ∫ÉÛG¤EG Oƒ©J ∫ÉÛG Gòg ‘ áaÉæ°U ô¡°TCGh ,GQÉªãà°SG ÌcC’G ∫ÉÛG ƒgh

 zΩƒ∏H{(Bloom 1956)áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe π≤àæJ »gh .Ú«µjôeC’G ÚãMÉÑdG øe ¬jóYÉ°ùeh

.ºjƒ≤àdÉH »¡àæJh Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh ≥«Ñ£àdGh º¡ØdG ºK ÉgôcòJh

: »ØWÉ©dG ÊGóLƒdG ∫ÉÛG z∫hƒKGôc{(Krathwohl): »dÉàdÉc ±GógC’G É¡«a ÖJôJh

 (1 ,πÑ≤àdG (2 ,áHÉéà°S’G(3 ÚªãàdG(valorisation) ,(4º«¶æJh É¡«∏Y ºµ◊Gh º«≤dG AÉæH : º«¶æàdG

.º«≤dG øe áeƒ¶æÃ hCG áª«≤H õ«ªàdGh º«≤dG

: »côMƒµ«°ùdG ∫ÉÛG zhQÉ¡d{(Harrow)hCG ájhó«dG É¡æe AGƒ°S á«°SÉ°SC’G äÉcô◊G øe ≥∏£æJh

 á«ª°ù÷GÒZ π°UGƒàdG ¤EG á«cô◊G äGQÉ¡ŸGh á«fóÑdG äÉØ°üdGh á«cGQOE’G äGOGó©à°S’Gh ájÒÑ©àdGh

.áaô©ªdGh ÒµØà∏d á∏«°Shh ¬©e πYÉØàdGh §«ëªdG ±É°ûàc’ á∏«°Shh áª¶æe äÉcôM »gh .»¶Ø∏dG

OGôŸG á«fÉ°ùfE’G äÉcƒ∏°ùdÉH á°UÉÿG äÉ«ª°ùàdG ó«Mƒàd á°Uôa Égô«Zh äÉaÉæ°üdG √òg â∏µ°Th

.á«°SGQódG èeGÈdG AÉæHh É¡Áƒ≤J

 .á«FGôLE’G ±GógC’Gh áeÉ©dG ±GógC’G ÚH ≈£°Sh á∏Môe ‘ äÉaÉæ°üdG √òg Èà©J

.É¡FÉæZEGh É¡≤«bóJ hCG É¡∏jó©àd ÉeEG ∂dPh ,…ƒHôàdG åëÑdG Qƒ£J ™e IGRGƒŸÉH äÉaÉæ°üdG äOó©J

 zøØjôµ°S{ .IóMGh áaÉæ°U ‘ áKÓãdG ä’ÉÛG QÉ¡°üfGh êÉeOEG á«fÉµeEG ¢†©ÑdG iôjh(Scriven)

 z¿ÉªcƒJ{ áaÉæ°Uh(Tuckman).

: É¡fCG ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG ≈∏Y òNDƒj É‡

•IójÉfi äÉcƒ∏°S ÜÉ°ùàcG ‘ ¬dõà˘î˘Jh º˘∏˘©˘à˘ª˘∏˘d ‘É˘≤˘Kƒ˘«˘°Sƒ˘°ùdG QÉ˘WE’G êQÉ˘N º˘∏˘©˘à˘dÉ˘H º˘à˘¡˘J

; IOôée h á«µ«fÉµ«e

•‘ Éµjô°T ¿ƒµj ¿CG ¿hóH ¬JÉª«∏©J óØæjh ¢SQóŸG äÉ©bƒàd ™°†îj É«Ñ∏°S É«≤∏àe º∏©àŸG Èà©J

; ¬æe ó«Øà°ùj ÉŸ §«£îàdG

•; ¬©e º∏©àŸG πYÉØJh º∏©àdG IQhÒ°ùd ÉeÉªàgG ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG ô©J ⁄

•; IOhóëe ¬æe IOÉØà°S’G π©éjh √Éæ©e øjƒµàdG ó≤Øj ,äGóMh ¤EG º∏©àdG â«àØàH Ωƒ≤J

•.¢SQóŸG ´GóHEGh QÉµàHG øe ó– ób áWôØe á«£‰ ‘ §≤°ùJ

: äÉjÉØµdÉH É«LƒZGó«ÑdGLa pédagogie par compétences

á÷É©Ÿ (á«bÉ«°Sh á«fGóLhh á«aô©e) áªFÓe OQGƒe áÄÑ©J ≈∏Y äGòdG IQób ‘ ájÉØµdG øªµJ

‘ º¶àæJ »àdG (á«∏ª©dG) á«JGQÉ¡ŸGh á«ægòdG ±QÉ©ŸG øe ΩÉ¶f ,¿PEG É¡fEG .ìÉéæH Ée á«©°Vh
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.á«dÉ©ah •É°ûæH É¡∏Mh á∏µ°ûŸG á«©°VƒdG ≈∏Y ±ô©àdG øe øµ“ ,á«FGôLEG äÉWÉ£N

øe áÄa ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘J »˘gh É˘¡˘æ˘«˘H É˘ª˘«˘a á˘£˘HGÎe Ió˘Y ±QÉ˘©˘e ø˘ª˘°†à˘J á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG ¿CG Gò˘g ≈˘æ˘©˘eh

º∏©àªdG É¡µ∏Á »àdG ±QÉ©ŸG ¢VQÉ©J ’ äÉjÉØµdÉa .IOófi ájÉZ ó°ü≤J É¡fCG Éªc ,äÉ«©°VƒdG

.»Ø«Xh ≥°ùf πNGO ±QÉ©ŸG √òg º«¶æJ ¤EG Ò°ûJ πH ,É¡°Vƒ©J’h

: ôcòf á«ª∏©àdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y áHQÉ≤ŸG √òg QÉKBG ÚH øe

; ±QÉ©ª∏d êQóàªdG AÉæÑdG ∫ÓN øe º∏©àdG πµ°ûJ  ``

; º∏©àªdGh áaô©ŸG ÚH §«°SƒdG áª¡Ã ¢SQóŸG ΩÉ«b ``

; áaô©ªdG AÉæH á«∏ªY ≈∏Y ¬«LƒàdGh áHQÉ≤ŸG RÉµJQG ``

.»JGòdG º∏©àdÉHh ó≤ædGh åëÑdG ìhôHh õaGƒ◊ÉH º∏©àŸG •É°ûf ¿GÎbG ``

áaô©e ájÉØµdG äÈàYG å«M ,»æ¡ŸG øjƒµàdG ∫É› ‘ ôeC’G ∫hCG äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG äóªàYG

»àdG π¨°ûdG äÉ«°†à≤Ÿ áeRÓdG áHôéàdG äGQÉ¡e ójó– É¡dÓN øe ”h ,πª©dG QÉWEG ‘ á›óe

ójó– ¤EG áHQÉ≤ŸG √òg â©°S ,∂dòd .á«æ¡ŸG IÉ«◊G πNGO á≤ãÑæŸG πcÉ°ûŸG πëH OGôaCÓd íª°ùJ

∞∏àfl á¡LGƒŸ á«ægòdG äGQó≤dG ôjƒ£J ¤EGh »æ¡e `` ƒ«°Sƒ°ùdG êÉeOE’G ±ó¡à°ùJ »àdG äÉjÉØµdG

™e ∞«µà∏d OôØdG π«gCÉJ ƒg äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿EÉa ,iôNCG á¨«°üHh .äÉ«©°VƒdG

.¬JÉ«M ‘ É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG ∞∏àfl πM ≈∏Y GQOÉb íÑ°ü«d ¬©e πYÉØàj …òdG §«ÙG

É°Uƒ°üNh ,π¨°ûdG ∫É› ‘ Ωóîà°ùŸG ¢SƒeÉ≤dÉH á«HÎdG π≤M ‘ äÉjÉØµdG ójó– ô°ùØj Ée ƒgh

•ÉÑJQG É°†jCG ô°ùØjh .™jQÉ°ûŸG OGóYEGh äÓµ°ûŸG πMh IOƒ÷Gh ájOhOôŸGh á«dÉ©ØdG º«gÉØÃ

(äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG) OQGƒŸG áÄÑ©àH ≥∏©àj ôeC’G ΩGO Ée ,êÉeOE’G äÉjÉ¨H äÉjÉØµdÉH É«LƒZGó«ÑdG

‘ Üƒ∏£ŸG ó«≤©àdG iƒà°ùeh É¡H »∏ëàdG º∏©àŸG ≈∏Y Öéj »àdG á«dÓ≤à°S’G iƒà°ùe ójóëàHh

á«°SÉ°SC’G ±GógC’G »g √ògh .á∏µ°ûŸG πM ‘ É¡YÉÑJG ¬«∏Y Ú©àj »àdG ¥ô£dGh áª¡ŸG RÉ‚EG

π≤à°ùŸG É¡∏YÉØJ øe áØ∏àıG ô°UÉæ©dG πjƒ– É¡dÓN øe ºàj á«∏ªY{ áHÉãÃ ƒg …òdG êÉeOEÓd

  .zÉ¡d OóÙG ±ó¡dG ≥ah á›óeh á∏°üØ‡ á«Ø«µH É¡∏«¨°ûJh É¡Ø«XƒJ ¤EG π°üØæŸGh

: á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdGLa pédagogie différentielle

…òdG πµ°ûdÉH á«ª«∏©àdG ´É°VhC’Gh ¥ô£dGh πFÉ°SƒdG ™jƒæJ á«bQÉØdG É«LƒZGó«Ñ∏d ΩÉ©dG ∫ƒdóŸG ó«Øj

á«∏≤©dG ¬JGQóbh ájôµØdG ¬JÉfÉµeEG π°†aCG πµ°ûH ºFÓJ »àdG ±hô¶dG ‘ º∏©àdÉH ò«ª∏J πµd íª°ùj

º∏©àŸG Èà©J ,á«fGOôa á«LƒZGó«H ≈æ©ŸG Gò¡H á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdGh .º∏©àdG ‘ ¢UÉÿG ¬Hƒ∏°SCGh

.Úà°UÉÿG ¬à≤jôWh ¬JÒJh ≥ah º∏©àdG ≈∏Y ¬JQó≤H øeDƒJh ,á°UÉN ä’ƒ«eh äÉÑZQ ¬d É°üî°T

: á«dÉàdG äÉ«©LôŸG øe ájô¶ædGh á«Ø°ù∏ØdG É¡°ù°SCG á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG óªà°ùJ

z»æjôa Úà°ù∏«˘°S{h z»˘æ˘jRƒ˘c »˘LhQ{ É˘¡˘ª˘Yõ˘à˘j »˘à˘dG ∂∏˘à˘c á˘ã˘jó◊G á˘jƒ˘HÎdG äGQÉ˘«˘à˘dG ``
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IQhô°V ≈∏Y â°üfh º∏©àŸG ∫ƒM IõcôªàŸG É«LƒZGó«ÑdG ¢ù°SCG â©°Vh »àdG z…QhCG ófÉfôa{h

; QÉÑàY’G Ú©H ¬JÉÑZQh ÒNC’G Gòg äÉeÉªàgG òNCG

πµd ¿CGh ,á≤jô£dG ¢ùØæH º¡∏c ¿ƒª∏©àj ’ Úª∏©àŸG ¿CG âàÑKCG »àdG º∏©àdG äÉjô¶f ¢†©H ``

’EG Ó©a ºàj ’ ÒNC’G Gòg ¿CGh ,º∏©àdG ‘ ¢UÉÿG ¬YÉ≤jEGh ¬à«é«JGÎ°SGh ¬Hƒ∏°SCG º¡æe óMGh

  .É¡d ≈æ©e AÉ£YEGh ¬JÉª∏©J AÉæH ‘ ∫É©a πµ°ûH ácQÉ°ûŸG á°Uôa º∏©àª∏d â«£YCG GPEG

: ≈dEG á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG ±ó¡Jh

‘ ähÉØJ øe º¡æ«H óLƒj Ée ºZQ óMGƒdG π°üØdG ò«eÓJ πµd É¡°ùØf º∏©àdG ¢Uôa ô«aƒJ

á«°ùØædGh á«aô©ŸG º¡°üFÉ°üN ±ÓàNG ºZQh ,ájôµØdG äÉfÉµeE’Gh äÉÑ°ùàµŸGh äGQó≤dG

; á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°ùdGh

Úª∏©àŸG ÚH IOƒLƒŸG ¥QGƒØdG øY áŒÉædG á«LƒZGó«ÑdGh ájƒHÎdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ``

ºgƒ‰ áLQOh º¡J’ƒ«eh º¡JÉLÉM å«M øe óMGƒdG »°SGQódG π°üØdG º¡æe ¿ƒµàj øjòdG

; »ØWÉ©dGh ‘ô©ŸGh »cô◊G

Úª∏©àŸG iód á«dÓ≤à°S’G ìhQ á«ªæJh ,»°SGQódG π°üØdG πNGO ájƒHÎdG ábÓ©dÉH AÉ≤JQ’G ``

.»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh

: á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG äÉ≤∏£æe ºgCG øeh

áæ«©e áëjô°T º∏©J Üƒ∏°SCG áæ«©e á≤jôW ºFÓJ ó≤a : ¢ùjQóà∏d IóMGh ≈∏ãe á≤jôW óLƒJ ’ ``

»àdG èFÉàædG øjÉÑàJ ∂dòd .iôNCG íFGô°T äÉLÉ◊ IQhô°†dÉH Ö«éà°ùJ ¿CG ¿hO Úª∏©àŸG øe

ÉgÒZh á°SQóŸG OGƒŸG á©«ÑWh Úª∏©àŸG ¢üFÉ°üÿ É©ÑJ áØ∏àıG á«ª«∏©àdG ¥ô£dG É¡«£©J

πc ≈∏Y íàØæj ¿CG ,¿PEG ,¢SQóŸG ≈∏Y Ú©àj .á«ª∏©àdG/áª«∏©àdG á«©°VƒdG äGÒ¨àe øe

á«©°Vh π˘µ˘d É˘¡˘æ˘e Ö°ùfC’G QÉ˘«˘à˘NGh á˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG äÉ˘HQÉ˘≤ŸG π˘c ≈˘∏˘Yh á˘jƒ˘HÎdG ¥ô˘£˘dG

 á°UÉN á«ª«∏©J;

hCG »ægòdG ºgQƒ°üb ¤EG Oƒ©J ’ º∏©àdG ‘ ò«eÓàdG ¢†©H É¡æe ÊÉ©j »àdG äÉHƒ©°üdG ¿EG ``

á«∏ªY AÉæKCG º∏©àdG ‘ Ú°UÉÿG º¡à≤jôWh º¡Hƒ∏°SCG QÉÑàYG ΩóY ¤EG Oƒ©J Ée Qó≤H ‘ô©ŸG

∞««µJh ,ò«ª∏àdG ≈∏Y á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG õ«cÎH äÉHƒ©°üdG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁh .¢ùjQóàdG

äGhOC’G ™eh ,äÉeƒ∏©e øe √É≤∏àj Ée É¡H èdÉ©j »àdG á°UÉÿG á«Ø«µdG ™e á«ª«∏©àdG ¥ô£dG

.º∏©àdG ‘ É¡eóîà°ùj »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ó°üb á«dhCG äGQÉÑàN’ ò«eÓàdG ´É°†NEG á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG ≥«Ñ£J »°†à≤j

áHÉéà°S’ÉH á∏«ØµdG ájƒHÎdG ÒHGóàdG PÉîJG ≈∏Y ,∂dP ó©H ,πª©dG ºK ,¬JÉLÉMh º¡æe óMGh πc

.äÉLÉ◊G ∂∏àd
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: »∏j Ée É¡ªgCG øe IOó©àe ’Éµ°TCG ÒHGóàdG ∂∏J òîàJ ¿CG øµÁ

 ; á¶MÓª∏d ΩÉ°ùbCG øjƒµJ ``

; ïdEG áLÉ◊G äÉYÉªL hCG iƒà°ùŸG ΩÉ°ùbCÉH ±ô©j Ée øjƒµJ ``

¿EGh ,á°UÉN á«°SGQO äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ò«eÓàdG ¢†©H IóFÉØd ºYó∏d ¢ü°üM º«¶æJ ``

.ÚbƒØàŸG ÒZh º¡æe ÚbƒØàŸG ,ò«eÓàdG ™«ªéH ºà¡J á«bQÉØdG É«LƒZGó«ÑdG âfÉc

¢VÎ©J »àdG á«∏ª©˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdGh á˘«˘bQÉ˘Ø˘dG É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘à˘dG äGOÉ˘≤˘à˘f’G º˘ZQh

Qó¡dGh π°ûØdG øe ó◊Gh á«ª«˘∏˘©˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dG Dƒ˘aÉ˘µ˘J ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d π˘«˘Ñ˘°S π˘°†aCG π˘¶˘J É˘¡˘fEÉ˘a ,É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J

.Ú«°SQóŸG

: ±É°ûàc’G É«LƒZGó«HLa pédagogie de la découverte

¤EG º∏©àŸG ™aóJ »àdG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG ¥ô£dG ´ƒª› ≈∏Y z±É°ûàc’G É«LƒZGó«H{ í∏£°üe ≥∏£j

Ú≤∏àdG ¥ôW á£°SGƒH ¬d É¡ª«∏©J øµÁ »àdG ±QÉ©ŸGh óYGƒ≤dGh º«gÉØŸGh ôgGƒ¶dG ¬JGòH ∞°ûàµj ¿CG

≥Ñ°ùe ºµM ¿hO ,á«∏Ñ≤dG ¬JÉÑ°ùàµeh º∏©àŸG äGQób ‘ á≤ãdG ƒg É«LƒZGó«ÑdG √òg CGóÑe .ájó«∏≤àdG

äÓµ°ûŸG hCG ,É¡Ø°ûàµjh Iô°TÉÑe ôgGƒ¶dGh AÉ«°TC’G ¬LGƒj å«M äÉ«©°Vh ‘ ¬©°Vhh ,É¡«∏Y

;IOófi ±GógCG Æƒ∏H πLC’ É¡Ø«XƒJ hCG ,áæ«©e äÉeƒ∏©e hCG äÉ«£©e ∫Ó¨à°SG º¡J äÓµ°ûe)

¤EG GOÉæà°SG É¡∏M ‘ OÉ¡àL’Gh IQOÉÑŸG ¬«∏Y »àdG (...á«Ø°ù∏a hCG á«FÉjõ«a hCG á«°VÉjQ äÓµ°ûe

 .º∏©àdG ‘ á≤HÉ°ùdG ¬JGÈN ó«°UQh ¬JÉÑ°ùàµe

: ¬∏©L ‘ AÉ«°TC’G á¡LGƒŸ º∏©àŸG ™aO øe ±ó¡dG πãªàj

; á«©bGƒdG hCG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ¬d É¡eó≤J »àdG ô°UÉæ©dG ∞°ûàµj ``

AÉæHh É¡æ««©Jh ,ô°UÉæ©dG √òg ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ,á«∏≤©dGh á«°ù◊G ,á«JGòdG ¬JGQób ∞Xƒj ``

; É¡æ«H Éª«a äÉbÓY

 ; É¡àWÉ°ùH âfÉc Éª¡e AÉ«°TC’G ΩÉ¶f ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dG ±É°ûàcG ∫hÉëj ``

øY º∏©àdG ƒg É«LƒZGó«ÑdG √òg øe ±ó¡dG ¿C’ ,á≤Ñ°ùe óYGƒb ≥ah º∏©àŸG ±ô°üàj ¿CG ÉjQhô°V ¢ù«d

∑ÉµàM’G ôKEG á«JGP äÉªjƒ≤Jh äÉ°ü«î°ûJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ«°Vôa AÉæHh ,CÉ£ÿGh ádhÉÙG ≥jôW

,AÉ«°TC’G øY º«gÉØeh áeÉY äÓã“ øjƒµJ »g ∂dP øe ájÉ¨dGh ; É¡d ¬à¶MÓeh ôgGƒ¶dGh AÉ«°TC’ÉH

AÉ«°TCG É¡«a ¬LGƒj äÉ«©°Vh ™e ¬∏YÉØJ ‘ É¡Ø«XƒJh á≤HÉ°ùdG ò«ª∏àdG äÉª∏©J á∏«°üM øe ÉbÓ£fG

 .IójóL äÓµ°ûe hCG

: ≈∏Y √õØM ƒ¡a ,äÓµ°ûŸG á¡LGƒŸ º∏©àŸG ™aO øe ±ó¡dG ÉeCG

; á∏µ°ûªdG á«©°VƒdG ô°UÉæY ±É°ûàcG ``
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; É¡FOÉÑe ¤EG π°Uƒà∏d IÒNC’G √òg π«∏–h ,Égô°UÉæY ¤EG á∏µ°ûŸG ∂«µØJ ``

áeÉbEG øe øµªàj ≈àM ,äÓµ°ûŸG πM ‘ áfÉ©à°SÓd ,ÉgQÉµàHG hCG ,πFÉ°Shh äGhOCG øY åëÑdG ``

.É¡∏M ‘ áØXƒŸG πFÉ°SƒdGh á∏µ°ûŸG ÚH hCG ,á∏µ°ûŸG ô°UÉæY ÚH ábÓ©dG

ádhÉÙG øe ∫É≤àf’G ¤EG º∏©àŸÉH ™aódG »g ,±É°ûàc’G É«LƒZGó«H É¡aó¡à°ùJ á«∏ªY ºgCG ¿CG ÒZ

á˘ë˘°VGh ó˘YGƒ`b êGô`î˘à˘°SG ¤EG ,á˘ª˘¶˘æŸG ÒZ ä’hÉ`ÙGh á˘«˘JGò`dG äÉ˘«˘˘°Vô˘˘Ø˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YGh CÉ`£ÿGh

êPƒ`‰ øe ∫É`≤àfG ,Ée πµ°ûH ¬fEG .É¡H á£ÑJôŸG á«ægòdG äÉ«∏ª©dÉH É¡àbÓY ±É°ûàcGh ,å`ëÑ∏d

êPƒ‰ ¤EG ,º∏©àŸG iód »é¡æe º«¶æJh áë°VGh ÚfGƒb ¤EG óæà°ùj ’ ±É°ûàc’Gh åëÑ∏d …ƒØY

   .IójóL äÉ«©°Vh ‘ É¡Ø«XƒJ øµÁ á«∏L πªY óYGƒb ≥ah ºàj ,±É°ûàc’Gh åëÑ∏d

á«LƒZGó«ÑdG äÉHQÉ≤ŸG ≈∏Y áëà˘Ø˘æ˘e »˘g π˘H ,É˘¡˘JGP ≈˘∏˘Y á˘≤˘∏˘¨˘æ˘e ±É˘°ûà˘c’G É˘«˘Lƒ˘ZGó˘«˘H â°ù«˘d

íàØàdG É«LƒZGó«H ôªãà°ùJ »¡a .º∏©àdG äÉ«©°Vh á«°Uƒ°üNh ,Úª∏©àŸG á«Yƒf Ö°ùëH iôNC’G

≈∏Y º¡∏ª◊ CÉ£ÿG É«LƒZGó«H ôªãà°ùJh ; Égô°UÉæYh º¡àÄ«H ±É°ûàc’ Úª∏©àŸG ™aód á¶≤«dGh

äGAGôLEG ¢†©H ∞˘Xƒ˘J É˘¡˘fCG É˘ª˘c ;á˘∏˘µ˘°ûŸG á˘«˘©˘°Vƒ˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N π˘ª˘Y ó˘YGƒ˘bh äÉ˘«˘°Vô˘a ±É˘°ûà˘cG

¬JGÈN á∏«°üM QÉªãà°SG øe º∏©àŸG ÚµªàH ôeC’G ≥∏©àj Éªæ«M ±GógC’G á£°SGƒH É«LƒZGó«ÑdG

 .IójóL äÉÄ«Hh äÉ«©°Vh á¡LGƒe ‘ áÑ°ùàµŸG

ÜÉ°ùcEÉH ôeC’G ≥∏©àj Éªæ«M äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG ôªãà°ùJ ¿CG ∂dòc ±É°ûàc’G É«LƒZGó«Ñd øµÁ

äGAGôLEG º«¶æJh ,º«gÉØŸGh áeÉ©dG äÓãªàdG øjƒµJh AÉ«°TC’G ∞«æ°üàc ,åëÑdG äGQób º∏©àŸG

π˘«˘∏˘ë˘à˘dG ó˘YGƒ˘b êGô˘î˘à˘˘°SGh ,º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh AÉ˘˘«˘˘°TC’G ÚH äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Hh ±É˘˘°ûµ˘˘à˘˘°S’Gh åë˘˘Ñ˘˘dG

≈∏Y πª©J Éªæ«M ´hô°ûŸG É«LƒZGó«H ≈∏Y ±É°ûàc’G É«LƒZGó«H íàØJ ,GÒNCGh .ïdG...Ö«cÎdGh

á«°üî°T ™jQÉ°ûe AÉæH ‘ É¡dÉª©à°SG ¤EG ¬©aOh ,º∏©àŸG iód åëÑdGh ±É°ûàc’G óYGƒb ï«°SôJ

   ..QÉµàH’Gh åëÑ∏d

: á«∏°UGƒàdG áHQÉ≤ŸGL’approche communicative

‘ äCÉ°ûf Ée ∫hCG äCÉ°ûf óbh .É°SÉ°SCG É¡ª∏©Jh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©àH á«∏°UGƒàdG áHQÉ≤ŸG â£ÑJQG

‘ á«fƒaƒµfGôØdG ¿Gó∏ÑdG »bÉH ‘ ºK É°ùfôa ‘ É¡°ùØf ¢VôØJ ¿CG πÑb á«fƒ°ùcÉ°Sƒ∏‚C’G ¿Gó∏ÑdG

 .»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∞°üàæe

  »µ°ùeƒ°T ΩÉYƒf …ƒ¨∏dG ⁄É©dG ¤EG áHQÉ≤ŸG √ò¡d ájô¶ædG ¢ù°SC’ÉH ´ƒLôdG øµÁhNoam chomski

øe á¨∏dG º∏©àj πØ£dG ¿CGh ,ájƒ¨∏dG RƒeôdG º¡Ød ájô£a IQób ≈∏Y ôaƒàj …ô°ûÑdG øFÉµdG ¿CG iôj …òdG

äÉjô¶ædG ≈∏Y É°†jCG áHQÉ≤ªdG √òg õµJôJh .É¡JÉ«æHh ÉgóYGƒ≤d ∑GQOEG ¿hO É°SÉ°SCG π°UGƒàdG ∫ÓN

QhóH º∏©àŸG Ωƒ≤j á°UÉN ád’O äGP á«FÉæH á«∏ªY º∏©àdG Èà©J »àdG á«FÉæHƒ«°Sƒ°ùdGh á«aô©ŸG

.á«cƒ∏°ùdG äÉjô¶ædG iôJ Éªc áæ«©e äGôKDƒŸ á«dBG π©a OhOQ Oô› ¢ù«dh ,É¡«a »°SÉ°SCG

 ¥ô`£dG …Î```©```J »``àdG ¢übGƒ````ædG ¢†```©H RhÉ````éàd á«∏°UGƒ`àdG áHQÉ``≤ŸG äAÉ````L óbhájó``«∏```≤```àdG
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á```jƒ``Ø```°ûdG `` á«©``ª°ùdG á≤`jô£dG É¡`æe á°UÉ``Nh ,É¡`ª∏©```Jh á«Ñæ`LC’G äÉ`¨∏dG ¢ùjQó`J ‘ Ió`FÉ``°ùdG

 (la méthode audio-orale) á`jô°ü`ÑdG `` á`«`©ª°ùdG á`≤``jô£dGh(la méthode audio - visuelle)Éeh

 á«∏µdG `` ájƒ«æÑdG á``≤jô£dÉH ≈ª°ùj(la méthode structuro - globale)¥ô£dG ∂∏J  ¿CG Ωƒ∏©eh ,

óªà©J »àdG á`«LƒZGó«ÑdG §FÉ°Sƒ`dGh äGhOC’G ø`jÉÑJh É¡àaôY »àdG äGQƒ£àdG ºZQ ` É¡∏c ∑Î°ûJ

‘ ájƒdhC’G AÉ£YEG ‘ `` ...IQƒ°üdGh äƒ°üdG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«HOC’G ¢Uƒ°üædGh ƒëædG Öàµc É¡«∏Y

∫ÓN øe ,ájƒ¨∏dG äÉ«æÑdG ÜÉ°ùàcGh ,…ƒ¨∏dG ≥°ùædG áaô©e ¤EG É¡ª∏©Jh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©J

,ájƒëædG óYGƒ≤dG ßØMh ,á«LPƒªædG  πª÷Gh ÒHÉ©àdG ∫Éª©à°SG ≈∏Y …ƒØ°ûdGh »HÉàµdG ÖjQóàdG

 .É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ¿ôªàdGh

É¡«∏Y õµJôJ »àdG á«cƒ∏°ùdG º∏©àdG ájô¶f ¬d â°Vô©J …òdG ó≤ædG ó©H á°UÉN ,ÚÑJ Ée ¿ÉYô°S ¬fCG ÒZ

π°UGƒà∏d ¿É«Øµj ’ áæ«©e á«ÑæLCG á¨∏H á°UÉÿG äÉ«æÑdGh ájƒëædG óYGƒ≤dG áaô©e ¿CG ,äÉjô¶ædG ∂∏J

á«∏°UGƒàdG áHQÉ≤ŸG äô¡X Gòµgh .á«©bGƒdG á«∏°UGƒàdG ´É°VhC’G ‘ Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y á¨∏dG ∂∏àH

Qƒ°üJ ¤EG ájƒ¨∏dG äÉ«æÑdGh óYGƒ≤∏d É«dBG ÉfÉ£Ñà°SG á¨∏dG º∏©J Èà©j Qƒ°üJ øe ’É≤àfG πµ°ûJ  »àdG

.á«∏°UGƒàdG äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y Ωƒ≤j

á°UÉÿG óYGƒ≤dG ΩGÎMGh áë«ë°U πªL êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG ƒg ¢ù«d á«∏°UGƒàdG ájÉØµdÉH Oƒ°ü≤ŸGh

Éjƒ¨d ±ô°üàdG ≈∏Y IQó≤dG É°†jCG ƒg É‰EGh ,Ö°ùëa ƒëædGh ±ô°üdGh ≥£ædG å«M øe áæ«©e á¨∏H

≈∏Y IQó≤dG »°†à≤j Ée ƒgh .…ƒ¨∏dG ∫OÉÑàdG É¡«a ºàj »àdG á«©bGƒdG á«©°VƒdG Ö°SÉæj …òdG πµ°ûdÉH

 ΩGÎMGh ,Ú©e ™ªà› ‘ IóFÉ°ùdG π°UGƒàdG äÉ«©°Vh ™e Éjƒ¨d ∞«µàdGájÒÑ©àdG ≠«°üdGh ÒjÉ©ŸG

 √òg ÜÉë°UCG Ú©à°ùj ,Gò¡d .™ªàÛG ∂dP πNGO É¡«∏Y ™°VGƒàŸG¢ùjQóJ äGQô≤e ™°Vh ‘ áHQÉ≤ŸG

 .á«JÉªZGÈdG ájô¶ædGh ád’ódG º∏Yh …ƒ¨∏dG ´ÉªàL’G º∏©H äÉ¨∏dG

OôL ¤EG É¡ª«∏˘©˘Jh á˘jƒ˘¨˘∏˘dG äÉ˘«˘æ˘Ñ˘dGh ó˘YGƒ˘≤˘∏˘d Oô˘L ø˘e á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘¨˘∏˘dG ¢ùjQó˘J π˘≤˘à˘fG Gò˘µ˘gh

πª©dGh ¥ƒ°ùdGh á°SQóŸGh â«ÑdG ‘) á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ º∏©àŸG É¡¡LGƒj »àdG á«∏°UGƒàdG äÉ«©°Vƒ∏d

.äÉ«©°VƒdG ∂∏J ™e πeÉ©à∏d ájQhô°†dG ájƒ¨∏dG äÉjÉØµdGh ,(...QÉ£≤dGh

≥°ùædG áaô©e ¢ù«dh ,∫É©a πµ°ûH π°UGƒàdG øe º∏©àŸG Úµ“ ƒg á¨∏dG º«∏©J øe ±ó¡dG ¿Éc ÉŸh

IóYÉ°ùŸ É¡Ø«XƒJh É¡dÓ¨à°SG Öéj »àdG ájƒ¨∏dG AÉ£NC’G ™e íeÉ°ùàdG Ωõ∏j ¬fEÉa ,√óMh …ƒ¨∏dG

√òg Ö°ùM ,±ó¡dG Góg ≥«≤– øµÁ ’h .¬JÉÑ°ùàµe Ú°ù–h ¬JÉª∏©J ‘ Ωó≤àdG ≈∏Y º∏©àŸG

∫ÓN øe èjQóàdÉH ¬JÉª∏©J AÉæH ‘ ∫É©a QhóH ΩÉ«≤dG á«fÉµeEG º∏©àª∏d â«£YCG GPEG ’EG ,áHQÉ≤ŸG

≥«°ùæàdG ‘ ô°üëæj  ¬fEÉa ,¢SQóŸG QhO ÉeCG .á«∏°UGƒàdG äÉ«©°VƒdG øe øµ‡ OóY ÈcCG á¡LGƒe

äÉHÉéà°S’G ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º∏©àŸG IóYÉ˘°ùeh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘«˘©˘°Vƒ˘dG ≥˘∏˘Nh ¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh §˘«˘°ûæ˘à˘dGh

.á«∏°UGƒàdG äÉ«©°VƒdG ∞∏àı áÑ°SÉæŸG

É°†jCG É‰EGh ,äÉ¨∏dG º∏©J §≤a ¢ù«d πª°û«d ∂dP ó©H á«∏°UGƒàdG áHQÉ≤ŸG ΩGóîà°SG ¥É£f ™°ùJG óbh

.∑Î°ûŸG ¢û«©∏d ájQhô°†dG º«≤dG AÉæHh ¢VhÉØàdGh êÉé◊G Ö«dÉ°SCG º∏©J
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: á«°ù°SDƒŸG É«LƒZGó«ÑdG La pédagogie institutionnelle

âªàgG »àdG ájƒHÎdGh ájôµØdG äÉgÉŒ’G ¿É°†MCG ÚH âYôYôJh á«°ù°SDƒŸG É«LƒZGó«ÑdG äCÉ°ûf

áæ°S »Ø``a .¢UÉî``°TC’G ≈∏Y á°SQóŸGh Iô°SC’Éc äÉ°ù°SDƒŸG ôKCÉH1952z…QhCG{ ¿Gƒ``NC’G ≥``∏WCG

(Jean et Fernand Oury)∫ƒM z»æjôa{ ácôM ô“Dƒe OÉ`≤©fG AÉ`æKCG á«°ù°SDƒŸG É«`LƒZGó«ÑdG Ωƒ¡Øe

z…QhCG{ ìÎbG PEG ; z»æjôa{ á°SQóe ºMQ ‘ É«LƒZGó«ÑdG √òg IO’h âfÉc Gòµgh .zô◊G ÒÑ©àdG{

áæ°S ‘h .Ú°SQóŸG øe áYÉªL ¬àKóëà°SG ójóL ¬LƒJ ¤EG IQÉ°TEÓd zá«°ù°SDƒe É«LƒZGó«H{ IQÉÑY

1962.¬°ùØæH á«°ù°SDƒªdG É«LƒZGó«ÑdG √ÉŒG π≤à°SG

 z»æjôa{ ácôëc IOó©àe äÉ«©Lôe øe á«°ù°SDƒªdG áHQÉ≤ŸG äOÉØà°SG óbh(C.freinet)¤EG á«YGódG

»˘°ù°SDƒŸG »˘°ùØ˘æ˘dG êÓ˘©˘dGh ,á˘«˘°SQóŸG äÉ˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≈˘∏˘Y GOÉ˘ª˘à˘YG IÉ˘«◊É˘H á˘°SQóŸG §˘HQ

psychothérapie institutionnellelazRôLhQ ∫QÉc{ á«¡«LƒJ’h ,(Carl Rogers) á«eÉæjOhäÉYÉª÷G

.»JÉ°ù°SDƒªdG π«∏ëàdGh »°ùØædG π«∏ëàdGh

 ``,äÉ«©LôŸG iƒà°ùe ≈∏Y¬∏ãÁ √ÉŒG :»g á«°SÉ°SCG äÉgÉŒG áKÓK á«°ù°SDƒŸG É«LƒZGó«ÑdG º°†J

 zhôHƒd{ √ÉŒGh ,äÉYGõædG πM CGóÑe ≈∏Y õcôjh z…QhCG{(Lobro)CGóÑŸ iÈc á«ªgCG ‹ƒj …òdG

 zOÉ˘°SÉ˘H’{ √ÉŒGh ,»˘JGò˘˘dG Ò«˘˘°ùà˘˘dG(G.Lapassade)á«∏ª˘©˘∏˘d »˘°SÉ˘«˘°ùdG ó˘©˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘j …ò˘dG ,

.ájƒHÎdG

ájƒHÎdG ±GógC’G iƒà°ùe ≈∏Y ```: »∏j Ée ≥«≤– ¤EG á«°ù°SDƒªdG É«LƒZGó«ÑdG ≈©°ùJ ,

; ø«ª∏©àªdG iód QhÉ°ûàdGh ¿hÉ©àdG ìhQ åH ``

; º¡FGQBG øY ÒÑ©àdGh π°UGƒàdG ≈∏Y Úª∏©àŸG IQób ôjƒ£Jh á«ªæJ ``

ó≤à©j ÉŸ áØdÉfl âfÉc ƒdh øjôNB’G AGQBG ∫ƒÑbh »JGòdG ó≤ædG ≈∏Y IQó≤dG Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ``

 øe; AGQBG

; É¡≤«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh áYÉª÷G äGQGô≤H ΩGõàd’Gh á«dhDƒ°ùŸG πªëàd Úª∏©àŸG π«gCÉJ ``

.QGô≤dG PÉîJGh IQOÉÑŸG ≈∏Y IQó≤dG º∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ``

»∏ª©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y»JGòdG Ò«°ùàdG CGóÑe É¡°SÉ°SCG ájQƒfi Iôµa ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG É«LƒZGó«ÑdG Ωƒ≤J ,

Autogestion CGóÑŸG Gòg »æ©jh ,Ò«°ùàd º∏©àdG áYÉª÷ á°UôØdG AÉ£YEGÉ¡°ùØæH É¡°ùØfπª–h ,

áÑ°SÉæŸG  πFÉ°SƒdG QÉ«àNGh ,á£°ûfCG øe ÉgDhÉ°†YCG √õéæj ÉÃ á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG á«dhDƒ°ùe

 .πª©dG Gòg Ëƒ≤Jh É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±GógC’G ójóëJh ,º¡∏ªY º«¶æJh ,º¡ª∏©àd

Ö∏£àJ áYƒæàe äÉ«©°Vh ¥É«°S »a º∏©àªdG ™°†J πªY ≥FGôWh äÉ«æ≤J Qƒ°üàdG Gòg ≥«Ñ£J Ö∏£àj

 .IôHÉãeh •É°ûfh á«∏YÉØH πª©dGh ,IQOÉÑªdG PÉîJGh ,É«°üî°Th É«JGP ÉWGôîfG ¬æe

≥∏N á«¨H ∂dPh ;ôeGhC’G QGó°UEG øY ™æàÁh º°ù≤dG áYÉªL ¬«LƒJ øY »HôŸG hCG ¢SQóŸG ∫RÉæàj

Cahier de l'éducation 2  24/06/10  8:22  Page 63



64

É¡aGógCG ójó– ≈∏Y πµc áYÉª÷G Èéj É‡ ;»HôŸG á£∏°ùH Úª∏©àŸG Qƒ©°T ΩóY ¬©Ñ£j ñÉæe

»àdGh ,áeÉJ á«dÓ≤à°SG ‘ É¡fhDƒ°T ÒHóJ ‘ Ióªà©ŸG πª©dG óYGƒbh ÒjÉ©ŸG çGóëà°SGh ,É¡°ùØæH

.äÉ°ù°SDƒe ¤EG èjQóàdÉH ∫ƒëàJ

,É¡∏NGO »JGòdG ÒHóàdG äÉ«æH AÉ°SQEG øe º∏©àdG áYÉªL Úµ“ ƒg ∂dP πc øe ó«©ÑdG ±ó¡dG ¿EG

ÚH CÉ°ûæj Ée πM ‘ áYÉª÷G áÑZQ Oƒ≤Jh .á£°ûfCG øe ÉgOGôaCG ¬H Ωƒ≤j ÉŸ »°ù°SDƒŸG ó©ÑdG ±É°ûàcGh

 çGóëà°SG ¤EG ÉgRhÉŒh äÉYGô°U øe É¡FÉ°†YCGÒHóàdGh QhÉ°ûà∏d  áÑ°SÉæe äÉ«æH .
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±ó¡H ,øjƒµàdGh á«HÎdG ôJÉaO ‘ GQÉb íÑ°ü«°S …òdG ,øcôdG Gòg çGóMEG ”

≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,áMÎ≤e á«aGôZƒ«∏Ñ«H áëF’ øe ÇQÉ≤dG Úµ“

áëF’ »gh .Oó©dG ∞∏e ‘ áLQóŸG ™«°VGƒŸG ‘ á°SGQódGh åëÑdG ≥«ª©J

∞∏àîÃ É¡FGôKEG á«ªgCG øY »æ¨J ’h ,øjhÉæ©dG πc ‘ƒà°ùJ ’ Iô°üàfl

.á∏°üdG äGP äÉ°SGQódGh ™LGôŸG

É«aGôZƒ«∏Ñ«H
 ôjôëàdG áÄ«g :  OGóYEÉ
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á«Hô©dG á¨∏dÉH ™LGôe

• { ,…RhCG óªMCG IOó©àŸG äGAÉcòdG áHQÉ≤Ã º«∏©àdGh º∏©àdG ,•ÉHôdG ,á«HÎdG Ωƒ∏Y á∏› äGQƒ°ûæe ,z1999 .
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•: á«dÉàdG AGQBÓd á«FÉ¡ædG ≠«°üdG ¢SQGóJ ≈∏Y É«dÉM ¢ù∏ÛG Öµæj

 ``á«Hô¨ŸG á°SQóŸG πLCG øe á«JÉ°ù°SDƒŸG ácGô°ûdG´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ¢ù∏ÛG …CGQ ´hô°ûe ìÎ≤j :

äÉYÉª÷Gh ô°SC’G : øjô°TÉÑªdG É¡FÉcô°Th á°SQóŸG ÚH á«JÉ°ù°SDƒe ácGô°T áeÉbE’ á°Sƒª∏e äGAGôLEG

.ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdGh ¢UÉÿG øjƒµàdGh º«∏©àdG ´É£bh ÊóŸG ™ªàÛGh á«∏ÙG

``õjÈàdG ∂∏°Sh ájÒ°†ëàdG ΩÉ°ùbC’G ΩÉ¶f¥ƒØàdG ™«é°ûJ : QhÉëe áKÓK ‘ …CGôdG Gòg º¶àæjh ,

 ¢UôØdG DƒaÉµJh ±É°üfE’G …CGóÑe ∫ÉªYEG ÚH …ƒ°†©dG •ÉÑJQ’G ¿Éª°V ≈∏Y ô¡°ùdG ™e ,RÉ«àe’Gh;

AÉ≤JQ’G ; ájô«°†ëàdG ΩÉ°ùbCÓd á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ™«°SƒJh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG õjõ©J

,IOƒ÷Gh áææ¡ŸG √ÉŒG ‘ º¡æjƒµJ Ú°ù– ,øjRÈŸG IòJÉ°SC’G OóY øe ™aôdG ÈY ,õjÈàdG ∂∏°ùH

.øjRÈŸG IòJÉ°SC’ÉH ¢UÉN »°SÉ°SCG ΩÉ¶f QGôbEG ÈY Éª«°S ’ áÄ«¡dG õØMh

``¢UÉÿG º«∏©àdGÉ¡æe Éª«°S’ äÉMÎ≤e Ωó≤jh .¢UÉÿG »°SQóŸG º«∏©àdG ≈∏Y ´hô°ûŸG õcôj ,

OÉªàYGh ,±ÉØ°T …óbÉ©J ΩÉ¶f ≥ah ,ádhódG ÚHh ¢UÉÿG »°SQóŸG º«∏©àdG ´É£b ÚH ábÓ©dG º«¶æJ

,á˘°UÉ˘N ΩCG âfÉ˘c á˘«˘eƒ˘ª˘Y ,á˘«˘Hô˘¨ŸG á˘°SQó˘ª˘∏˘d »˘©˘Lô˘e »˘Lƒ˘ZGó˘˘«˘˘H êPƒ‰h …OÉ˘˘°üà˘˘bG êPƒ‰

 .IOƒ÷G äÉeƒ≤Ã

• ¿CÉ°ûH ¬jCGQ ≥«ª©J ¢ù∏ÛG π°UGƒj ,∂dP ≈∏Y IhÓY¢ùjQóàdG áæ¡Ÿ ójóL Qƒ°üJ ´hô°ûeÉªc ,’

 ¢Uƒ°üîH ájÒ°†ëàdG ¬dÉ¨°TCG ™HÉàj ∫Gõj‘ ájƒ¨∏dG äÉjÉØµdG øe øµªàdG ∫ƒM ¬jCGQ ´hô°ûe

øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe.

• º«∏©àdG ∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸG ‘ º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ∑QÉ°T« Going Global 4»¬ª¶f …òdG

 ÚH É˘˘e IÎØ˘˘dG ‘ ¿ó˘˘æ˘˘∏˘˘H ÊÉ˘˘£˘˘jÈdG ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG ¢ù∏ÛG24 h26 ¢SQÉ˘˘e2010´ƒ˘°Vƒ˘e ‘

.zäÉjóëàdG á¡LGƒe ‘ º«∏©àdG : á«dhódG äÉ«fÉµeE’G{

hô˘jó˘e : º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG π˘c ø˘e ø˘jƒ˘µ˘à˘dGh á˘«˘HÎdG äÉ˘eƒ˘¶˘æ˘e »˘∏˘ã‡ á˘˘cQÉ˘˘°ûe ô“DƒŸG Gò˘˘g ±ô˘˘Y

AGóªY ; »∏ëªdGh …ƒ¡÷Gh …õcôŸG ó«©°üdG ≈∏Y äÉeƒµ◊G ƒ∏ã‡ ; ¿ƒ«ªjOÉcC’G ; äÉ°ù°SDƒªdG

ƒ∏ã‡ ; »dhódG ¿hÉ©àdG ÖJÉµe hôjóe ;º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ ¿ƒãMÉÑdG ; Ö©°ûdG AÉ°SDhQ ; äÉ©eÉédG

... º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ á∏eÉ©dG á«æ¡ŸGh ájQÉéàdG äÉÄ«¡dG

 äGó`éà°ùŸG º`gCG ≈∏Y ±ƒ`bƒ`∏d á`«`ŸÉ©dG äGÈ`ÿG ™ªL ƒ`g ô`ª`JDƒŸG Gò`g øe ±ó``¡`dGäGQƒ`£à`dGh

º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG á£°ûfCG

RÉ‚E’G ó«b AGQBG

Cahier de l'éducation 2  24/06/10  8:22  Page 70



71 Oó©dG2• …Ée2010

 á≤∏©àŸG»àdG º«∏©àdG á°SÉ«°Sh IOÉ«≤dG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG äÉjóëàdG ≈∏Y õcQ å«M ,º«∏©àdG ´É£≤H

.á«dhódG äÉ©ªàÛGh äÉeƒµ◊Gh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡¡LGƒJ

øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ádÉM ∫ƒM ¢ù∏ÛG ôjô≤àd ájÒ°†ëàdG ∫É¨°TC’G
áæ°ùd É¡bÉaBGh 2010

¢ù∏ÛG ôjô≤J OGóYEG QÉWEG ‘ á«JÉYƒ°VƒŸG äÉ°SGQódG øe á∏°ù∏°S Ëƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG â≤∏WCG

 áæ°ùd É¡bÉaBGh øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ádÉM ∫ƒM2010 : á«dÉàdG ™«°VGƒŸG º¡Jh ,

•…ƒHôàdG ¬«LƒàdG:¬«LƒàdG …QÉ°ûà°ùe …CGQ ´Ó`£à°S’ IQÉªà°SG OGó`YEG á°SGQó`dG √òg QÉ`WEG ‘ ”

.õFGôdG Öjô`Œ á∏Môe ¥ÓWEGh ,É¡H AÉ≤JQ’G ¥ÉaBGh áæ¡ŸG ∫ÉM ™bGh ∫ƒM »°SQóŸG º«∏©àdG ‘

,»æ¡ŸG øjƒµàdGh »°SQóŸG º«∏©àdG Éª«°S’h ,AÉcô°ûdG ™e ájÒWCÉJ äÉYÉªàLG ó≤Y ” Éªc

 .∫ÉÛG Gòg ‘ á`«dhódG ÜQÉéà∏d á`fQÉ≤e á°SGQO É«dÉM …ôŒh .ò«eÓ`àdG AÉ«dhCGh AÉ`HBG äÉ«©ªL

•»YÉªàL’G ºYódG:‘ É¡H ∫ƒª©ŸG »YÉ`ªàL’G ºYódG ´Gƒ`fCG ∞∏àı ¢ü«î°ûJ RÉ‚EG ”

…ôéj ,ºYódG Gòg øe øjó«Øà°ùŸG ∫ƒM äÉ«£©ª∏d IóYÉb AÉ°SQEGh ,á«æWƒdG ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG

‘ á«dhódG äÉgÉŒÓd á`fQÉ≤e á`°SGQO AGôLEG ºàj ,∂dP ™e IGRGƒ`ŸÉH .É¡JÉeƒ∏©e π«∏– É«dÉM

.∫ÉÛG Gòg

•áeƒ¶æª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG ájOhOôªdG:∫ƒM åëH ¥ÓWEG ,á°SGQódG √òg ¥É«°S ‘ ”

á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG ™e º¶à˘æ˘eh ≥˘«˘Kh ≥˘«˘°ùæ˘à˘H ,‹É˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘é˘jôÿ »˘æ˘¡ŸG êÉ˘eó˘f’G

 .‹É©dG º«∏©à∏d á«∏NGódG ájOhOôŸG ¿CÉ°ûH äÉ«£©e IóYÉb AÉ°ûfEG ” Éªc .åëÑdÉH ádƒª°ûŸG

•…ƒHÎdG ¢û«àØàdG:á`æ¡e ¢üîj Éª«a á`«dhó`dG äÉgÉŒÓd áfQÉ≤e á°SGQO ‘ ´hô`°ûdG º`J

∫ƒ`M ¢ù`∏ÛG √Gô˘LCG …ò˘dG …CGô˘dG ´Ó˘£˘à˘°SG è˘FÉ˘à˘f QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘˘Y Ó˘˘°†a ,…ƒ˘˘HÎ`dG ¢û`«˘˘à˘˘Ø˘˘à`dG

.´ƒ°VƒŸG

»∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ IOƒé∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ´hô°ûe¬à∏Môe ‘ πª°ûj …òdG ,

 á`«ÑjôéàdG19 õgÉ`æj Ée ™°Vh ” óbh .á`«ª«∏©J á`°ù°SDƒe130äÉ°ù°SDƒŸG IOƒ`L Ëƒ`≤à`d Gô°TDƒe

á«æWƒ`dG áÄ«¡`dG ÖµæJ .á°ù°SDƒª∏d á«LƒZGó«ÑdGh ájÒHóàdG OÉ`©HC’G »£¨J ä’É`› ¿É`ªK Ö°ùM

 á«HÎdG áeƒ¶æe Ëƒ≤àd á«æWƒdG áÄ«¡dG á£°ûfCG
¢ù∏ÛG iód øjƒµàdGh
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hÉ©àH ,É«dÉM Ëƒ≤à∏däGô°TDƒŸG ¬JÉ¡H á≤∏©àŸG äÉ«£©ŸG ™ªL ≈∏Y ,»°SQóŸG º«∏©àdG ´É£b ™e ¿

.Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG »bÉHh äÉ°ù°SDƒŸG …ôjóŸ á°ü°üıG IOÉ«≤dG äÉMƒd OGóYEGh É¡∏«∏– ≥aCG ‘

»°SGQódG π«°üëàdG ºjƒ≤àd »æWƒdG èeÉfôÑdGPNEA

Ëƒ≤àd »æWƒdG èeÉfÈ∏d á«fÉãdG áHôéà∏d Ò°†ëàdG ‘ ¢ù∏ÛG iód Ëƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG âYô°T

º«∏©à∏d ácÎ°ûŸG ´hò÷G IòeÓJ øe äÉæ«Y π«°ü– º`jƒ≤J º`¡«°S …ò`dG ,»°SGQó`dG π«°üëàdG

 áæ°S º°SôH »∏«gCÉàdG …ƒfÉãdG2011áeRÓdG á«©LôŸG ôWC’Gh ¢SÉ«≤dG äÉ«dBG ™°Vh Oó°üdG Gòg ‘ ” .

 .á°SGQódG AGôLE’

áÄ«¡∏d »ª∏©dG èeÉfÈdG

: á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ∫ƒM ,¢SÉ°SC’ÉH ,Qƒëªàj É«ª∏Y É›ÉfôH Ëƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG äóªàYG

•; (…ÎeƒfƒcEG hôµ«e π«∏–) á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ‘ ¥QGƒØdGh á«dÉ©ØdGh º«ª©àdG äÉ«dÉµ°TEG

•ƒªædG ÚH ábÓ©dG ∫ƒM áfQÉ≤e á°SGQO RÉ‚EÉH ôeC’G ≥∏©àj : áŸƒ©dGh ƒªædGh á«ªæàdGh á«HÎdG

.ÉLPƒ‰ Üô¨ŸG ,á«eÉædG ∫hódG ‘ á«HÎdGh

á«eƒªY á£°ûfCG

 »eƒj ¢ù∏ÛG iód Ëƒ≤à∏d á«æWƒdG áÄ«¡∏d ådÉãdG …ƒæ°ùdG »ª∏©dG ≈≤à∏ŸG º«¶æJ ”20h21πjôHCG

2010{ ´ƒ°Vƒe ‘ ,•ÉHôdÉH Iô£«ÑdGh áYGQõ∏d ÊÉãdG ø°ù◊G ó¡©Ã±É°üfE’Gh IOƒ÷G Ëƒ≤J

ÊGó«ŸG πª©∏dh »ª∏©dG åëÑ∏d äÉfÉgQ ájCG :øjƒµàdGh á«HÎdG äÉeƒ¶æÃ.z?

»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG åëÑdG ∫É› ‘ ÊÉÑ°SE’G »Hô¨ŸG ¿hÉ©àdG

áµ∏ªŸG ÚH »æ≤àdGh »ª∏©dGh …ƒHÎdGh ‘É≤ãdG ¿hÉ©àdGh á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SE’G ácGô°ûdG QÉWEG ‘

‘ á«fÉÑ°SE’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ºYO ; »JÉ°ù°SDƒŸG ¿hÉ©àdG : Éª«°S’h ,á«fÉÑ°SE’G áµ∏ªŸGh á«Hô¨ŸG

åëÑdG ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG èeÉfôH á«ªæJ ; ‘É≤ãdG ∫OÉÑàdG º¡j Ée ‘ Gòch á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷G

   .á«fÉÑ°SE’Gh á«Hô¨ŸG äÉ©eÉ÷G ÚH ácÎ°ûŸG áæé∏dG çGóMEG ” ,»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG

  áæ°ùd ™jQÉ°ûŸG Ëó≤J äÉÑ∏W º°Sô`H ,áæé∏dG √òg â≤aGh2010-2009 : ≈∏Y74; É`cÎ°ûe ÉYhô°ûe

23 ;ácÎ°ûe ™jQÉ°ûŸ GójóŒ3 ; øjƒµà∏d ácÎ°ûe ™jQÉ°ûe8 ójóŒ ; ájÒ°†– ∫ÉªYCG8™jQÉ°ûe

 ´ƒª› øe á›óe250 .™jQÉ°ûª∏d ÉMÎ≤e

‹É©dG º«∏©àdG äGóéà°ùe
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‹Gƒ`M É«fÉ`Ñ°SEG πÑb øe èeÉfÈ`dG Gò`¡d á°ü°üıG á«fGõ«ŸG ´ƒ`ª› ≠∏H1601300áæ°S º°Sô`H hQhCG

2009 -2010á«Hô¨ŸG á«dÉŸG áªgÉ°ùŸG ∫OÉ©J á«fGõ«e »gh , .

‘ zÚµ∏ŸG á©eÉL{ AÉ°ûfEG ´hô°ûÃ áØ∏µŸG AGÈÿG áæé∏d ´ÉªàLG º«¶æJ ≈∏Y ¥ÉØJ’G ” Éªc

.´hô°ûŸG Gòg RÉ‚EG IÒJh ™jô°ùJ πLCG øe ∫ÉLB’G ÜôbCG ‘ ∂dPh ,¿Gƒ£J

,»æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑ∏d »æWƒdG õcôŸG øe πµd ÚjQGOEG Ú°ù∏› ∫hCG ∫É¨°TCG OÉ≤©fG
 á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G á«©eÉ÷G ∫ÉªYCÓd »æWƒdG ÖàµŸGh

 ¢SQGóJá©ª÷G Ωƒj »æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑ∏d »æWƒdG õcôª∏d …QGOE’G ¢ù∏ÛG19ôjGôÑa2010

…òdG èeÉfÈdG Gòch á«æWƒdG á«ª∏©dG áYƒªÛG IóFÉØd á°ù°SDƒŸG √òg ¬ÑLƒÃ πª©J …òdG èeÉfÈdG

: õcôª∏d á©HÉàdG äGóMƒdG ¬«∏Y π¨à°ûJ

•ó¡©ªdG: AÉjõ«aƒ«é∏d »æWƒdG øe ¿ƒµàJ áµÑ°T36πª©à°ùJh ójó÷G π«÷G øe á«FÉ«ª°ù«°S á£fi

 .É¡æ«M ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh π≤æd á«YÉæ£°U’G QÉªbC’G

•IQòdG É«Lƒdƒ«Hh É«Lƒdƒ«Hhôµ«ŸG ôÑàîe:á«ª∏©dG áYƒªÛG IQÉ°TEG øgQ ÈàıG Gòg ™°†j

ÈY Iô°TÉÑe ∂dPh ,á«FÉ«ME’G á«Hô¨ŸG äÉª«¶æà∏d á≤°SÉæàe á∏«µ°ûàH áªFÉb á«dhódGh á«æWƒdG

.á«ªbôdG áµÑ°ûdG

•ôÑàîeIOóéàªdG äÉbÉ£dG OÉ°üàbGh É«LƒdƒæµàdG:õcôŸG πªà°ûj ,åëÑdG äÉWÉ°ûf ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ≈∏Y59.»ª∏©dG RÉ«àe’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgQÉ«àNG ” ä’ÉÛG ∞∏àfl »£¨J ácÎ°ûe IóMh

•…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G åëÑdG Ëƒ≤J ‘ õcôŸG áªgÉ°ùe:á«Hô¨ªdG áµÑ°ûdG ÈY Ëƒ≤àdG ºàj

(RMI)á˘©˘eÉ÷G ÚH á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘aô˘©ŸG π˘≤˘fh QÉ˘µ˘à˘HÓ˘d ä’hÉ˘≤˘e çGó˘MEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘J »˘˘à˘˘dGh

.ádhÉ≤ŸGh

•á«æ≤àdGh á«ª∏©dG áaÉ≤ã∏d á«æWh áµÑ°T çGóMEG,Ú£°SƒdG ‘ á«æ≤àdGh á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG ô°ûf ±ó¡H ,

.»°SQóŸGh »©eÉ÷G

 áæ°S º°SôH õcôŸG πªY èeÉfôH ≈∏Y ábOÉ°üŸG êQóæJ2010¬à£°ûfCG ´ƒª› ájƒ≤J QÉWEG ‘

 »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£≤d ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG ±GógCG ™e ÜhÉéààd2010 - 2009.

 ¢Uƒ°üîHá«YÉªàL’G á«©eÉ÷G ∫ÉªYCÓd »æWƒdG Öàµª∏d …QGOE’G ¢ù∏éª∏d á°ùeÉÿG IQhódG

á«aÉ`≤ãdGh AÉ`©HQC’G Ωƒ`j É¡dÉ`¨°TCG äôL »àdG24 ô`jGÈa2010…òdG óbÉ©àdG Üƒ∏°SCG RGôHEG ºJ ó`≤a ,

á«Yƒf á«ªæJ ‘ ºgÉ°ù«°S Éªe ,ÉgÉ°SQCG »àdG á«eÉæjódG å«M øe ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG ¬H AÉL
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 IƒYódG ¬«LƒJ Gòch ,ÉfOÓÑH á«HÓ£dG IÉ«◊Gájƒ¡L äGóMh çGóMEG IQhô°V ¤EGÜô≤dG äÉeóN Òaƒàd

áÑ∏£dG IóFÉØd.

èeÉfôH `` ó≤Y ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘©˘eÉ÷G ∫É˘ª˘YCÓ˘d »˘æ˘Wƒ˘dG Öà˘µŸG Ωõ˘à˘dG ó˘bh

2009-2012 Ωƒj ¬∏dG √ô°üf ádÓ÷G ÖMÉ°U ΩÉeCG ™bƒŸG06ôHƒàcCG2009 ≥∏îH7000‘É°VEG ôjô°S

øjƒµà∏d èeÉfôH ™°VƒHh ,É«©eÉL É«M ô°ûY áKÓK π«gCÉJ IOÉYEÉH ∂dGòch ,á«©eÉL ºYÉ£e áà°Sh

 ‹GƒM IóFÉØd ôªà°ùŸG600ÒHóJ ¿Éª°Vh ,á°ù°SDƒŸG √ò¡d ™HÉJ …QGOEG QÉWEG180000Üô¨ŸÉH áëæe

h640 .êQÉÿÉH áëæe

ájQGOEG ¢ùdÉ›

ájQGOE’G ¢ùdÉéª∏d áæeÉãdG IQhódG

 ÈæLO ô¡°T ∫ÓN â≤∏£fG ,z ìÉéædG á°SQóe πLCG øe É©«ªL { QÉ©°T â–2009IQhódG

Ëó˘≤˘à˘d â°ü°üN ,ø˘jƒ˘µ˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘jƒ˘¡÷G äÉ˘«ÁOÉ˘cCÓ˘d á˘jQGOE’G ¢ùdÉ˘é˘ª˘∏˘d á˘æ˘eÉ˘ã˘dG

 á«fGõ«e RÉ‚E’ áàbDƒŸG á∏«°ü◊G2009 áæ°ùd π`ª©dG §£fl º`jó≤Jh2010´hô`°ûe ô°üMh

 áæ°ùd á`«dhC’G á`«fGõ«ªdG2010.

 ácGô°T

Ú«dÉŸGh ÚjOÉ°üàb’G AÉcô°ûdG ™e ácGô°T á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG

 á©ª÷G Ωƒj ,ºJ23 ôHƒàcCG2009á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ÚH ácGô°T á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG ,

) Ú«dÉŸGh ÚjOÉ°üàb’G Ú«dhódG É¡FÉcô°ThPTFèeÉfÈdG ¢TGQhCG ò«ØæJ ºYO ¤EG ±ó¡J ,(

.¬MÉ‚EG ‘ áªgÉ°ùª∏d ºgõ«Ø–h ‹Éé©à°S’G

õ«¡Œ

ádƒªfi Ö«°SGƒëH á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG  IQGOEG õ«¡Œ

 ÚæKE’G Ωƒj â≤∏£fG12 ÈæLO2009IQGOEG õ«¡Œ á«∏ªY ,Ó°ùH IQGRƒ∏d á«ª«∏bE’G áHÉ«ædÉH ,

QÉ˘WEG ‘ ∂dP h ,â«˘fÎfE’G á˘µ˘Ñ˘°ûH §˘Hô˘dG ™˘e á˘dƒ˘ªfi Ö«˘°SGƒ˘ë˘H á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG

è˘eÉ˘fÈ∏˘d ådÉ˘ã˘dG ∫ÉÛG ø˘˘e ΩÓ˘˘YEÓ˘˘d …ô˘˘°üY ΩÉ˘˘¶˘˘f ™˘˘°Vƒ˘˘H ¢UÉÿG ¢ùeÉÿG ´hô˘˘°ûŸG

.ájƒHÎdG áeƒ¶æª∏d á«≤aC’G ä’Éµ°TE’G á¡LGƒÃ ≥∏©àŸG ‹Éé©à°S’G

»°SQóŸG º«∏©àdG äGóéà°ùe

Cahier de l'éducation 2  24/06/10  8:22  Page 74



 äÉjóàæe

 ∫É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ øjƒµàdG

‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh âª¶f ,‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG ™jQÉ°ûe π«©ØJ QÉWEG ‘

 ÚH Ée IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN ,»ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh4h26 ÈæLO2009∫ÓN øe

 z»æ«L{ èeÉfôH(Génie)≥«ª©àdGh º°SÉ≤àdG äÉ°TQƒd ¤hC’G ájƒ¡÷G äÉjóàæŸG äÉ«dÉ©a ,

 IóFÉØd èeÉfÈdG Gò¡H §ÑJôŸG øjƒµàdG ∫É› ‘ Öjƒ°üàdGh800±ó¡H ∂dPh ,…ƒHôJ πYÉa

.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ èeÉfôH  ìÉ‚EG ‘ •GôîfEÓd ÚjƒHÎdG Ú∏YÉØdG πc áÄÑ©J

 É«LƒZGó«H

êÉeOE’G É«LƒZGó«H

 AÉ©HQC’G Ωƒj •ÉHôdÉH á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ô≤Ã ó≤©fG11 Èfƒf2009 ´ÉªàL’G14áæé∏d

‘ Ú«æWƒdGh Ú«dhódG AGÈÿG øe OóY Qƒ°†ëH ,êÉeOE’G É«LƒZGó«H ÖjôŒ ´hô°ûe IOÉ«b

¢VGô©à°SG AÉ≤∏dG Gòg ∫ÓN ” .øjƒµàdGh á«HÎdG á°Sóægh êÉeOE’G É«LƒZGó«H ÖjôŒ ∫É›

 á∏MôŸG ∫ƒM  IQGRƒdG ¬Jõ‚G ôjô≤J0 h1” Éªc .êÉeOE’G É«LƒZGó«H ÖjôŒ ´hô°ûe øe

.´hô°ûŸG Gò¡H ¢UÉÿG ójó÷G äÓªëàdG ÎaO ¢VôY

π°UGƒJ

 ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG QÉWEG ‘ óbÉ©àdG äÉ«dBG

 ΩÉjCG IQGRƒdG âª¶f ,»dÉé©à°S’G èeÉfÈdG ÚeÉ°†e ò«ØæJh ICGôLCG QÉWEG ‘21h22h23ôHƒàcCG

2009Ú≤°ùæŸG IóFÉ˘Ø˘d ,á˘«˘∏˘°UGƒ˘J äGAÉ˘≤˘d ,•É˘Hô˘dÉ˘H á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏ŸGh äÉ˘æ˘jƒ˘µ˘à˘dG õ˘côÃ ,

‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG ™jQÉ°ûe ÜÉ£bCG AÉ°SDhQh ‹Éé©à°S’G èeÉfÈ∏d Újƒ¡÷Gh Ú«æWƒdG

QÉ˘WEG ‘ ó˘bÉ˘©˘à˘dG äÉ˘«˘dBG OGó˘YEG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¢SQGó˘à˘d ,ø˘jƒ˘µ˘à˘dGh á˘«˘HÎ∏˘d á˘jƒ˘̆¡÷G äÉ˘̆«ÁOÉ˘̆cC’É˘̆H

ºjó≤J Gòch èeÉfÈdG QÉWEG ‘ óbÉ©àdG äÉ«dBG Ú«–h ºjƒ≤J Qƒfi Gòch ‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG

.‹Éé©à°S’G èeÉfÈdG ICGôLCG ™ÑàJh

øjƒµJ

»°SQóŸG AÉ°üMEÓd á«æWƒdG á«ÑjQóàdG ΩÉjC’G OÉ≤©fG

 ΩÉjCG  IQGRƒdG  âª¶f2h5h11h61 Èfƒf2009,•ÉHôdÉH á«æWƒdG äÉ«≤à∏ŸGh äÉæjƒµàdG õcôÃ

 »°SGQódG º°Sƒª∏d …ƒæ°ùdG »°SQóŸG AÉ°üME’G ∫ƒM á«æWh á«ÑjQóJ ÉeÉjCG2009-2010.
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 á«HôY á°TQh

»æ≤àdG º«∏©àdG IOƒL

º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRhh »æ≤àdG º«∏©à∏d »Hô©dG OÉ–Ód áeÉ©dG áfÉeC’G âª¶f

,º«∏©àdG IOƒL Ú°ùëàd á«Hô¨ŸG á«©ª÷G ™e ¿hÉ©àH ,»ª∏©dG åëÑdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG

 »eƒj 24h 25 ÈæLO2009á«Hô©dG á°TQƒdG ,•ÉHôdÉH  á«æWƒdG äÉ«≤à∏ŸGh äÉæjƒµàdG õcôªH ,

á«HÎdG äÉeƒ¶æe »a IOƒ÷G ΩÉ¶æH ∞jô©àdG ±ó¡H ∂dPh ,»æ≤àdG º«∏©àdG IOƒL ∫ƒM

á°ûbÉæeh ,»æ≤àdG º«∏©àdÉH IOƒ÷G AÉ°SQEG ∫É› ‘ á«Hô©dGh á«dhódG ÜQÉéàdÉHh ,øjƒµàdGh

.É¡FÉ°SQEG ‘ Ióªà©ŸG äGhOC’Gh äÉ«dB’G

á«ªæJh π«gCÉJ πLCG øe IójóL á«dBG : ä’hÉ≤ªdG πNGO »æ¡ŸG êQóàdÉH øjƒµàdG õcGôe
ä’hÉ≤ª∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG

‘ »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b ´ô°T ,ä’hÉ≤ŸG øe ¬Ñjô≤Jh »æ¡ŸG øjƒµàdG ΩÉ¶æd ÈcCG áYÉ‚ ¿Éª°†d

πNGO »æ¡ŸG êQóàdÉH øjƒµà∏d õcGôe çGóME’ èeÉfôH RÉ‚EG ‘ »fÉªdC’G »Hô¨ŸG ¿hÉ©àdG QÉWEG

.»æ¡ªdG §°SƒdÉH øjƒµàdG èeÉfôH ôÑY ,ä’hÉ≤ªdG

,É¡FGônLoCG π«¨°ûJ á«∏ªY á∏µ«gh º«¶æàH õcGôŸG √òg çGóMEÉH äQOÉH »àdG ä’hÉ≤ŸG á≤aGôe âëª°S

  .ájƒªæàdG É¡JÉ«é«JGÎ°SGh ΩAÓàj ÉÃ äGAÉØµdG á«ªæJ Gòch

 çGóMEG ,¿B’G ó◊ ,”47ó∏÷Gh è«°ùædG äÉYÉ£b ‘ ä’hÉ≤ŸG πNGO »æ¡ŸG êQóàdÉH øjƒµà∏d Gõcôe

 óLƒj Éªc ,äGôgƒÛGh »∏◊Gh16.äÉYÉ£≤dG √òg ‘ çGóME’G ó«b Gõcôe

»Hô¨ŸG ¿hÉ©àdG øe ºYóH ,»æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b õ‚CG ,»YÉæ°üdG ´ÓbEÓd »æWƒdG ¥Éã«ŸG QÉWEG ‘

äGQÉ«°ùdG »YÉ£≤H ä’hÉ≤ŸG πNGO »æ¡ŸG êQóàdÉH øjƒµàdG õcGôe çGóMEG ihóL äÉ°SGQO ,ÊÉŸC’G

 .á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh

øe ÉbÓ£fG ä’hÉ≤ŸG áÑcGƒŸ Ó«dO »æ¡ŸG øjƒµàdG ´É£b óYCG ,èeÉfÈdG Gòg ôjƒ£J ájÉ¨Hh

â“ Ú«fÉŸCGh áHQÉ¨e AGÈN ±ôW øe ádhÉ≤e Ú°ùªN øe ójRCG AGREG äõ‚CG á«fGó«e äÓNóJ

 .ájÉ¨dG √ò¡d º¡àÄÑ©J

á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dGh á«eÓYE’G ºFÉYódGh äGhOC’G ´ƒª› Ωó≤j …òdG ,π«dódG Gòg øe ≈Nƒàj

»æ¡ŸG øjƒµàdG äGóéà°ùe
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º«¶æàd IGOCG ¿ƒµj ¿CG ,ä’hÉ≤ŸG πNGO »æ¡ŸG êQóàdÉH øjƒµàdG õcGôe çGóMEG á«∏ªY ìÉ‚E’ áeRÓdG

øe Ú∏YÉØdG AÉcô°ûdGh Ú∏NóàŸG ∞∏àfl ±ôW øe É¡àÑcGƒeh ä’hÉ≤ª∏d IQÉ°ûà°S’G Ëó≤J π«¡°ùJh

 .ÉgQÉgORGh ádhÉ≤ŸG »bôd á«°SÉ°SCG áeÉYóc »æ¡ŸG §°SƒdG ‘ øjƒµàdG ï«°SôJ πLCG
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ôjQÉ≤Jh äÉ°SGQO
ÉHhQhCG

•ÉHhQhCG ‘ á°SQóŸG ∫ƒM á°SGQO á«HhQhC’G á«°VƒØŸG äQó°UCGøjòdG ò«eÓàdG OóY ¿CG ÉgOÉØe ,

 á```æ°S òæe OGORG IAGô≤dG ‘ äÉHƒ©°U π©ØH á°SGQódG øY ¿ƒ©£≤æj2000 øe ™Ø``JQG å``«M ,21%

 ¤EG24 πHÉ≤e ‹É©dG º«∏©àdG iƒà°ùe Gƒ¨∏H ÉHhQhCG ‘ Ú¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdG ™HQ .%40äÉj’ƒdG ‘ %

.¿ÉHÉ«dGh IóëàŸG

 ∫Gõj ’ Éªc30¿Gó∏ÑdG º¶©e ¿CG ßMƒd ,∂dP ™eh .Êóàe »ª«∏©J iƒà°ùe ‘ ÉHhQhCG ¿Éµ°S øe %

 .º«∏©à∏d á°ü°üıG É¡JÉ«fGõ«e ¢†ØîJ á«HhQhC’G

É°ùfôa

•IÉ«◊G πMGôe ™«ªL ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ôjƒ£J øY ôjô≤J Qhó°U¬«LƒàdG øY áeÉY áëªd Ωó≤j ,

¿Éª°V ≈∏Y ô¡°ùdG : äÉjƒdhCG çÓK Ωó≤j Éªc .áægGôdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùjh ,É°ùfôa ‘

;iôNCG á¡L øe π¨°ûdGh øjƒµàdGh ,á¡L øe ¬«LƒàdG ÚH áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d ájQGôªà°SG OƒLh

 ¿ƒfÉb √Oóëj Éªc ,¬«LƒàdÉH ¢UÉÿG ΩÉ©dG ≥aôŸG AÉ°SQEG24 Èfƒf 2009äÓjó©àdG OGóYEG ;

 .äÉ°SÉ«°ùdG √ò¡H á«æ©ŸG äÉ¡÷G ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdGh áeRÓdG

•zá«ªbôdG á°SQóŸG ìÉ‚EG{ ¿GƒæY â– ôjô≤J QGó°UEGπ«°û«e ¿ÉL ÖFÉædG ±Gô°TEG â– õ‚CG …òdG ,

 ôjô≤àdG Oóëj .¢SƒZQƒa12 h ájƒdhCG70 áæ°S ≥aCG ‘ zá«ªbôdG á°SQóŸG{ ìÉ‚E’ GÒHóJ2012.

 : ∫ƒM äÉjƒdhC’G √òg QƒëªàJ

 ; á«ªbôdG äÉ«æ≤àdÉH ¢SQGóŸG õ«¡Œh §HQ ```

 ; ôWC’Gh Ú°SQóŸG ÖjQóJ ```

 ; IójóL á«ªbQ Öàch á«∏YÉØJ πeGƒM AÉ°ûfEG ```

 ; πª©∏d á«ªbQ äGAÉ°†a ôjƒ£J ```

 ; á«ÑjôéàdG Ωƒ∏©dGh äÉ¨∏dG º∏©àd äGõ«¡Œ º«ª©J ```

; á«ªbôdG äGhOC’Gh Üƒ°SÉ◊G áaÉ≤K ôjƒ£J ∫ÓN øe πÑ≤à°ùŸG ø¡Ÿ OGóYE’G ```

 ; á«ªbôdG äGhOC’G ≥jôW øY ,á«dÓ≤à°S’Gh ¢ùØædG ‘ á≤ãdGh ´GóHE’G ôjƒ£J ```

 ; »ªbôdG ™ªàÛG äÉjó– á¡LGƒe øe áÑ∏£dGh ò«eÓàdG Úµªàd á«ªbôdG áaÉ≤ãdG ≈∏Y á«HÎdG `̀ `

 »°SGQódG ìÉéædGh ¢UôØdG DƒaÉµJ õjõ©Jh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG π°†ØH »°SGQódG øeõdG ™«°SƒJ ``` ;

; á«ªbôdG äÉeóÿG ôjƒ£J øe á°SQóŸG Úµ“ ```

 ; ¢SQGóªdG ‘ á«ªbôdG É«LƒdƒæµàdG Qƒ£J π°†aCG IOÉ«b AÉ°SQEG ≈∏Y πª©dG ```

.Ú°SQóŸG πªY ÚªãJ ™e á«ªbôdG É«LƒdƒæµàdG äÉfÉgQ ô°ûf ≈∏Y πª©dG ```

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/report09/report_en.pdf

http://lesrapports.ladocumentationfrancaise.fr/.../telestats.cgi?brp_ref=104000030&brp_file=0000.pdf 

øjƒµàdGh á«HÎdG ¿Gó«e  ‘ áãjóM äÉgÉŒG

Cahier de l'éducation 2  24/06/10  8:22  Page 78



 ôjQÉ≤Jh äÉ°SGQO

: ¿Gƒæ©dG ,™«ªé∏d º«∏©à∏d »ŸÉ©dG ó°UôªdG ôjô≤J : Ú°ûª¡ŸG Æƒ∏H2010.

: ¿hô°TÉædG ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL á©Ñ£e ,OQƒØ°ùcCG ,ƒµ°ùfƒ«dG ,¢ùjQÉH2010.

: QGó°UE’G ïjQÉJ2010.

: á«°ù«FôdG äÉª∏µdG/ º«∏©àdG ∫É› ‘ IóYÉ°ùŸG / …OÉ°üàb’G OƒcôdG / á«HÎdG ‘ õ««ªàdG /

/ á«HÎdG äGAÉ°üMEG

äÉjQhO

: á∏éªdG ¿GƒæY.ájƒHôJ ôJÉaO

: ádÉ≤ŸG ¿GƒæY.¿ÉHÉ«dG ‘ á°SQóŸG

: ∞dDƒªdGSabouret (J.F.), coord.

: QGó°UE’G ïjQÉJ ôjGÈa2010.

: á«°ù«FôdG äÉª∏µdG./¿ÉHÉ«dG / ájƒHôJ áeƒ¶æe /

: á∏éªdG ¿GƒæY.ájƒHôJ ôJÉaO

: ádÉ≤ŸG ¿GƒæY .(∞∏e) á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉª∏©àdG

: ∞dDƒªdGHollard (C.), Moinard (D.).

: QGó°UE’G ïjQÉJ ôjGÈa2010.

: á«°ù«FôdG äÉª∏µdG/ á«FGóàH’G á°SQóŸG / á«°SÉ°SC’G äÉª∏©àdG  /

áãjóM äGQƒ°ûæe

79 Oó©dG2• …Ée2010

Cahier de l'éducation 2  24/06/10  8:22  Page 79



80

 ådÉ```ãdG Oó``©dG ∞∏e
á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdGh »°SQóŸG ÜÉàµdG

     ™`HGôdG Oó``©dG ∞∏e
»°SGQódG π«°üëàdG Ú°ù–h ºjƒ≤àdG

   ¢ùeÉ````ÿG Oó```©dG ∞∏e
øjƒµàdGh á«HÎdG äÉ°ù°SDƒÃ ÊóŸG ∑ƒ∏°ùdGh áæWGƒŸG º«b

▼

Thème du troisième numéro  

Le manuel scolaire et les supports didactiques

Thème du quatrième numéro  

L'évaluation et l'amélioration des acquis
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d'éducation et de formation

▼
▼

▼
  á∏Ñ≤ŸG áKÓãdG OGóYC’G äÉØ∏e
z øjƒµàdGh á«HôàdG ôJÉaO { øe

▼
▼

Cahier de l'éducation 2  24/06/10  8:22  Page 80



HommageHommage

Avec le décès du regretté Abdelaziz
Meziane Belfkih, que Dieu l'ait en sa sainte
miséricorde, le Maroc perd, comme l'a
souligné Sa Majesté le Roi Mohammed VI
que Dieu l'assiste, « un de ses fils dévoués,
et l'un des grands hommes d'Etat, au
talent rarement égalé, tant il est connu par
la compétence, l'abnégation et le

dévouement dans l'accomplissement du devoir professionnel, l'engagement
au service des causes nationales et la fidélité aux valeurs sacrées et aux
constances de la nation ». 

En invoquant le message de condoléances adressé par Sa Majesté le Roi à la
famille du défunt, le comité de rédaction des  Cahiers de l'éducation et de la
formation, qui partage le deuil de son lectorat à l'issue de cette perte
incommensurable, tient à rendre hommage à ce grand regretté de la Nation et
de l'Ecole marocaine.

La multiplicité des obligations professionnelles du défunt et la diversité des
dossiers dont il avait la charge ne l'ont pas empêché d'accorder la priorité à la
réforme de l'école marocaine et à l'atteinte de ses objectifs, convaincu qu'il
était que l'école est un levier essentiel pour la construction d'un Maroc
moderne, solidaire et garant de l'égalité des chances. Cet intérêt pour la
Réforme s'est accru lorsque le défunt a été nommé par Sa Majesté le Roi, en
1998, président de la Commission spéciale qui a élaboré une charte,
aujourd'hui considérée comme un cadre de référence pour la réforme du
système national d'éducation et de formation. Sa Majesté le Roi, lui a aussi
confié, en 2006, la présidence déléguée du Conseil Supérieur de
l'Enseignement, et auparavant en 2002,  la présidence, de la Fondation
Mohammed VI pour la promotion des œuvres sociales de l'éducation et de
formation.

En publiant ce second numéro, le comité de rédaction des Cahiers de
l'éducation et de la formation, ambitionne de poursuivre l'engagement du
défunt dans les missions éducative et sociale et ses efforts déployés pour le
développement de la recherche scientifique appliquée à l'éducation et à la
formation.

Les Cahiers de l'éducation et de la formation s'inscriront désormais dans cette
voie initiée par le regretté Abdelaziz Meziane Belfkih que Dieu l'ait en sa sainte
miséricorde.

Pour la comité de rédaction
Le Directeur Responsable
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"A l 'écoute du lecteur"

A partir de ce numéro, le comité de rédaction des « cahiers de l'éducation et de la
formation » œuvrera pour la mise en place d'une tradition visant à poser les jalons pour
instaurer un dialogue avec les lecteurs, dans le cadre d'une dynamique permanente de
communication, déceler leurs préoccupations, écouter leurs opinions et propositions afin
d'enrichir à nouveau le concept régissant ce projet.

Dans le même contexte, la parution de la seconde édition de ces cahiers est une occasion
propice pour adresser un remerciement particulier aux lecteurs pour leur intérêt et
réactivité, à travers leurs contributions, les formulaires d'évaluations qu'ils ont remplis,
les contacts qu'ils ont maintenus et les correspondances qu'ils ont envoyées concernant
les échos qu'a laissé chez eux cette nouvelle publication.

A cet effet, le comité de rédaction aimerait partager avec les lecteurs les premiers indices
ci-après :          

• La réactivité par rapport à la première édition a mis le comité de rédaction devant un
défi supplémentaire, consistant en la pérennisation du projet, en mettant l'accent sur
les questions d'actualité, les préoccupations ponctuelles des acteurs, suivant une
méthodologie avec des normes de qualité ouvertes en permanence sur l'enrichissement
et le développement.  

• Ces cahiers, tout en tenant à leur ligne éditoriale, dont le principe de rendre la connaissance
pédagogique et didactique à la portée de l'ensemble des parties concernées et
intéressées par la question pédagogique constitue l'un des fondements, veillent à mettre
en place les éléments scientifiques nécessaires aux contributions qu'ils publient. Pour ce
faire, le comité de la rédaction se propose de relever le défi de la qualité et aspire à ce
que cette initiative soit l'apanage de l'ensemble des parties prenantes qui y contribuent
par leur production intellectuelle et leur expérience sur le terrain.  

• Le comité de rédaction des « cahiers » considère que la continuité et le succès de cette
publication est fonction de l'accompagnement permanent et du suivi des lecteurs et de
leurs commentaires. A cet effet, un formulaire d'évaluation a été mis à leur disposition
afin qu'ils puissent donner leurs avis et leurs propositions. A noter que ce formulaire est
présenté, à compter de cette édition, sous forme d'une feuille séparée, pour faciliter son
expédition par les lecteurs à l'adresse des « Cahiers ».

Il est à signaler que malgré leur importance et leur nombre substantiel, il a été impossible
d'inclure l'ensemble des contributions parvenues aux « Cahiers ». Celles-ci sont déférées
à des commissions de lecture qui travaillent aux côtés du comité de la rédaction, pour
qu'il soit statué sur leur publicabilité, suivant des normes prédéfinies dans les « conditions
de publication dans les Cahiers », dont l'adéquation avec le dossier du numéro, la
conformité aux règles reconnues dans la production intellectuelle, en sus du respect, dans
la mesure du possible, du volume quantitatif fixant les contributions. Quant aux articles
que nous avons reçus et qui n'ont pas pu être publiés, ils seront consignés dans une
banque de documentation créée par les « Cahiers » à cet effet, et exploités dans la
mesure où leurs objets seraient liés à l'un des dossiers des prochains numéros.

L'espoir que nourrit le comité de rédaction, à travers le Conseil Supérieur de
l'Enseignement, est celui de voir les cahiers de l'éducation et de la formation, avec le
soutien de ses lecteurs et la contribution des auteurs, apporter une valeur ajoutée en
matière de connaissance et de débat liés aux questions de l'éducation et de la formation,
et constituer une tribune pour servir l'école marocaine et défendre ses intérêts.    

Le Di recteur  Responsable
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Introduction
Le choix des « approches pédagogiques » comme sujet du dossier du deuxième

numéro des « Cahiers de l'Education et de la Formation » s'inscrit dans le cadre de

la quête de la contribution en matière de l'approfondissement du débat sur une

question qui attire de plus en plus l'intérêt des acteurs pédagogiques, notamment les

enseignants, les encadreurs et les formateurs. Il constitue également le fondement du

fonctionnement intellectuel par rapport à de nombreux chercheurs et experts dans le

domaine de l'éducation et de la formation.

Ceci étant, pour aborder le thème des approches pédagogiques, il y a lieu de

rappeler les considérations suivantes :

• La première considération consiste en le fait que les pratiques pédagogiques et

les opérations d'enseignement et d'apprentissage, se basent en général sur des

approches pédagogiques qui l'encadrent et l'orientent. Dans l'une de ses

acceptions, l'approche pédagogique est une conception régissant un ensemble de

pratiques d'enseignement et d'apprentissage ; une conception combinant

systématiquement les orientations pédagogiques qui encadrent les programmes

aux méthodes destinées à leur enseignement et apprentissage et qui régissent

la situation pédagogique scolaire ; y compris les finalités de l'action pédagogique,

ses objectifs, les relations éducatives et pédagogiques, les outils et les

moyens adoptés dans l'enseignement, la formation, l'apprentissage, les

activités d'évaluation et de soutien…

• La deuxième considération consiste en le fait que les approches pédagogiques

se caractérisent par la pluralité de leurs références, la multitude de leurs modèles

dans le cadre d'une offre théorique riche, qualifiée aujourd'hui par certains

chercheurs de « marché pédagogique ». Cette pluralité suppose l'adéquation de

chaque approche pédagogique avec la situation de l'apprentissage ciblée et les

objectifs escomptés de l'opération éducative (pédagogie des objectifs ;

pédagogie des compétences ; pédagogie de l'insertion ; pédagogie différenciée ;

pédagogie de l'erreur ; pédagogie de la réussite etc.) ; ce qui requiert un

dépassement du stéréotype qui limite l'application et l'adéquation, et qui a

souvent caractérisé la manière de traiter le concept de «l'approche pédagogique »,

à travers l'adoption unilatérale de celle-ci, et sa généralisations sur les

différentes situations d'enseignement et d'apprentissage.

• La troisième considération consiste en le fait que les approches pédagogiques

ne sont pas des recettes préparées applicables sans une analyse du contexte

dans lequel cette application est effectuée et de l'étendue du besoin à cet effet.

Plus encore, cette question requiert une réflexion méthodique permettant

l'adéquation des approches pédagogiques avec les divers besoins des apprentis,

en partant d'un diagnostic précis de ceux-ci ;

• La quatrième considération concerne la capacité de ces approches pédagogiques à

se développer, enrichir et innover, et ce, après le renouveau des théories
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éducatives et des activités d'enseignement et d'apprentissage, l'évolution de leurs

conditions institutionnelles et socioculturelles ; le développement de ces

approches pédagogiques et le fait de les rendre plus réceptives aux divers besoins

éducatifs, requièrent une étude, une innovation et une formation continue ;

• La cinquième considération quant à elle nécessite la diversification de l'offre

pédagogique pour répondre aux différentes situations des apprentis et à leurs

besoins. Ceci requiert que l'on accorde une autonomie plus large aux enseignants

sur le plan pédagogique afin de leur permettre de s'adapter avec ces situations

et donner des réponses pédagogiques appropriées à chacune d'entre elles.

A la lumière de ces considérations, la question des approches pédagogiques peut

être abordée à travers les axes proposés suivants :

1- Approches pédagogiques et choix institutionnels 

Cet axe réfléchira à des questions se rapportant à la relation des approches

pédagogiques avec les choix institutionnels du système de l'éducation et de la

formation ; au choix pédagogique institutionnel de la généralisation et de

l'alignement, qui se caractérise par l'adoption d'une approche pédagogique donnée

pendant un temps, qui se voit remplacée par une autre dans une étape ultérieure.

Il s'agira de réfléchir également à la manière de capitaliser sur la diversité et la

pluralité qui caractérisent  les approches pédagogiques selon les diverses

situations et selon les différents objectifs d'apprentissage.  

2- Les approches pédagogiques et l ' indépendance 
pédagogique de l 'enseignant 

Cet axe se propose d'analyser les approches pédagogiques à travers la situation de

l'enseignement et de l'enseignant, notamment par sa formation de base et continue,

sa connaissance des différentes approches pédagogiques, son exploitation de celles-

ci et son enrichissement des activités éducatives, sa consécration de son

indépendance pédagogique et innovante ; il pose également la question sur le rôle de

l'enseignant dans l'adaptation des approches pédagogiques aux différentes et

diverses situations d'apprentissage.

3- Les approches pédagogiques et les opportunités   
offertes et renouvelées d'apprentissage

Les approches pédagogiques ne sont pas des modèles définitifs et finis

d'enseignement et d'apprentissages, mais des cadres référentiels susceptibles

d'être enrichis et développés. Mais, comment les approches pédagogiques

adoptées dans la pratique éducative peuvent-elles être un outil efficace pour

renouveler les activités d'apprentissage et faire en sorte que celles-ci s'ouvrent
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vers des possibilités fertiles de formation et de qualification ? Comment la

capitalisation de la diversité des approches pédagogiques peut-elle être un moyen

de diversifier et de promouvoir l'action éducative ? Comment les approches

pédagogiques peuvent-elles offrir des solutions différentes et adaptées aux divers

problèmes découlant des situation d'apprentissage ?...

4- Les approches pédagogiques et l 'évaluation

L'évaluation des activités de l'enseignement et de l'apprentissage est considérée

comme une partie essentielle de toute approche pédagogique. Mais, comment peut-

on évaluer l'utilisation de cette approche pédagogique ou d'une autre ? Dans quel

sens cette évaluation s'ouvre-t-elle sur la possibilité de poser les jalons entre les

approches pédagogiques et la réalisation de leur interaction et de leur

complémentarité ? Quels sont les moyens d'enrichir ces stratégies d'enseignement

par une évaluation régulière des approches pédagogiques selon des indices qui

tiennent compte de l'efficacité des choix pédagogiques adoptées, et le rôle de ces

approches dans le renforcement des acquis scolaires et l'amélioration de la qualité

de l'éducation et de la formation ?

L e  C o m i t é  d e  R é d a c t i o n   
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Le marché pédagogique national s'est toujours inspiré des résultats des différents

travaux de recherche dans le domaine des sciences de l'éducation. On peut

aisément repérer dans les politiques pédagogiques successives, dans l'élaboration

des curricula et dans la mise en place des programmes, plusieurs approches

pédagogiques qui ont été « imposées » / « proposées » par les paradigmes

épistémologiques et scientifiques dominants1. Des textes officiels (instructions,

recommandations, orientations2) sont édités pour préciser les modalités

d'application de ces approches…

Cependant l'expression « approche pédagogique » ne va pas de soi. Elle est

tellement médiatisée, tellement mise en exergue dans le paysage éducatif

marocain qu'elle est vouée à désigner plusieurs réalités à la fois3. Cette polysémie

terminologique incontrôlée sème le flou théorique et rend complexe la traduction

des charges conceptuelles de ces approches en actes pratiques. Trois raisons

pourraient expliquer cet état de choses :

• l'insuffisance d'une formation initiale et continue des enseignants qui est censée

neutraliser les approximations et harmoniser les conceptions ;

• l ' immixtion des profanes (journalistes, traducteurs, amateurs, …) dans des

affaires pédagogiques pointues et hautement spécialisées ;

• une certaine culture de résistance aux nouveautés installée au sein de la

profession enseignante. 

Il paraît donc légitime de réexaminer l'expression d'approches pédagogiques pour

redéfinir ses composantes et restructurer ses champs d'intervention.

Partant des définitions des termes « approche »4 et « pédagogique »5 , l'on peut

avancer qu'une approche pédagogique est un ensemble d'éléments intellectuels

structurés (théoriques, épistémologiques…) qui fondent une certaine manière non

seulement de voir et de concevoir la chose éducative  dans ses multiples facettes

(finalités, curricula, …) mais aussi de procéder à des applications (programmes,

LES APPROCHES PÉDAGOGIQUES : 

ENJEUX ET PERSPECTIVES

Abdelaziz DADI
Inspecteur pédagogique

délégation de Taza

1- Au paradigme encyclopédique correspond l'approche par les contenus, au paradigme béhavioriste la pédagogie
par objectifs, au paradigme constructiviste les approches par compétences.

2- Le choix des titres des textes officiels, en relation avec l'approche dominante, est significatif. 
3- Assimilée ou réduite à : méthode, pédagogie, technique, méthodologie, outil, mécanisme, 
4- «Manière d'aborder un sujet de connaissance quant au point de vue et à la méthode utilisée» Petit Robert.
5- «Ce mot est désormais utilisé davantage comme qualificatif (on parle d'une intention «pédagogique» d'une

relation «pédagogique» que comme un substantif qui désignerait une discipline aux contours précis»
Dictionnaire encyclopédique de l'éducation et de la formation, Paris, Nathan, collections «réf», 1994. La
pédagogie, qui est certes un concept protéiforme, est considérée ici comme une réflexion sur l'action
éducative/institutionnelle (finalités, curricula, etc.) et comme un champ d'application de la didactique
(enseignement/ apprentissage des disciplines) 
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contenus, méthodes….) selon un système de pensée et de réflexion cohérent bien

que varié, flexible bien que généralisé, progressif bien que déterminé. Ce qui

revient à dire que, dans la réalité quotidienne des établissements scolaires, une

approche pédagogique encadre à la fois les relations pédagogiques, les savoirs, les

outils et les méthodes, ainsi que les situations d'enseignement/apprentissage et le

système d'évaluation6. Le tableau suivant montre la différence d'approche selon

les pédagogies dites traditionnelles et celles baptisées modernes7 :  

Il ressort de ce qui précède que l'adoption de telle ou telle approche traduit tour à

tour une prise de position institutionnelle et une certaine vision de la gestion

pédagogique et didactique de la classe.

Au niveau de l ' institution 

Les choix institutionnels sont généralement initiés soit par l'apport de la

recherche scientifique, soit dans le cadre d'une réforme ou suite à une évaluation

diagnostique. Aussi, est-on passé, dans la tradition marocaine, des approches

centrées sur les contenus aux approches par objectifs issues des modèles

béhavioristes pour aboutir, dans le cadre de la grande réforme (Livre blanc pour la

révision des curricula, plan d'urgence...) aux approches par compétences écloses

suite aux travaux sur le constructivisme. Parallèlement, on est parti de la

centration sur les contenus ou sur l'enseignant à la centration sur l'apprenant et sur

ses centres d'intérêt, de la directivité de l'approche par objectifs à la flexibilité de

l'approche par compétences. Cette dernière, qui n'exclut point les approches

précédentes, prône le principe de la prise d'initiative, renforce le rôle de

l'enseignant-facilitateur et réhabilite l'action de l'apprenant.

6-  Op. Cit. p.663
7-  D'une manière globale, on entend par pédagogies traditionnelles celles qui sont centrées sur les contenus,

sur la discipline ou sur l'enseignant et pédagogies modernes celles centrées sur l'apprenant.

Approche selon les
pédagogies tradit ionnelles

Approche selon 
les pédagogies modernes

Les relat ions

pédagogiques

Les savoi rs

Les outi ls et  les

méthodes

Les situations
d'enseignement /

apprentissage

Le système

d'évaluation

D i r e c t i v e s  

e t  un i la té ra les

Fins  en  so i  

Rig ides

U n i f o r m i s é e s  
e t  f e r m é e s  

Fragmenta i re  

e t  a r t i f i c i e l  

C o o p é r a t i v e s  

e t  i n t e r a c t i v e s

Ressources

Souples 

V a r i é e s  e t  o u v e r t e s  

G l o b a l  e t  i n t e r a c t i f
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Si, dans le cadre des approches normatives, on pouvait ne pas détecter des

incohérences majeures étant donné la nature des choix institutionnels8, on est

appelé, suite à l'adoption des nouvelles approches, à relever au moins trois défis :

• Mobiliser les différents partenaires de l'école, surtout ses usagers directs, par

la prise de conscience de la philosophie d'une nouvelle approche qui insiste sur

le rôle actif de l'enseignant et de l'apprenant, reconnaît les spécificités et les

contraintes des réalités régionales et même locales, garantit une marge de

manœuvre assez importante pour encourager les prises d'initiative etc.  

• Gérer ce que l'on peut appeler, suite à la théorie développée par Bateson, « la

double contrainte »9 qui régit généralement ces situations paradoxales :

d'abord une seule approche est adoptée et généralisée par l'institution alors que

la réalité présente une grande diversité pédagogique (différences

disciplinaires, variétés des situations, besoins disparates des élèves …).

Ensuite, l'approche pédagogique est, par définition, caméléonesque. Elle est

ouverte aux changements et sujette aux adaptations tandis que l'institution

n'adopte que l'une de ses « versions » pour une durée de temps relativement

longue qui dépasse souvent une décennie.

• Dispenser une formation de qualité à tous les acteurs pédagogiques de façon à

homogénéiser leurs visions, assurer la clarté de leurs discours et garantir la

coordination de leurs actions et une meilleure gestion de leurs interactions.

Au niveau de l 'enseignement 

Les approches qui accordent à l'enseignant le seul statut d'exécutant sont

révolues. Les approches dites nouvelles sont centrées sur l'apprenant et sur ses

préoccupations psycho-cognitives et socioculturelles. Elles permettent à

l'enseignant de travailler avec une liberté de plus en plus accrue. Celles qui sont

empruntées aux champs scientifiques relevant du constructivisme (les sciences

cognitives, la recherche sur les intelligences plurielles…) mettent en œuvre des

dispositifs d'éducation et de formation affranchis des contraintes inhérentes aux

modèles encyclopédique ou behavioriste (méthodologie imposée, contenus

décontextualisés, évaluation parcellaire…). Elles donnent naissance à des

pédagogies1 0 éclectiques, dynamisantes et responsabilisantes : 

• Elles sont éclectiques, dans la mesure où elles ne font pas table rase des

expériences pédagogiques antérieures. En subsumant les aspects forts des

autres approches, elles offrent  sans exclusivisme une gamme variée d'outils

susceptibles de répondre à la variété et à la complexité des situations

pédagogiques où il est question de jouer respectivement le rôle de meneur,

d'animateur, de médiateur, de facilitateur, etc ;

8-  L'institution imposait tout : méthodes, contenus, évaluation, … que l'enseignant devait simplement exécuter. 
9- Théorie développée par Bateson en 1956 et par certains chercheurs du Mental Research Institute de Palo

Alto qui étudie la schizophrénie et certains aspects du fonctionnement paradoxal de la communication
10- Cf. note 6 infra.
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• Elles sont dynamisantes, en ce sens qu'elles préfèrent l'action à la passivité,

la prise d'initiative à l'exécution aveugle, l'autonomie à la dépendance et la

souplesse à la rigidité ;

• Elles sont, enfin, responsabilisantes, en ce qu'elles permettent aux enseignants,

loin d'une standardisation pédagogiquement et didactiquement liberticide, de

définir des objectifs productifs, d'adopter les méthodes et les outils adéquats,

de proposer les ressources et les savoirs appropriés, d'expérimenter les

outils d'évaluation précis…

Au niveau de l 'apprentissage  

Les classifications élaborées par les chercheurs tendent à attribuer aux nouvelles

approches pédagogiques issues des travaux sur le constructivisme le nom de

«pédagogies de l'apprentissage »1 1 . Selon ces approches, chaque apprenant est

reconnu pour lui-même. On identifie ses besoins en formation ; on prend en compte

ses potentialités intellectuelles ; on s'intéresse à ses rythmes et à ses habitudes

d'apprentissage ; on recentre l'intérêt sur ses motivations et ses préoccupations ;

on lui propose un savoir cohérent et progressif en rapport avec la vie active ; on

essaie de minimiser l'impact négatif de certaines variables externes (contraintes

temporelles, origines socioculturelles, blocages psychologiques…) ; on

repositionne la conception des progressions et des programmes selon ses

capacités cognitives. Bref, on dépasse les approches qui préconisent le

conditionnement et le dressage d'un élève jugé passif, statué « homme en

miniature »1 2 et on adopte volontiers l'approche qui reconnaît en lui l'enfant en

devenir qui apprend et qui fait des erreurs, qui construit des représentations et

qui est forcément différent des autres. 

Sans occulter le rôle de l'enseignant, ces approches pédagogiques, essaient de

donner aux apprenants les moyens de l'auto-apprentissage et de l'auto-formation

performante. Cela conduit, à fortiori, à :

• La diversification des apprentissages par le biais d'une pédagogie différenciée

et adaptée aux exigences institutionnelles et didactiques ;

• L'adaptation du matériel didactique et des contenus de l'enseignement aux

besoins réels des apprenants ;

• L'adoption de stratégies et de méthodes de travail variées pouvant répondre

aux variations des situations de classe ;

• L'intégration de nouveautés pédagogiques et scientifiques susceptibles de

résoudre des problèmes inédits ;

• La prise en compte des multiples variables qui influent négativement (à surmonter)

ou positivement (à renforcer) sur les apprentissages ;

11 - Altet, Marguerite, «  L e s  p é d a g o g i e s  d e  l ' a p p r e n t i s s a g e  », Paris PUF, 1997.
12 -  Principe « psychopédagogique » qui, en assimilant l'enfant à un adulte, refuse de le reconnaître en tant

qu'Être à part entière.
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• L'assouplissement des comportements pédagogiques dans le sens d'une plus

grande compréhension de l'élève, de son respect et de communication.

Au niveau de l 'évaluation 

Selon De Ketele et Roegiers1 3, évaluer signifie confronter un ensemble

d'informations à un ensemble de critères, en vue de prendre une décision. De ce

fait, l 'évaluation offre deux voies à la réflexion selon qu'elle appartient au

dispositif pédagogique (objectifs, contenus, méthodes, évaluation) mis en place

par telle ou telle approche, ou selon qu'elle s'applique à l'approche en vigueur.

L'une est spécifique, l'autre générale ; la première applique des critères et des

instruments docimologiques1 4 , la seconde des critères « d'audit »1 5.

D'un côté, l'évaluation, qui prend différentes formes (diagnostique, formative,

sommative), devrait à priori couronner toute activité d'enseignement/

apprentissage selon l'esprit de l'approche en vigueur ; de l'autre, elle est censée

s'appliquer à l'approche elle-même en vue d'en déterminer les points forts à

renforcer et les points faibles à dépasser.

Au-delà des considérations docimologiques fondamentales, l'évaluation des

apprentissages ne saurait faire l'économie de l'apport des différentes approches

pédagogiques. Une évaluation éclectique qui s'inspire de ces approches est à même

de répondre  aux besoins hétéroclites (de l'ordre du savoir, du savoir-faire, du

savoir-être, du savoir agir et du savoir-être avec autrui…) engendrés par les

situations de classe, somme toute complexes et variées. Les instruments

d'évaluation empruntés au modèle béhavioriste, par exemple, sont

complémentaires de ceux issus des approches par compétences : ceux-ci visent

les objectifs fragmentés, ceux-là les compétences finales, les premiers étant au

service des seconds. 

Par ailleurs, l'évaluation des approches pédagogiques est une nécessité aussi bien

pédagogique que scientifique. En effet, la réalité pédagogique connaît des

changements profonds. Elle génère de nouveaux enjeux, offre de nouvelles

situations, annonce de nouveaux défis qu'il est impératif de prendre en compte, au

risque de se voir dépasser par n'importe quel réaménagement curriculaire,

disciplinaire ou cognitif. Les critères dévaluation retenus, qui se déclinent en un

ensemble d'indicateurs rendant compte du fonctionnement de l'approche, sont en

mesure d'informer non seulement sur la pertinence du choix de telle ou telle

approche mais aussi sur l'impact de cette dernière sur l'action d'enseignement/

apprentissage et sur la qualité de l'éducation et de la formation. En second lieu, la

recherche scientifique dans le domaine des sciences de l'éducation évolue à une

vitesse telle qu'elle apporte, dans son sillage, soit de nouveaux outils

13 -  J.-M. De Ketele, X. Roegiers, M é t h o d o l o g i e  d e  r e c u e i l  d ' i n f o r m a t i o n s, Bruxelles, De Boeck,
1991.

14 - Critères de représentativité, de fiabilité, de validité ….
15 - Critères de pertinence, de cohérence, d'efficience, ….
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nécessaires, soit des améliorations utiles, soit des « ruptures » inévitables…

Elle constitue ainsi le référentiel qui légitime les choix institutionnels et

pédagogiques et apporte de nouvelles réponses tour à tour aux différentes

interrogations qui émergent et aux situations complexes qui surgissent.

Conclusions  

Cette réflexion sur les approches pédagogiques permet de tirer les conclusions

suivantes :

• Plus on centre l'action d'enseignement sur l'apprenant, plus les approches

deviennent plus flexibles puisque cette centration interroge certaines

variables psychopédagogiques et socioculturelles forcément différentes et

hautement localisées ;

• Plus la recherche dans le domaine des sciences de l'éducation évolue, plus elle

engendre des approches pédagogiques qui privilégient la prise d'initiative et la

responsabilisation de l'enseignant qui passe du statut du simple exécutant à

celui d'éducateur et de formateur ;

• Plus l'approche pédagogique est ouverte, plus elle est inclusive. Elle prône

plutôt la complémentarité et l ' interaction et se nourrit de ce qu'il y a d'utile

dans les autres expériences ;

• Plus l'approche pédagogique utilisée est bien assimilée, plus le travail

pédagogique est réussi. Une formation aux nouvelles approches est donc une

nécessité institutionnelle et une exigence pédagogique ;

• Plus l'approche pédagogique adoptée est souple, plus elle engendre des situations

d'enseignement / apprentissage qui traduisent le dynamisme et la richesse de

l'action pédagogique.
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Introduction

L'avènement de la « société du savoir » a créé un contexte dans lequel chaque

individu doit se situer et évoluer. L'école doit alors encourager les enfants à

travailler en groupe tout en marquant chacun sa propre spécificité en tant

qu'individu. En ce sens, l'apprentissage n'est pas une affaire uniquement

individuelle mais aussi une affaire sociale. Dans ce travail, nous tentons tout

d'abord d'expliquer la vision socioconstructiviste de l'apprentissage, puis nous

définissons l'apprentissage collaboratif en citant ses composantes et ses

caractéristiques. Nous identifions ensuite le rôle de l'enseignant ainsi que celui de

l'apprenant dans le cadre d'un apprentissage collaboratif. À la fin, nous présenterons

quelques activités qui peuvent être considérées comme collaboratives.

La vision socioconstructiviste de l'apprentissage  

En s'appuyant sur les travaux de Vygotsky (1978) et de Salomon (1987), le socio-

constructivisme conçoit l'apprentissage comme une activité sociale où les

apprenants sont impliqués dans la construction consensuelle du sens à travers des

discussions et des négociations avec les pairs et les enseignants. L'apprentissage

dans un cadre socioconstructiviste invite les apprenants à construire un sens du

monde, à travers un processus à la fois individuel et social (Driver, Asoko et al,

1994). Le savoir est personnellement construit, mais aussi socialement médiaté.

Les apprenants ont l'opportunité de tester la viabilité de nouvelles connaissances en

collaboration avec leurs pairs et de lier ces nouvelles idées à des expériences

personnelles et des connaissances existantes (McRobbie et Tobin, 1997). Ainsi,

dans une perspective socioconstructiviste, le développement de la compréhension,

par écrit et par débat d'idées avec les pairs est un élément essentiel de

l'apprentissage. Il implique l'articulation, la clarification, l'élaboration, la négociation

et la construction du consensus. Les apprenants peuvent identifier et articuler leurs

propres opinions, échanger des idées et réfléchir sur les points de vue des autres

apprenants, faire une réflexion critique sur leurs propres idées et, si nécessaire,

les réorganiser et de négocier leurs significations partagées (Prawat, 1993).

Le socioconstructivisme de Vygotsky (1978) repose donc sur deux principes : le

premier situe nécessairement le sujet agissant dans ses rapports avec les autres

(le rôle de la communauté des apprenants). Ainsi la production des discours

mobilisés par des fonctions de communication spécifiques est exercée dans une zone

dite proximale de développement. Le deuxième principe d'inspiration Vygotskienne

L'APPROCHE COLLABORATIVE 

DE L'APPRENTISSAGE

Mohamed DROUI
Lycée zerktouni

-  Jerada -
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clame le rôle de médiation lié à l'activité personnelle intermentale par la mise en

place d'une zone proximale de développement (comme support à l'apprentissage).

L'apprentissage collaboratif 
Définition 

L'efficacité de l'apprentissage par les pairs a été acceptée dans les milieux

éducatifs au cours des années 1980. Il constitue un abandon du rôle traditionnel de

l'enseignant comme source de connaissance. L'apprentissage collaboratif utilise

des groupes qui ne sont pas très structurés ; les rôles spécifiques ne sont pas

assignés et les tâches ont tendance à être plus ouvertes pour tous (Blumenfeld,

Marx, Soloway, et Krajcik, 1996). La collaboration entre les apprenants offre un

environnement favorable qui encourage les apprenants à expérimenter et à tester

de nouvelles idées.

Selon Dillenbourg (1996), une situation basée sur la collaboration aboutit à des

formes d'interactions qui peuvent conduire à la stimulation des mécanismes

d'apprentissage : conflit (socio-) cognitif ; partage de la charge cognitive ; (auto)

explication ; intériorisation; Co-construction des connaissances ; régulation

mutuelle, compréhension partagée etc. Un tel apprentissage est nommé

apprentissage collaboratif.

Henri et Lundgren-Cayrol (2001) proposent la définition suivante de

l'apprentissage collaboratif : "L'apprentissage collaboratif est une démarche

active par laquelle l'apprenant travaille à la construction de ses connaissances. Le

formateur y joue le rôle de facilitateur des apprentissages alors que le groupe y

participe comme source d'information, comme agent de motivation, comme moyen

d'entraide et de soutien mutuel et comme lieu privilégié d'interaction pour la

construction collective des connaissances." 

La démarche collaborative couple deux démarches : celle de l'apprenant et celle

du groupe. Le but de l'apprentissage est atteint individuellement par chaque

membre du groupe en faisant consensus avec les autres membres du groupe.

L'apprenant a le contrôle de ses activités. Il utilise le groupe comme  source

d'informations pouvant l'aider à réaliser son apprentissage. Le groupe est un

catalyseur de l'apprentissage. Il agit comme agent de motivation des apprenants

(Henri et Lundgren-Cayrol, 2001). 

Ces auteurs insistent sur trois composantes essentielles de l'apprentissage

collaborati f  :

• La communication pour alimenter la réflexion sur l'objet de la collaboration,

réaliser des tâches et tisser les relations ;

• L'engagement pour assurer une contribution cognitive et sociale significative

des apprenants, mettre ses ressources au service du groupe et mobiliser les

efforts en vue de la réussite ;

• La coordination pour optimiser l'efficacité de l'activité du groupe.
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Le but de l'apprentissage collaboratif est de promouvoir l'enseignement dans un

objectif éducatif spécifique par une activité coordonnée et partagée, au moyen

d'interactions sociales parmi les membres du groupe (Dillenbourg, 1999).

L'apprentissage collaboratif est fréquemment considéré comme un stimulus du

développement cognitif, à cause de sa capacité de promouvoir les interactions

sociales et l'apprentissage des membres d'un groupe. 

Deux approches théoriques principales expliquent le rôle de l'interaction sociale

dans l'apprentissage collaboratif : D'abord, l'approche de piagétienne qui considère

que l'apprentissage collaboratif est efficace parce qu'il favorise l'apparition des

conflits sociocognitifs ; et ensuite la perspective de Vygotsky (1978), considère le

changement individuel comme le résultat d'une intériorisation des différentes

activi tés.

Se basant sur les découvertes de la psychologie cognitive et des sciences

cognitives, Dillenbourg et Schneider (1995) ont identifié quelques étapes du

processus de l'approche collaborative ; à savoir : 1) un conflit ou une  mésentente,

2) une solution alternative, 3) une auto/explication, 4) une intériorisation, 5) une

appropriation, 6) un partage des tâches cognitives, 7) une gestion de l'apprentissage

et, 8) une socialisation. 

Le rôle de l'apprenant dans l'apprentissage collaboratif 

Dans l'apprentissage collaboratif, les apprenants construisent des connaissances

partagées dans les groupes de pairs. Ainsi l'apprenant participe activement à son

apprentissage ; discute et négocie des solutions; partage ses connaissances avec

ses pairs ; se motive et motive ses pairs ; interagit de façon positive avec ses

pairs, fait preuve de leadership partagé ; fait de la recherche en petits groupes;

clarifie ou élabore de l'information ; analyse de l'information ; fait la synthèse de

l'information. Les apprenants doivent apprendre à produire des idées à travers les

discussions entre les pairs, et à accepter et élaborer les idées d'autrui, sans les

cr i t iquer.   

Le rôle de l 'enseignant selon l 'approche collaborative 

Selon l'approche collaborative, le rôle de l'enseignant consiste à soutenir les

interactions des apprenants avec leurs pairs et avec le monde physique. Il aide les

apprenants à reconstruire leurs conceptions et à déterminer la viabilité de leurs

idées. L'enseignant doit promouvoir le respect mutuel entre les apprenants et

mettre en oeuvre le principe de base du constructivisme ; à savoir que les

différents apprenants peuvent tenir, en même temps, plusieurs points de vue (ou

de «vérités») sur un même sujet. L'enseignant agit comme guide et comme

animateur lors des discussions. Il gère le milieu éducatif (évaluation, etc) ; établit

les paramètres de l'environnement pédagogique pour maximiser les interactions ;

explique le processus collaboratif aux apprenants ; clarifie les objectifs de la

matière ; donne des directives selon les besoins ; distribue le matériel nécessaire

Cahier de l'éducation 3  23/06/10  10:50  Page 17



18 Oó©dG2• …Ée2010

aux apprenants ; observe les interactions parmi les apprenants ; et aide les

apprenants à résoudre des problèmes, sans leur donner la bonne réponse.

Les activités pédagogiques dans l'apprentissage 
collaboratif

L'apprentissage collaboratif permet aux apprenants de travailler ensemble pour

accomplir des tâches spécifiques. Cette approche pédagogique se traduit en

plusieurs activités et implique la constitution de petits groupes d'apprenants qui

cherchent, trouvent, discutent, présentent et analysent des informations. Parmi

les activités pédagogiques qui peuvent être qualifiées de collaboratrices on peut

citer les travaux faits en petits groupes, les discussions en petits groupes, les

séminaires, les présentations et résolutions des problèmes, les débats, les

explorations en groupe, les simulations, les jeux de rôles et la production de

documents  par le groupe.

Conclusion 

Bien que l'apprentissage collaboratif soit reconnu comme étant un mode

d'apprentissage efficace, il a fait l 'objet de plusieurs critiques. Il arrive parfois

que le processus de l'apprentissage collaboratif ne fonctionne pas bien ; plusieurs

variables ont été avancées pour expliquer ce fait. Dillenbourg et Schneider

(1995) regroupent ces variables en trois catégories :

• La composition du groupe qui doit être définie selon des paramètres comme l 'âge,

le niveau des participants, la taille du groupe etc ;

• Les caractéristiques de la tâche : les interactions suscitées devraient aboutir

à une construction des savoirs et non à un partage de tâches. Les consignes

relatives aux activités collaboratives devraient favoriser des interactions

intelligentes et efficaces. Les modes de communication instaurés permettraient

ainsi d'optimiser les interactions entre les apprenants à travers des activités

d'apprentissage pertinentes.
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Après tout changement, il est intéressant de faire une pause, prendre du recul et

réaliser un diagnostic de l'impact et des résultats. Etant entendu que le changement

s'inscrit dans une dynamique d'amélioration continue et d'accompagnement de

l'évolution des approches pédagogiques. Il devient alors un choix incontournable

pour tout système de l'enseignement et de la formation.

C'est dans cette optique que s'inscrit ce témoignage qui porte sur les changements

pédagogiques que nous avons introduits au sein de notre institution. Nous

essayons, à travers une démarche réflexive de partager avec vous un retour sur

notre expérience qui reste perfectible.

Présentation du contexte

Lors de la réalisation d'une étude sectorielle, et après une analyse des besoins du

marché du travail, il nous est apparu nécessaire de faire évoluer notre offre de

formation de techniciens spécialisés dans les métiers du textile et de l'habillement

vers de nouveaux profils de cadres moyens gestionnaires de production. Un choix

institutionnel s'imposait : adopter l'approche par compétences pour cette

réingénierie afin de s'assurer de la pertinence des programmes et de

l'opérationnalité des profils à l'input du marché du travail.

Cette décision prise, il a fallu motiver, convaincre et persuader pour obtenir

l'adhésion et l'implication de tous les acteurs aussi bien institutionnels

qu'individuels. En effet, l'évolution souhaitée devait introduire un changement

dans notre contrat éducatif et le consensus des partenaires était nécessaire pour

garantir une vision partagée.

Les défis étaient majeurs et nombreux. On a changé de programme et d'approche

pédagogique ; D'un curriculum relevant du modèle associationniste où prime la

logique des disciplines et des préalables,  nous sommes passés à un autre tendant

vers le modèle constructiviste où l'apprentissage se construit graduellement.

Pour développer et évaluer des connaissances et surtout des compétences il a

fallu introduire des changements dans les pratiques d'enseignement, dans

l'organisation technico-pédagogique et dans les attitudes des étudiants.

Conditions de réussite du changement 

La condition préalable et incontournable de tout changement est l'adhésion de

APPROCHES PEDAGOGIQUES 

ET CHANGEMENT

Ilham SBAI
Conseillière pédagogique à l'ESITH
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l 'autorité institutionnelle. Il s'agit, dans notre cas, de la direction appuyée par

l'autorité de tutelle et de nos partenaires. En effet, l'introduction du changement

repose sur la capacité de l'institution de s'auto évaluer et de réagir face aux

mutations économiques et sociales de son environnement. Cette adhésion doit

également se traduire par la mobilisation des moyens matériels et humains

nécessaires pour accompagner les diverses actions à mener. Il s'agit de la

communication interne et externe, du recrutement, de la formation et du

perfectionnement des enseignants, ainsi que de la réorganisation et du

renforcement des moyens pédagogiques.

La deuxième condition du changement est l'accompagnement des enseignants dans

le processus de révision de leurs pratiques pédagogiques. Il est ici question de les

informer et les former. 

L'information des enseignants ne doit pas se limiter au contenu du projet du

changement. Elle doit porter aussi sur le pourquoi de ce projet et essayer de les

impliquer tous dans la définition, ou du moins dans la validation de ses termes.

Quant à la formation, elle doit être axée sur la compréhension des concepts

pédagogiques et du curriculum de formation et amener tous les enseignants à

développer progressivement des perceptions convergentes à propos des exigences

du programme et à diversifier leurs pratiques d'enseignement. Cet

accompagnement des enseignants  dans la durée permet d'abord de rassurer les

plus inquiets, de convaincre les plus réticents et surtout de valoriser et de

mutualiser les bonnes expériences.

Une autre condition et non des moindres est la réorganisation et la gestion pédagogique

de l'établissement de formation. Il s'agit, en effet, de revoir la planification des cours

en fonction de la progression pédagogique et la construction des apprentissages et non

pas selon une logique temporelle ou des contraintes de ressources. 

Vient ensuite l'organisation des moyens matériels et didactiques et le

réaménagement des espaces de formation. On cite par exemple le réaménagement

des ateliers de travaux pratiques en y ajoutant des espaces de cours théoriques

et des moyens multimédia.

Enfin, on a procédé à la révision des politiques et des pratiques d'évaluation

conformément à l'approche pédagogique adoptée. Il s'agit d'abord de formaliser le

nouveau cadre d'évaluation en précisant les modalités et les conditions de réussite

au niveau institutionnel. Il a fallu ensuite aider les enseignants à revoir leurs

pratiques d'évaluation et s'assurer de la cohérence de leurs démarches

évaluatives et des seuils de réussite.

Il va sans dire qu'à côté de ces conditions, d'autres facteurs ont contribué à la

réussite de ce projet. On citera par exemple l'effort de communication effectué

auprès des étudiants et leurs parents pour clarifier les termes du contrat éducatif

et surtout pour motiver et mobiliser les étudiants et obtenir leur engagement dans

le processus d'apprentissage.
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Implanter et vivre le changement 

Il est primordial, de développer une culture du changement chez les enseignants et

le personnel d'encadrement si on veut améliorer la qualité de la formation au sein de

toute institution éducative. Un enseignant professionnel a de nombreux rôles à jouer.

Il doit acquérir les compétences nécessaires à l'accomplissement de ces rôles. Nous

citerons l'utilisation des TIC, la conception et l'utilisation des stratégies

pédagogiques, l'organisation et la planification des cours, la recherche et la veille

pédagogique, la gestion des projets et des équipes…. Ainsi l'enseignant devient un

professionnel, un concepteur et un organisateur de situations d'apprentissage ; un

praticien réflexif. Il faut donc l'outiller, l'accompagner mais aussi lui donner une

autonomie d'action pédagogique concertée auprès de ses apprenants.

Par ailleurs, il faut encourager le travail collaboratif et en équipe entre les acteurs

au sein d'un même programme de formation. Agir de manière isolée renforce les

résistances et encourage l'immobilisme. Créer des moments de rencontres et

d'échanges, conjuguer les efforts et partager les diverses expériences ; voilà ce qui

permet à une équipe de vivre le changement de manière stimulante et confortable.

Ces deux actions peuvent se traduire par des cycles de formations classiques, par

la mise à disposition de ressources documentaires pertinentes et par

l'organisation de journées pédagogiques autour de thématiques précises.

Le fonctionnement de l'établissement et la mise à niveau du personnel

d'encadrement doivent être inclus dans la dynamique du changement. Il faut, en

effet, revoir les structures et les procédures de fonctionnement pour une

meilleure adéquation aux nouvelles exigences de l'approche pédagogique adoptée.

Il faudra ensuite identifier les nouveaux postes et les nouvelles responsabilités et

procéder au recrutement et/ou perfectionnement du personnel nécessaire. 

Plusieurs actions peuvent ainsi être menées telles que le réaménagement en

structure curriculaire ou en équipe programme avec des responsables de

programmes en replacement ou en appui aux responsables des départements ; un

système d'information tel que les plateformes pédagogiques pour renforcer

l'échange et la mise à disposition des ressources ; les cadres méthodologiques ou

de référence pour des procédures administratives et pédagogiques. Il faut aussi

revoir la  politiques de l'établissement et de l'évaluation, et prendre des mesures

pour favoriser la réussite des apprenants comme la mise en place des modalités

de renforcement et de rattrapage ou encore les aides aux apprenants….

Le changement concerne également la clientèle estudiantine. Il faut donc

l'impliquer dans la prise de décision et surtout dans les actions d'auto-évaluation

des mesures prises pour avoir un retour d'information et donc une meilleure

réactivité. Il est nécessaire d'identifier les représentants des apprenants qui

seront les interlocuteurs privilégiés à l'occasion de toute prise de décision et

surtout pour maintenir la communication et l'échange.

Enfin, la conduite d'un tel changement implique un changement d'attitude de tous
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les acteurs face à l'acte d'apprentissage. Les étudiants deviennent les principaux

responsables de leur formation, les enseignants deviennent médiateurs face aux

savoirs et l'établissement un lieu adapté et un cadre de vie agréable pour la

réalisation des objectifs du programme de formation.

Le changement en éducation doit être abordé dans la perspective proposée par

Philipe Perrenoud : « Essayons donc autre chose, infléchissons la formation

initiale, la recherche en éducation, l'accompagnement des établissements dans ce

sens : moins de solutions toutes faites, davantage de ressources d'analyse des

problèmes et de régulation des projets »1 6 .

16 -  «l a  p é d a g o g i e  à  l ' é c o l e  d e s  d i f f é r e n c e s», Paris, ESF, coll.Pédagogies, 1995, p.18.
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